UCHWALA NR LXXVI/556/23
RADY MIEJSKIEJ W RABCE-ZDROJU

Zz dnia 29 listopada 2023 r.

w sprawie przyjecia , Strategii Rozwoju Gminy Rabka-Zdréj na lata
2022 - 2030"

Na podstawie art. 10e art. 10f ust.4 i art. 18 ust.2 pkt. 6a ustawy z dnia
8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2023 r., poz. 40 z pdzn.
zm.) w zwigzku z art. 18 pkt 3 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju (t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 1259 z pézn. zm.), Rada
Miejska w Rabce-Zdroju uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje sie "Strategie Rozwoju Gminy Rabka-Zdréj na lata 2022 -
2030" w brzmieniu stanowigcym zatacznik do niniejszej uchwaty.

8§ 2. Wykonanie uchwaty powierza sie Burmistrzowi Rabki-Zdroju.

8§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady
Miejskiej w Rabce
Zdroju

Piotr Z6ttek
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WPROWADZENIE

Gmina miejsko-wiejska Rabka-Zdréj potozona jest w potudniowej czesci wojewddztwa matopolskiego,
w powiecie nowotarskim, z licznymi powigzaniami komunikacyjnymi z otoczeniem oraz z najwiekszymi
osrodkami miejskimi w Matopolsce. Dzieki mikroklimatowi i zasobom wdd mineralnych Rabka-Zdrdj
jest znanym w kraju uzdrowiskiem. Oferta Rabki-Zdroju jest ukierunkowana gtédwnie na
zagospodarowanie czasu wolnego dzieci i mtodziezy, stad okreéla sie jg jako Miasto Dzieci Swiata.
W latach 60. do lokalnych sanatoridw przyjezdzaty dzieci i mtodziez z catej Polski. Obecnie liczba oséb
odwiedzajgcych znacznie spadta, zmienita sie rdwniez struktura wiekowa turystdw, gosci i kuracjuszéw,
wsrdd ktérych coraz wiecej jest oséb w wieku emerytalnym. Podobnie zresztg ksztattuje sie populacja
samej gminy. Gmine zamieszkuje blisko 17 tys. mieszkaicow, a ich liczba w okresie ostatnich Ilat
systematycznie malata, zaréwno ze wzgledu na odnotowywany rokrocznie ujemny przyrost naturalny,
jak rowniez ujemne saldo migracji. Zmienia sie struktura demograficzna populacji gminy,
w szczegblnosci rosnie odsetek oséb w wieku poprodukcyjnym, ktéry juz obecnie jest wyzszy niz
srednio w powiecie i wojewddztwie. Rabka-Zdrdj staje wiec przed nowym, duzym wyzwaniem
rozwojowym, ktére dotyczy wzmacniania atrakcyjnosci osadniczej dla mieszkaricow, a rdGwnoczesnie
atrakcyjnosci i konkurencyjnosci oferty sanatoryjno-uzdrowiskowej i turystyczno-rekreacyjnej dla
turystéw, gosci i kuracjuszy. Tym bardziej, ze Ministerstwo Zdrowia planuje bardzo istotne zmiany w
leczeniu uzdrowiskowym, z ktérych najwazniejsza ma polegac¢ na tym, ze to nie lekarz bedzie wybierat
miejsce, do ktérego jecha¢ ma pacjent, a sam zainteresowany. Pacjenci bedg wybieraé te osrodki, ktére
gwarantujg wysokie standardy. Wymusza to odpowiednig polityke inwestycyjng i rewitalizacyjng oraz
w zakresie rozwoju oferty ustug publicznych oraz komercyjnych.

W kontekscie powyiszego, Strategia Rozwoju Gminy Rabka-Zdréj diagnozuje uwarunkowania
i potrzeby rozwojowe oraz potencjat gminy i na tej podstawie wskazuje obszary, cele i kierunki
interwencji polityki rozwoju w ujeciu dtugofalowym. Petni kluczowg role jako generalny plan
postepowania wiadz gminy, we wspoétpracy z rézinymi partnerami, w perspektywie do 2030 r.
Koordynuje rézne terytorialnie, sektorowo i technicznie plany oraz dokumenty strategiczne na szczeblu
lokalnym. Integruje wysitki wszystkich interesariuszy dla osiggniecia wspdlnie podzielanej wizji
rozwoju. Kierunkuje i zabezpiecza w ten sposob ciggtos¢ polityki rozwoju, aktywizuje i motywuje do
dziatania, stanowigc jednoczesnie instrument pozyskiwania srodkdw zewnetrznych na najwazniejsze
inwestycje i dziatania rozwojowe, w tym w ramach funduszy krajowych oraz srodkéw europejskich.

Strategia Rozwoju Gminy Rabka-Zdréj do 2030 roku zostata sporzadzona w oparciu o model
partycypacyjno-ekspercki. W prace nad dokumentem zaangazowali sie przedstawiciele wtadz
lokalnych, urzednicy samorzgdowi, reprezentanci sfery oswiaty, instytucji kultury, pomocy spotecznej,
ochrony zdrowia, przedsiebiorcy i liderzy lokalni, ktérzy byli wspierani przez konsultantéw
FRDL Matopolskiego Instytutu Samorzadu Terytorialnego i Administracji z Krakowa. W ramach spotkan
roboczych oraz warsztatow diagnostycznych i strategicznych wspdlnie wypracowano diagnoze sytuacji
spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy, a nastepnie cele i kierunki dziatan na kolejne lata wraz
z ich oczekiwanymi rezultatami. Zatozenie sprawnej i efektywnej wspodtpracy bedzie nadrzedne
rowniez na etapie wdrazania tych zapisbw w zycie, co pozwoli na osiggniecie trwatego
i zrownowazonego rozwoju catej wspdlnoty lokalne;j.

Procedura dotyczaca opracowania Strategii Rozwoju Gminy Rabka-Zdréj na lata 2022-2030
uwzgledniata wszystkie akty prawne majgce wptyw na jej przebieg, w tym ustawe z dnia 6 grudnia 2006
r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju, ustawe z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym,
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ustawe z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale
spofeczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko. Dokument
powstat zgodnie z przepisami art. 10e ust. 2-4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym.
Szczegbtowy tryb i harmonogram opracowania projektu strategii, w tym tryb konsultacji, okreslita
uchwata nr XLIX/394/22 Rady Miejskiej w Rabce-Zdroju z dnia 30 marca 2022 r.

Okres realizacji Strategii Rozwoju Gminy Rabka-Zdrdj siega roku 2030, co jest zgodne z okresem
kolejnej perspektywy budzetowej Unii Europejskiej (2021-2027) wraz z dodatkowym okresem
rozliczania pozyskanych projektow. Strategia zostata sformutowana w $cistej korelacji z kluczowymi
dokumentami planistycznymi szczebla krajowego, regionalnego i subregionalnego, m.in. Strategig na
rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg 2030 r.), Krajowg Strategia Rozwoju
Regionalnego 2030 oraz Strategig Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”.

PRZEBIEG PROCESU OPRACOWANIA STRATEGII, W TYM SPOSOBY WtACZENIA
PARTNEROW W PRZYGOTOWANIE STRATEGII

Na proces opracowania Strategii Rozwoju Gminy Rabka-Zdrdj na lata 2022-2030 sktadaty sie
nastepujace prace:

e Podjecie uchwaty nr XLIX/394/22 Rady Miejskiej w Rabce-Zdroju z dnia 30 marca 2022 r.
w sprawie przystgpienia do sporzadzenia Strategii Rozwoju Gminy Rabka-Zdréj na lata 2022-
2030 oraz okreslenia szczegétowego trybu i harmonogramu opracowania projektu strategii,
w tym trybu konsultacji.

e Opracowanie diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej gminy, bazujgcej na
danych statystycznych, w ujeciu dynamicznym i poréwnawczym, wraz z podsumowaniem
i okresleniem wnioskéw dla planowania strategicznego.

e Partycypacyjno-eksperckie wypracowanie zatozen Strategii Rozwoju Gminy Rabka-Zdréj na
lata 2022-2030 — realizacja 3 spotkan z udziatem kluczowych interesariuszy lokalnych, ktérych
tematyka obejmowata: weryfikacje iuzupetnienie wnioskdw z diagnozy statystycznej
dotyczacej sytuacji gminy, przeprowadzenie analizy zasobow wiasnych i otoczenia gminy
(analiza SWOT), ewaluacje dotychczasowe] strategii, identyfikacje gtéwnych aktualnych
wyzwan i kierunkdéw rozwoju gminy, budowe celéw strategicznych (dtugofalowych) i celéw
operacyjnych (Sredniookresowych), okreslenie kierunkdw dziatan i zadan wraz z oczekiwanymi
rezultatami i wskaznikami ich osiggniecia.

e Opracowanie projektu dokumentu strategii o zakresie i tresci zgodnej z art. 10e ust. 2-4 ustawy
z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym.

e Realizacja konsultacji spotecznych dotyczacych strategii w szczegdlnosci z: sgsiednimi gminami
i ich zwigzkami, lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi, mieszkarficami gminy oraz
z wifasciwym Dyrektorem Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej Panstwowego
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie, wraz z ich podsumowaniem.

e Realizacja procedury opiniowania dokumentu strategii przez zarzagd wojewddztwa (uzyskanie
opinii dotyczacej sposobu uwzglednienia ustalen irekomendacji w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie).
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Przeprowadzenie uprzedniej ewaluacji trafnosci, przewidywanej skutecznosci i efektywnosci
realizacji strategii.

Opracowanie wersji strategii po zmianach wynikajacych z konsultacji, opiniowania i ewaluacji.

Realizacja procedury w trybie przepiséw ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o sSrodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz
o ocenach oddziatywania na s$rodowisko, w tym uzgodnienia z regionalnym dyrektorem
ochrony Srodowiska oraz panstwowym wojewddzkim inspektorem sanitarnym.

Opracowanie finalnej wersji Strategii Rozwoju Gminy Rabka-Zdréj na lata 2022-2030
i poddanie pod gtosowanie celem jej uchwalenia przez Rade Miejska w Rabce-Zdroju.
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WNIOSKI Z DIAGNOZY SYTUACJI SPOLECZNEJ, GOSPODARCZEJ | PRZESTRZENNEJ GMINY

RABKA-ZDROJ

Celem realizowanej diagnozy byto rozpoznanie najwazniejszych cech, zasobdw, potencjatéw,
problemdéw gminy Rabka-Zdrdj i jej otoczenia dla potrzeb planowania dtugofalowej polityki rozwoju.
Prace obejmowaty przeprowadzenie szeregu analiz statystycznych, zaréwno w ujeciu dynamicznym
(analizie zostaty poddane dane iinformacje z lat 2016-2020/2021), jak i poréwnawczym (dane dla
gminy Rabka-Zdréj zestawiono z analogicznymi wskaznikami dla wybranych 4 innych matopolskich
gmin: Muszyna, Krynica-Zdréj, Piwniczna-Zdrdj i Szczawnica; wszystkie te jednostki charakteryzujg sie
podobnymi cechami wtasciwymi gminom uzdrowiskowym, uksztattowaniem terenu czy zblizonym
potozeniem wzgledem najwiekszych osrodkédw administracyjnych i gospodarczych Matopolski;
odniesiono sie takze do Sredniej powiatowej i regionalnej). Analizy zostaty zrealizowane w kluczowych
dla gminy obszarach (potozenie i dostepnos¢ komunikacyjna, demografia, gospodarka i rynek pracy,
srodowisko naturalne i infrastruktura techniczna, polityka spoteczna i bezpieczenstwo publiczne,
kultura i zasoby dziedzictwa kulturowego, sport, rekreacja, turystyka, edukacja i wychowanie, kapitat
spoteczny, stan finanséw samorzgdowych). Podstawowe zrddto danych stanowita statystyka publiczna
(przede wszystkim materiaty i dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego, zgromadzone w ramach Banku
Danych Lokalnych) oraz rdine opracowania dotyczgce gminy. Powstat kompleksowy raport
diagnostyczny, ktdry otworzyt dyskusje na temat sytuacji gminy oraz stojgcych przed nig kluczowych
wyzwan ioczekiwanych kierunkdéw rozwoju. W strategii, zgodnie z obowigzujgcymi aktualnie
przepisami, zamieszczono jedynie — uzgodniong wspdlnie przez ekspertéw i przedstawicieli gminy —
synteze wnioskow z diagnozy, ktére postuzyly jako baza do podejmowania decyzji dotyczacych wizji
rozwoju, celdw i zadan strategii.

Obraz gminy

Rabka-Zdrdj to jedna z matopolskich gmin uzdrowiskowych. Jej charakterystyka w obszarze kultury,
gospodarki, dostepnych ustug publicznych czy oferty spedzania czasu wolnego jest silnie zwigzana
z siegajaca potowy XIX wieku, a nadal kontynuowang historig tutejszego uzdrowiska, powstatego na
bazie unikatowych na skale europejskg zdrowotnych solanek.

Uzdrowiskowy charakter gminy wspierany jest przez walory przyrodnicze, uwidaczniajace sie
w kompleksach lesnych i gérzystym, malowniczym uksztattowaniu terenu, a takze w tatwym dostepie
do takich pasm gérskich takich, jak Gorce i Beskid Wyspowy. To wszystko buduje potencjat gminy,
zdolnej do przyciggajg zwiedzajacych, poszukujacych oferty leczniczej, spokoju irelaksu, ale
i mozliwosci aktywnego spedzania czasu na wedrdwkach pieszych czy przy uprawianiu sportow
zimowych. Jednostka dysponuje bzowg infrastrukturg i podmiotami, wspierajgcymi rozwdj oferty
rekreacyjnej i rozrywkowej w gminie — wazne staje sie utrzymywanie ich dobrego poziomu, czuwanie
nad odpowiednig atrakcyjnoscig dla wspdtczesnego odbiorcy, jak i dalszy rozwdj oraz modernizacja,
w celu podnoszenia konkurencyjnosci wzgledem podobnych jednostek w Matopolsce i nie tylko.
Wsparciem dla podmiotéw publicznych w tym obszarze s3 podmioty biznesowe, jak i organizacje
pozarzadowe, zaangazowane m.in. w rozwijanie potencjatu turystycznego gminy oraz promowanie
lokalnej oferty, w tym w zakresie kultury oraz sportu i rekreacji.

Atutem gminy jest potozenie w sieci waznych szlakdw komunikacyjnych, ktdre utatwiajg dojazd do niej.
Sg to droga ekspresowa S7 oraz drogi krajowe — nr 7, nr 28 i nr 47, ktére zapewniajg potgczenie
Z najwazniejszymi miastami regionu — Krakowem, Zakopanem, Nowym Saczem i Nowy Targiem. Ta
mocna strona stanowi jednoczesnie wyzwanie, jakim jest konieczno$é¢ mierzenia sie ze wzmozonym
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ruchem pojazddw, zwtaszcza w okresie wakacji i ferii, gdy pojazdy z réznych czesci kraju kierujg sie
w strone Tatr. To stwarza ryzyko wiekszej liczby zagrozen na drodze oraz negatywnego wptywu na
otoczenie. Wskazaé nalezy takze na plany rozwoju sieci drogowej i kolejowej w otoczeniu gminy, ktére
wptynga na jej dostepnosé komunikacyjna.

Jednym z najwazniejszych wyzwan dla gmina Rabka-Zdréj sg przemiany demograficzne,
skoncentrowane gtéwnie na procesie starzenia sie spoteczenstwa. Jak w wiekszosci polskich gmin
obserwowany jest tutaj wzrost liczby oséb w wieku poprodukcyjnym przy spadajacej liczbie oséb
w wieku przedprodukcyjnym. Niesie to ze sobg szereg wyzwan w obszarze dostosowania polityki
spotecznej, rynku pracy, edukacji, oferty spedzania czasu wolnego oraz oferty uzdrowiskowej i ustug
ochrony zdrowia do zwiekszajgcej sie populacji seniorow o specyficznych potrzebach i ograniczeniach.

Duza praca przed samorzadem gminnym uwidacznia sie w obszarze poprawy jakosSci zycia
mieszkancow, szczegdlnie w obszarze dostepu do wysokiej jakosci ustug, w tym komunalnych
(wodociagi, kanalizacja), zwtaszcza na terenach wiejskich, jak i koniecznosci wspierania zmian
w kierunku polepszania jakos$ci powietrza, zapobiegania zagrozeniom naturalnym, zapewniania
odpowiedniego gospodarowania odpadami czy poprawy jakosci planowania i zagospodarowania
przestrzennego. Czes¢ z tych kwestii wptywa nie tylko na jako$é zycia w jednostce, ale i na
zabezpieczenie waloréw srodowiskowych gminy, tak istotnych dla jednostki o profilu uzdrowiskowym.
Realizacja przedsiewzie¢ rozwojowych warunkowana jest stanem finanséw samorzgdowych.
Wyzwaniem jest zwiekszenie dochoddédw budzetu lokalnego, umiejetne wykorzystanie dostepnych
mozliwosci finansowania przedsiewzie¢ z funduszy UE, ale réwniez rozwdj wspodtpracy z sektorem
prywatnym.

Innymi atutami gminy s relatywnie wysoki poziom przedsiebiorczosci i stosunkowo dobre
uwarunkowania lokalnego rynku pracy. | w tym obszarze odnotowuje sie jednak sporo wyzwan,
zwigzanych ze wsparciem na rynku pracy oséb dopiero na niego wchodzacych (utrzymanie dobrej
jakosci edukacji, takze na poziomie ponadpodstawowym), oséb diugotrwale bezrobotnych czy oséb
z wyksztatceniem zawodowym. Dodatkowymi trudnosciami, ktére wptywajg na obszar gospodarki, ale
i zycia spotecznego jest niepewnos$¢ co do dalszej sytuacji w zakresie pandemii koronawirusa, jak
i konfliktu na Ukrainie, ktéry wigze sie z naptywem duzej liczby migrantéw i uchodzcow.

W ujeciu bardziej szczegétowym, dla gminy Rabka-Zdréj za najwazniejsze, bezposrednio wptywajgce
na jej rozwdéj, mozna uznac nastepujgce uwarunkowania, wynikajgce z:

a) potozenia gminy

Gmina Rabka-Zdréj lezy w potnocnej czesci powiatu nowotarskiego. Sktadajg sie na nig miasto Rabka-
Zdroj oraz 3 sotectwa — Chabdwka, Ponice i Rdzawka. Obszar gminy przypada na mezoregiony Kotlina
Rabczanska i Gorce. Samo miasto Rabka-Zdréj potozone jest w Kotlinie Rabczanskiej u ujscia potokow
Poniczanki, Stonki i Skomielnianki do Raby. Stosunkowo réwny teren Kotliny sprawia, ze jest ona dos¢
gesto zaludniona. Lokalizacja gminy powoduje, ze jest ona dobrym miejscem wypadowym na
wedréwki gorskie w Gorce i w Beskid Wyspowy. Uksztattowanie terenu sprzyja takze rozwojowi
sportéw zimowych.

U podstaw rozwoju gminy lezy lokalizacja na jej terenach cennych zasobdw — solanek o wyjatkowych
na skale europejskg witasciwosciach wptywajgcych leczniczco m.in. na drogi oddechowe,
niedokrwisto$¢, choroby alergiczne, choroby przemiany materii czy uktadu krgzenia. Na bazie tego
waznego zasobu zbudowat sie potencjat uzdrowiskowy gminy, siegajacy historig potowy XIX wieku.
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Od tego czasu w Rabce-Zdroju rozwija sie infrastruktura uzdrowiskowo-lecznicza, a takze atrakcje,
skierowane przede wszystkim do dzieci, skagd miano ,Miasta Dzieci Swiata”. Tym samym historia gminy,
jej potozenie i zasoby przektadajg sie bezposrednio na kierunki rozwoju w obszarze turystycznym i
gospodarczym.

Gmina Rabka-Zdréj lezy w sieci waznych szlakéw komunikacyjnych, taczacych jej tereny z duzymi
miastami Matopolski — Krakowem, Nowym Targiem, Nowym Sgczem i Zakopanem. Najwazniejsza
droga przecinajacg gmine jest droga ekspresowa S7, pozostajgca w budowie. Przez gmine przebiegajg
takze drogi krajowe nr 7 i 47 w strone granicy ze Stowacjg oraz nr 28 w strone Nowego S3cza. Sie¢ drég
krajowych uzupetnia droga wojewddzka nr 958, a takze sie¢ kolejowa, zapewniajgca potgczenie
z Krakowem, Zakopanem i Nowym Sgczem. Ta ostatnia niewykorzystywana jest obecnie w regularnym
ruchu pasazerskim — planowana jest jej modernizacji. Kwestia dostepnosci komunikacyjnej to wazny
atut gminy Rabka-Zdrdj, ale jednoczesnie obszar sprzyjajgcy wiekszej liczbie wypadkéw drogowych
i zattoczeniu tras. Wskazuje sie ponadto, ze planowane i realizowane inwestycje w infrastrukture
drogows i kolejowg mogg wptyngé negatywnie na dostepnos¢ komunikacyjng gminy — np. budowa
tacznicy majaca na celu zapewnienie bezposredniego potgczenia kolejowego z Krakowa do
Zakopanego, pomijajgc Chabdwke.

Konsekwencje i wyzwania:
e Dostepnosc¢ komunikacyjna gminy jest zadowalajaca nie tylko w przypadku dojazdéw lokalnych,
ale przede wszystkim w wymiarze regionalnym (Krakéw, Nowy Sacz, Zakopane);
e Sie¢ komunikacyjna ztozona z silnie uczeszczanych drég moze wptywaé na zattoczenie
i zwiekszanie sie liczby zdarzen drogowych;

e W kontekscie uzdrowiskowo-turystycznego charakteru gminy wazny bedzie rozwdj
i integrowanie sciezek rowerowych o charakterze komunikacyjnym i rekreacyjnym wraz
z zapleczem oraz animacja tej infrastruktury;

e Istotny staje sie dalszy rozwdj i uatrakcyjnianie oferty bazujgcej na zasobie w postaci solanek —
wobec konkurencji ze strony innych, potozonych w wojewddztwie matopolskim (i nie tylko)
uzdrowisk konieczne jest zapewnienie i wypromowanie wysokiej jakosci oferty uzdrowiskowo-
leczniczej, jak rowniez nowoczesnej i atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego;

e W kontekscie wyzwan zwigzanych z lokalizacjg warto wspomnie¢ o optymalnym wykorzystaniu
potozenia w niedalekiej odlegtosci atrakcyjnych pasm gorskich — Gorcow i Beskidu Wyspowego;

e (Czes¢ realizowanych inwestycji w sie¢ drogowga i kolejowg moze negatywnie odbic¢ sie na
dostepnosci komunikacyjnej gminy — istotne staje sie monitorowanie planéw nowych
przedsiewzieé, analizowanie ich pod katem ich wptywu na gmine i odpowiednie reagowanie.

b) sytuacji demograficznej

Na koniec 2020 r. gmina Rabka-Zdrdj byta zamieszkiwana przez — w zaleznosci od zrédta — 16 987 (GUS)
lub 16 794 (UM) osoby. Niezaleznie od zrédta, w roku 2020 w stosunku do roku 2016 nastgpit spadek
liczby mieszkancOdw i to w znaczniejszym zakresie niz w przypadku wiekszosci innych jednostek
porownywanych. W skali gminy liczba mieszkarncow w latach 2017-2020 zmniejszyta sie najznaczniej
w Rabce-Zdroju i Chabdwce, Ponice stracity niewiele populacji, jednoczesnie od 2018 r. notujac trend
wzrostowy, a Rdzawka odnotowata generalny wzrost populacji.

Gmine Rabka-Zdrdj cechuje wysoka na tle jednostek poréwnywanych gestosé zaludnienia — i to nie
tylko miasta, ale i terendw wiejskich gminy. Wedtug danych GUS gestos¢ zaludnienia gminy na koniec
2020 r. wynosita 246 os6b/km?. W ogéle powiatu nowotarskiego byto to 130 0oséb/km?, a zatem mniej
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nawet niz na terenach wiejskich gminy Rabka-Zdréj (132 osoby/km?). Gesto$¢ zaludnienia w miescie
Rabka-Zdrdj wynosita 349 oséb/km?.

Struktura mieszkancéw wedtug ekonomicznych grup wieku gminy Rabka-Zdréj w 2020 r. prezentuje
sie niekorzystnie na tle porédwnawczym, z jednym z nizszych odsetkdw mieszkancow w wieku
przedprodukcyjnym i jednoczesnie dos¢ wysokim odsetkiem osdb najstarszych. Zauwazalne sg procesy
wskazujgce na starzenie sie spoteczenstwa — w okresie 2016-2020 odsetek ludnosci gminy w wieku
przedprodukcyjnym spadt (z 17,6% do 17,0%), przy jednoczesnym wzroscie udziatu grupy najstarszej
(z 20,5% do 22,3%). Uzupetnienie obrazu sytuacji demograficznej na terenie gminy stanowi wskaznik
starosci, prezentujgcy odsetek oséb w wieku 65 lat i wiecej w ogdlnej liczbie ludnosci. Ten w gminie
Rabka-Zdrdj na koniec 2020 r. wynosit 19,0% i jest drugim najwyzszym wynikiem na tle grupy
poréwnawczej. Nie sposéb pomingé ciggtego wzrostu jego wartosci w okresie 2016-2020 z poziomu
17,3% (+1,7 p.p.), co stanowi potwierdzenie zmieniajacych sie uwarunkowan demograficznych.

Spadek liczby mieszkancéw gminy Rabka-Zdréj w okresie 2016-2020 byt wynikiem przewagi zgondéw
nad urodzeniami oraz wymeldowan nad zameldowaniami. Wartosci wskaznika przyrostu naturalnego
w przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw w analizowanym piecioleciu byty rokrocznie ujemne i to na
poziomie nizszym od wynikéw wiekszosci gmin grupy poréwnawczej. Ujemne co roku w badanym
okresie byto takze saldo migracji w przeliczeniu na 1 000 mieszkaricdw, chodé tutaj sytuacja na tle grupy
porownywanych gmin byta jedng z korzystniejszych.

W perspektywie do 2030 r. GUS prognozuje dalszy spadek liczby mieszkaricéw gminy, do poziomu
16 470 oséb. Stosunek mieszkancéw pod wzgledem ekonomicznych grup wieku ma sie ksztattowac na
poziomie 17,3% — 56,0% — 26,7%, co wskazuje na sukcesywny wzrost odsetka oséb w wieku
poprodukcyjnym. Prognozy te nie przewidujg wydarzen globalnych z ostatnich lat (m.in. pandemia,
przesiedlency w zwigzku z wojng w Ukrainie).

Konsekwencje i wyzwania:

e Wskazniki demograficzne dla gminy Rabka-Zdrdj sg niekorzystne — spoteczenstwo jednostki sie
starzeje, liczba zgondw przekracza poziom urodzen, a liczba wymeldowan — liczbe zameldowan.
Mozna przypuszczac, ze te trendy bedg sie utrzymywac sie w najblizszych latach, takze w obliczu
tego, ze Rabka-Zdrdj nie nalezy do gmin powiatu nowotarskiego o najwiekszej liczbie pozwolen
na budowe nowych obiektéw mieszkalnych (w tym ze wzgledu na juz duzg gestos¢ zaludnienia);

e Najdynamiczniej wyludniajacg sie miejscowoscig gminy jest miasto Rabka-Zdréj — z kolei
potudniowe krarice gminy (sotectwa Rdzawka, Ponice) notujg nawet wzrosty swojej relatywnie
niewielkiej populacji, co czesciowo wskazuje miejsca, w jakich potencjat osadniczy gminy moze
rozbudowywany;

e Spofeczenstwo gminy Rabka-Zdrodj jest coraz starsze. Reorientacja polityki gminy na potrzeby
0s6b starszych (a co za tym idzie czesto zagrozonych wykluczeniem i posiadajacych dodatkowe
wymogi w zakresie dostepnosci czy ustug zdrowotnych i opiekunczych) jest zatem jednym
z wazniejszych zadan w perspektywie najblizszych lat;

e Wobec zmiany struktury wiekowej ludnosci korzystna moze by¢ takze reorientacja profilu
promocyjnego gminy — uzupetnienie marki ,,miasta dzieci Swiata” propozycjami dla innych grup
wiekowych, w tym catych rodzin i senioréw, wobec ktdérych jednostka moze takze wykazywaé
bogatg oferte (promocja Rabki jako miejsca wypoczynku rodzinnego / wielopokoleniowego
z bogatg ofertg wypoczynkowa, sanatoryjno-uzdrowiskows i leczniczo-zabiegow3);

e Jednoczesnie jednym z celéw gminy powinno by¢ zmniejszenie skali odptywu mtodych ludzi
poprzez zwiekszenie atrakcyjnosci gminy jako miejsca przyjaznego mtodym ludziom, miejsca do
zycia, zaktadania rodziny, wchodzenia na rynek pracy itp.
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e Wyzwaniem dla gminy jest takze wsparcie, integracja i aktywizacja (spoteczna, edukacyjna,
zawodowa itp.) uchodzcéw z Ukrainy. W kontekscie sytuacji demograficznej, w tym ujemnego
przyrostu naturalnego, jest to szansa dla gminy;

e Statystyki gminne wydajg sie wskazywac na zawyzong liczbe mieszkancow — faktycznie gmine
Rabka-Zdréj zamieszkuje mniejsza liczba oséb. Fakt ten takze nalezy mie¢ na uwadze
programujac polityke rozwoju gminy na najblizszg dekade;

e Rabka-Zdrdj charakteryzuje sie wysoka gestoscig zaludnienia, co moze powodowaé trudnosci
z pozyskaniem nowych terenéw na rozwdj zasobow mieszkaniowych czy rozwdj oferty
inwestycyjnej jednostki wobec silnego skoncentrowania osadnictwa.

c) potencjatu gospodarczego

Wedtug statystyk GUS na koniec 2021 r. w gminie Rabka-Zdréj dziataty 2 102 podmioty gospodarcze
zarejestrowane w REGON. Od 2017 r. ich liczba wzrosta o 382 (+22,2%). Wzrost ten w ujeciu
procentowym byt najwyzszy sposréd gmin tta poréwnawczego. Zdecydowang wiekszosé, bo nieco
ponad 96,1% stanowity podmioty nie zatrudniajgce wiecej niz 9 oséb. Warto jednak wskaza¢, ze na tle
innych gmin grupy pordwnawczej gmina Rabka-Zdrdj cechuje sie obecnoscig przedsiebiorstw
zatrudniajgcych nawet ponad 250 oséb, a funkcjonowanie wiekszych przedsiebiorstw to rzadkos¢ na
tle podobnych gmin uzdrowiskowych, co najpewniej ma wptyw na lokalny rynek pracy. Wsrdd
najwiekszych lokalnych pracodawcéw nalezy wymieni¢ Uzdrowisko Rabka-Zdrdj, a takie
przedsiebiorstwo Blachotrapez Sp. z 0.0. — producenta blachy trapezowej, blachodachéwki i blachy
z zaktadami w Rabce-Zdroju i Ponicach.

Liczba podmiotéw gospodarczych zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 10 tys. mieszkarncow
na koniec 2020 r. wyniosta 1 181, co stanowito rezultat z srodka stawki wsréd gmin tta poréwnawczego,
nizszy od sredniej wojewddzkiej (1 250), ale wyzszy od powiatowej (974). W strukturze gospodarczej
gminy w 2021 r. dominowaty podmioty zgrupowane w sekcjach G (handel hurtowy i detaliczny,
naprawa pojazdéw — 19,9%) i F (Budownictwo — 17,4% ogétu). Podobng strukture, z dominujgcymi
przedsiebiorstwami branzy budowlanej oraz handlowej posiadajg caty powiat oraz wojewddztwo.
Zwraca uwage znaczacy odsetek przypadajacy na sekcje | (zakwaterowanie i ustugi gastronomiczne —
7,4%, przy 6,8% takich firm w powiecie i 4,1% w Matopolsce), co potwierdza turystyczny charakter
gminy.

Rolnictwo w gminie Rabka-Zdrdj jest bardzo rozdrobnione — gospodarstwa do 5 ha to ok. 98,0%
wszystkich gospodarstw, nie notuje sie gospodarstw wiekszych niz 10 ha.

Okres 2017-2019 odznaczat sie ciggtym spadkiem liczby zarejestrowanych bezrobotnych w gminie
Rabka-Zdrdj, z kolei rok 2020 przynidst wzrost, do poziomu 522 osdb, co moze stanowié¢ potwierdzenie,
ze lokalny rynek pracy odczut skutki pandemii koronawirusa. Spadek liczby bezrobotnych nastapit juz
w kolejnym (2021) roku, gdy w gminie Rabka-Zdréj byto ich 436 osdb. Statystyki udostepniane przez
PUP Nowy Targ wskazujg, ze najwiekszy problem na lokalnym rynku pracy majg osoby w potencjalnie
najbardziej atrakcyjnym wieku 25-44 lat — w 2020 r. stanowili oni facznie 51,1% ogétu bezrobotnych.
Podobna cze$é¢ bezrobotnych — 49,3% - legitymowata sie wyksztatceniem zawodowym, Srednim
zawodowym oraz policealnym. W 2021 r. znacznie wzrést udziat bezrobotnych dtugotrwale, powyzej
12 miesiecy w strukturze bezrobotnych —w 2016 r. stanowili oni 44,0% ogétu bezrobotnych, w 2021 r.
— 54,4%, a jeszcze rok wczesniej — 39,5%. Moze to $wiadczy¢ o trudnosciach ze znalezieniem pracy
wsrdd osoéb, ktére utracity jg wskutek pandemii koronawirusa w 2020 roku i pozostaty w rejestrach
PUP na kolejny rok.
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Na tle gmin grupy poréwnawczej gmina Rabka-Zdréj charakteryzowata sie najnizszym poziomem
bezrobocia w 2020 r. — osoby zarejestrowane jako bezrobotne stanowity 5,1% ludnosci w wieku
produkcyjnym — to mniej niz w innych jednostkach poréwnywanych, wojewddztwie i powiecie.
W gminie Rabka-Zdréj najznaczniej tez spadfa wartos¢ tego wskaznika w relacji z rokiem 2016
(01,2 p.p.).

Konsekwencje i wyzwania:

e W strukturze gospodarki lokalnej dominujg gtéwnie mate przedsiebiorstwa do 9 pracownikéw,
jednak jednostka na tle innych matopolskich gmin uzdrowiskowych wyrdznia sie obecnoscia kilku
takze duzych podmiotéw w strukturze, co wptywa pozytywnie na kondycje lokalnego rynku
pracy;

e Struktura przedsiebiorstw w gminie podobna jest do struktury w powiecie i wojewddztwie.
Wyréznikiem lokalnego rynku jest obecno$¢ podmiotéw ochrony zdrowia, zwigzanych
z dziatalnoscia uzdrowiskowg, a takie podmiotéw z zakresu zakwaterowania i ustug
gastronomicznych, obstugujgcych kuracjuszy, turystow i gosci;

e Lokalny rynek pracy jest w relatywnie dobrej kondycji, cho¢ ostatnie wyzwania zwigzane
z pandemig koronawirusa, a aktualnie naptywem uchodZcéw do Polski uwidaczniajg sie
w statystykach rynku pracy — istotne staje sie przygotowanie i uodpornienie lokalnego rynku
pracy na te zmiany;

e Wspodtpraca z powiatem nowotarskim i jego jednostkami odpowiedzialnymi za lokalny rynek
pracy powinna by¢ nastawiona w duzej mierze na rozwigzanie problemu bezrobocia wsréd oséb
z wyksztatceniem zawodowym, oséb mtodych i oséb dtugotrwale bezrobotnych.

d) stanui potencjatu Srodowiska naturalnego

Wedtug statystyk GUS ponad potowa powierzchni gminy Rabka-Zdréj (60,2%) to obszary prawnie
chronione — przede wszystkim jako obszary chronionego krajobrazu. Gmina moze pochwalic¢ sie zatem
walorami przyrodniczymi, ktére wspierajg jej uzdrowiskowy charakter. Warto jednak wskazaé, ze na
tle innych jednostek udziat powierzchni prawnie chronionej w ogéle powierzchni gminy Rabka-Zdrdj
jest jednak relatywnie niski — w pozostatych poréwnywanych gminach o charakterze uzdrowiskowym
ten odsetek siega 100%. Z jednej strony mniejszy zakres zabezpieczenia ochrong prawng terendéw
gminy moze utrudniaé wiasciwie utrzymanie jej korzystnego przyrodniczo charakteru. Z drugiej strony
istnienie terendw bez ochrony prawnej utatwia rozwdj przedsiebiorczosci i mieszkalnictwa.

Do rangi najpowazniejszego problemu w zakresie stanu Srodowiska naturalnego w gminie Rabka-Zdréj
urasta kwestia czystosci powietrza. Chociaz gmina Rabka-Zdréj nie posiada na swoim terenie duzej
liczby zaktadéw przemystowych, bedacych znaczgcym emitentem zanieczyszczen do atmosfery,
a tereny zielone z racji swojej lesisto$ci mozna uznac za ,,ptuca” tego obszaru, problemem — zwtaszcza
w okresie jesiennym i zimowym — jest tzw. ,niska emisja”, zwigzana z ogrzewaniem budynkdéw
mieszkalnych paliwami statymi (gtéwnie wegiel, nierzadko niskiej jakosci), ale i uksztattowaniem
terenu (ulokowanie siedzib ludzkich w trudnych do ,przewietrzania sie” dolinach). Jest to problem
bardzo wielu matopolskich gmin. Samorzad prowadzi aktywne dziatania wtasne i wspiera mieszkaicow
w zakresie likwidacji nieekologicznych kottow. Zabiegi skierowane na poprawe jakosSci powietrza sg
szczegoblnie istotne w kontek$cie uzdrowiskowego charakteru gminy. W tym samym kontekscie
korzystnym wskaznikiem jest relatywnie wysoki udziat odpadéw zebranych selektywnie w ogdlnej
masie odpadow zebranych, choc tez istotne, by ulegat on poprawie w kierunku nieco wyzszej aktualnie
Sredniej wojewddzkiej.
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Statystyka za rok 2020 (najnowsza, jakg udostepnia GUS na moment tworzenia raportu) wskazuje na
dostep do wodociggu 50,0% mieszkancéw gminy Rabka-Zdréj. Rezultat gminy Rabka-Zdrdj jest zblizony
do powiatowego (49,2%), ale znacznie odstajgcy wyniku dla wojewddztwa (81,9%). Na tle gmin grupy
poréownawczej wynik gminy Rabka-Zdrdj jest drugi od korica. Sytuacja jest zréznicowana w obrebie
samej gminy - 66,2% mieszkancédw miasta Rabka-Zdréj ma dostep do wodociagu, z kolei jedynie 2,7%
mieszkancow terendw wiejskich gminy. Trzeba jednak wspomnie¢, ze w gminie funkcjonujg rowniez
rozwigzania nieewidencjonowane przez GUS, wiec odsetek mieszkancow z faktycznym dostepem do
wody jest wyzszy. Niemniej, rozbudowa sieci wodociggowej pozostaje jednym z wyzwan na najblizsze
lata, jest istotna ze wzgledu na komfort zycia i podniesienie atrakcyjnosci osadniczej, ale rdwniez z
uwagi na coraz czesciej zdarzajgce sie okresy suszy.

Gmina Rabka-Zdréj zajmuje takze drugie miejsce od konca w grupie poréwnawczej jesli chodzi
o poziom dostepu do kanalizacji, ktory na poziomie 54,6% mieszkancow jest nizszy niz w wojewddztwie
(64,6%) i powiecie (61,7%). 68,4% mieszkancéw miasta Rabka-Zdréj ma dostep do kanalizacji, z kolei
na terenach wiejskich jest to jedynie 14,3% mieszkancéw. To kolejne wyzwanie, w tym w kontekscie
zabezpieczenia wyjatkowych waloréw przyrodniczych gminy, wspierajgcych jej uzdrowiskowy
charakter.

Najkorzystniej wyglada dostep do sieci gazowej na terenie gminy. 69,0% mieszkarnicdw gminy Rabka-
Zdréj na dostep do tej sieci. Na tle wojewddztwa (64,8%), powiatu (16,1%) i innych gmin grupy
poréwnawczej to relatywnie dobry wynik. Ponownie widoczne jest zréznicowanie wartosci tego
wskaznika w obrebie gminy - w miescie Rabka-Zdrdj 91,0% mieszkaricdw korzysta z sieci gazowej, na
terenach wiejskich jest to jedynie 4,6%.

Konsekwencje i wyzwania:

e Znajdowanie sie w granicach obszaru chronionego krajobrazu jest znaczacym potencjatem
rozwojowym gminy Rabka-Zdréj. Wyeksponowanie funkcji turystycznej, rekreacyjnej
i wypoczynkowej w oparciu o posiadane zasoby srodowiskowe wydaje sie by¢ wazine
w kontekscie promocji gminy jako obszaru wspierajgcego zdrowie i zapewniajgcego wysokiej
jakosci oferte spedzania czasu wolnego w korzystnym, uzdrowiskowym otoczeniu;

e  Waznym problemem srodowiskowym w gminie Rabka-Zdrdj jest kwestia niedostatecznej jakosci
powietrza, w szczegdlnosci jesienia i zimg, co jest duzym wyzwaniem ogdétu gmin w Matopolsce.
Wobec specyficznego uksztattowania terenu (miejscowosci potozone w dolinach) i nadal duzej
czesci domoéw ogrzewanych paliwami statymi, normy dla jakosci powietrza sa przekraczane.
Potrzebne jest sprzezenie wielu elementow, ktére moga wspieraé korzystne zmiany — zachety do
wymiany przestarzatych kottéw na instalacje przyjazne s$rodowisku, upowszechnianie
wykorzystania energii ze zrodet odnawialnych, dalsza gazyfikacja gminy, szczegdlnie na terenach
wiejskich, poszukiwanie rozwigzan alternatywnych (np. geotermia niskotemperaturowa)
i edukacja ekologiczna mieszkancow;

e Rozbudowa sieci wodociggowe] i kanalizacyjnej jest kolejnym z wyzwan, stojgcych przed
samorzgdem gminy Rabka-Zdrdj. Dostep do wodociggu i kanalizacji ma bezposrednie przetozenie
na atrakcyjnos¢ osadniczg gminy i bezpieczenstwo ekologiczne. Wielu prywatnych inwestorow
uzaleznia decyzje zakupu dziatki (np. pod budowe domu jednorodzinnego) dostepem do mediéw.
Inwestycje w sie¢ wodociggowg i kanalizacyjng sg wiec o tyle wazne, ze wptywajg na wzrost
potencjatu osadniczego i ekonomicznego, jednoczesnie zapewniajgc ochrone walorow
przyrodniczych;

e Trudnosciag w rozwoju sieci komunalnych jest m.in. gorzyste uksztattowanie terenu, ktore
utrudnia sprawne prowadzenie prac i zwieksza ich koszt.
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e) zasobow dziedzictwa kulturowego i oferty spedzania wolnego czasu

Gmina Rabka-Zdréj moze sie pochwali¢ szeregiem instytucji kultury. Podmiotem koordynujgcym zycie
kulturalne w gminie jest Centrum Kultury, Sportu i Promocji w Rabce-Zdroju. Wspieranie rozwoju
czytelnictwa realizowane jest przez Miejska Biblioteke Publiczng w Rabce-Zdroju. Wyjgtkowym
miejscem na mapie kulturalnej gminy Rabka-Zdréj jest Teatr Lalek ,Rabcio” — jeden z 3 podmiotéw
tego typu funkcjonujacych w Matopolsce. Historia teatru siega 1949 r., kiedy to powstat jako teatr
amatorski dla dzieci przebywajgcych w sanatoriach w Rabce. W Rabce-Zdroju funkcjonuje takze kino
,Sniezka”, ktére wedtug statystyk GUS rokrocznie realizuje blisko 2 tys. seanséw z kilkudziesiecioma
tysigcami widzow. To takze obiekt o ditugoletniej historii, siegajacej czaséw miedzywojennych.
Kultywowanie lokalnej kultury itradycji wspiera takze Muzeum im. Wtadystawa Orkana w Rabce-
Zdroju. Muzeum znajduje sie w zabytkowym kosciele Sw. Marii Magdaleny z pierwszej potowy XVII w.
Swiatynia jest jednym z najcenniejszych zabytkéw drewnianej architektury sakralnej w Matopolsce.
Wedtug statystyk GUS muzeum rokrocznie odwiedza ok. 10 tys. osob.

Na terenie gminy znajduje sie szereg obiektéow zabytkowych, takich jak obiekty sakralne
(m.in. wspomniany kosciot p.w. sw. Marii Magdaleny w Rabce-Zdroju, kosciét p.w. sw. Krzyza na
Obidowej w Chabdwce), zabytkowe zabudowania miejskie czy zabytkowe budynki uzytkowe
(m.in. zespét dworca kolejowego w Rabce-Zdroju).

Oferta turystyczno-rekreacyjna Rabki-Zdroju jest ukierunkowana gtdéwnie na zagospodarowanie czasu
wolnego dzieci i mtodziezy. Funkcjonuje tu choéby Rodzinny Park Rozrywki ,Rabkoland” z Muzeum
Orderu Usmiechu z informacjami na temat zastug Kawaleréw i Dam tego wyrdznienia. Rozwija sie
jednak oferta takze dla dorostych, w tym dla senioréw. Odwiedzajacy miasto chetnie zwiedzajg
rabczanski Park Zdrojowy, bedacy jednym z najwiekszych parkéw w Matopolsce (ok. 30 ha). Oferta
tego miejsca do spaceréw, spedzania czasu wolnego i rekreacji zostata niedawno rozszerzona
o Bulwary nad Poniczankg i Dom Solanki, planuje sie dalszg rozbudowe oferty.

Poza miastem atrakcjg przyciggajaca zwiedzajacych jest Skansen Taboru Kolejowego w Chabdéwce
z kilkudziesiecioma zabytkowymi parowozami, lokomotywami, wagonami i innymi elementami taboru
kolejowego. Jest to jedna z zaledwie trzech tego typu placowek w kraju i jedna z najbardziej cenionych
w Europie. W sezonie letnim dodatkowo funkcjonujaca atrakcjg jest przejazdzka pociggiem retro.

Dziatalno$¢ sportowa w gminie koncentruje sie gtdwnie na takich dyscyplinach jak: pitka nozna,
lekkoatletyka, sporty zimowe, ale takze sztuki walki, tenis, ptywanie czy sporty ekstremalne. Rozwdj
sportu wspierany jest przez obecnos¢ na terenie gminy bazy sportowej, m.in. Stadion Miejski w Rabce-
Zdroju, rozne boiska i hale sportowe, w tym Orlik, basen, korty tenisowe, skate park, sitownie
zewnetrzne, miejsca do trenowania street workout, rowerowe trasy zjazdowe, lodowisko oraz
infrastruktura sportéw zimowych. Gmina Rabka-Zdrdj jest dobrym miejscem wypadowym w Gorce
i Beskid Wyspowy. Umozliwiajg to szlaki turystyczne, przebiegajace przez tereny gminy. Wytchnienie
w gorskich wedréwkach zapewniajg schroniska — schronisko PTTK na Maciejowej czy schronisko PTTK
na Luboniu Wielkim. Ponadto na turystow czekajg hotele, pensjonaty, osrodki sanatoryjno-
wypoczynkowe, domy wczasowe i kwatery prywatne. W tym przypadku ofert jest zréznicowana,
réowniez pod wzgledem jakosci oferowanych ustug, wiec rekomenduje sie standaryzacje i certyfikacje.
Konsekwencje i wyzwania:

e W gminie Rabka-Zdrdj funkcjonuje szereg instytucji kultury, ktore dbajg o jakos¢ i réznorodnosé

oferty spedzania czasu wolnego, a sg wsrdd nich Centrum Kultury, Sportu i Promocji w Rabce-

Zdroju, Miejska Biblioteka Publiczna w Rabce-Zdroju, Teatr Lalkowy ,Rabcio”, kino ,Sniezka” czy

Muzeum im. Wtadystawa Orkana w Rabce-Zdroju, ale takze szereg organizacji pozarzadowych

i spotecznych, ktére wspotpracujg z gming w tym zakresie. Wyzwaniem staje sie koordynacja
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dziatalnosci wszystkich tych podmiotdw, zapewnienie dobrego poziomu wspotpracy miedzy nimi
i rozwijanie oferty atrakcyjnej dla roznych grup odbiorcow;

Gmina moze pochwali¢ sie szeregiem obiektéw zabytkowych, ktére dodatkowo wzbogacajg
oferte dla zwiedzajacych jednostke przy okazji korzystania z jej potencjatu uzdrowiskowego —
istotne staje sie zadbanie o dobry stan i zabezpieczenie tych obiektdw, a takze odpowiednia
promocje;

Atrakcyjnosc¢ dla zwiedzajacych wyptywa z potencjatu uzdrowiskowego Rabki-Zdroju i on nadaje
charakter tutejszej ofercie czasu wolnego, skierowanej w strone tworzenia przestrzeni dla
relaksu (np. Park Zdrojowy i jego dodatkowe atrakcje), ale i rozrywki dla dzieci (np. Rodzinny Park
Rozrywki ,Rabkoland”). Korzystnym moze by¢ wykorzystywanie w rozwijaniu oferty spedzania
czasu wolnego i promocji miana ,Miasta Dzieci Swiata”, jakie nadano Rabce-Zdréj, ale takze
poszukiwanie nowych mozliwosci rozwoju i sposobéw promociji;

Rabka-Zdroj jest dobrym miejscem do rozwoju turystyki pieszej z uwagi na dostepnos¢
atrakcyjnych pasm gorskich — Gorcow i Beskidu Wyspowego, w ktdére z terendw gminy
poprowadzone sg szlaki turystyczne. Warto w promocji gminy uwzgledni¢ takie element
Swietnych waloréw dla uprawiania sportéw zwigzanych z gérami, w tym narciarstwa i innych
sportéw zimowych, dla ktérych warunki — szkoleniowe i infrastrukturalne — bazowo istniejg na
terenie gminy i powinny by¢ rozwijane;

Wazne jest dbanie o dalszy rozwdj oferty sportowej, ktdra aktualnie koncentruje sie na pitce
noznej, lekkoatletyce czy sportach zimowych. Korzystne jest zapewnienie wygodnego dostepu
do infrastruktury sportowe] dla mieszkancow i odwiedzajacych;

Instytucje kulturalne w gminie koncentrujg sie w miescie Rabka-Zdrdj — dziatalnos¢ kulturalna
w sotectwach opiera sie w wiekszej mierze na lokalnych inicjatywach — formalnych
i nieformalnych, jak np. OSP czy KGW;

Wyzwaniem jest opracowanie i wdrozenie kompleksowe] polityki mtodziezowej, w tym m.in.
w zakresie zapewnienie atrakcyjnej oferty edukacyjno-rozwojowej i w zakresie czasu wolnego
(oferta stata i czasowa, wydarzenia itp.), dla podniesienia atrakcyjnosci osadniczej gminy oraz
zahamowania negatywnych trendéw demograficznych.

f) zagospodarowania przestrzennego

Wedtug stanu zaraportowanego przez GUS na koniec 2020 r., zaledwie 2,5% powierzchni gminy Rabka-

Zdréj byto objete planami zagospodarowania przestrzennego. Dla pordéwnania w powiecie

nowotarskim to 70,4%, w ogdle wojewddztwa matopolskiego — 68,4%. Trwajg prace nad aktualizacjg

dokumentdéw i poszerzeniem powierzchni, ktére obejmuja. Docelowo, majgc na wzgledzie walory

Srodowiskowe i kulturowe oraz uzdrowiskowy charakter gminy, rekomenduje sie objecie nimi catej

powierzchni gminy. Wazng trudnosci w zakresie zagospodarowania przestrzennego sg spory

wiasnosciowe dotyczace obszaréw w miescie, w tym w centrum, ktére majg wptyw na dtugofalowg

polityke gminy w tym zakresie.

Konsekwencje i wyzwania:

Zdynamizowanie dziatan w zakresie przygotowywania i wdrazania plandw zagospodarowania
przestrzennego wydaje sie by¢ jednym z kluczowych wyzwan, stojacych w perspektywie
najblizszych lat przed samorzagdem gminnym. Ma ono bowiem bezposrednie przetozenie na wiele
kwestii, na czele z atrakcyjnoscig osadniczg i inwestycyjng gminy oraz zapewnieniem w niej tadu
przestrzennego;

Szybkie uporzadkowanie kwestii planistycznych jest takze istotne w kontekscie wysokiej gestosci
zaludnienia w gminie tak, by zagospodarowa¢ dostepng przestrzen na nowe inwestycje
mieszkaniowe i biznesowe, a jednoczesnie unikngé btedow, odbijajacych sie na tak istotnej dla
gmin uzdrowiskowych estetyce otoczenia.
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g) poziomu bezpieczenstwa publicznego

Dla zapewnienia bezpieczenstwa publicznego w gminie funkcjonuje Komisariat Policji w Rabce-Zdroju,
dziatajgcy w strukturach Komendy Powiatowej Policji w Nowym Targu. W Rabce-Zdroju dziata ponadto
Straz Miejska, a takze stacjonuje zespot ratownictwa medycznego, obejmujgcy swoim dziataniem poza
gming Rabka-Zdréj takze miejscowo$é Skomielna Biata w gminie Lubien. Na terenie gminy funkcjonuje
ponadto Grupa Regionalna Goérskiego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego — Grupa Podhalanska
z Centralng Stacjg Ratunkowg w Rabce-Zdroju, a w kazdej miejscowosci gminy - Ochotnicza Straz
Pozarna, z czego jedna — OSP Rdzawka — wtgczona jest w struktury Krajowego systemu ratowniczo-
gasniczego KSR-G.

Wedtug danych Systemu Ochrony Przeciwosuwiskowej (SOPO) Panstwowego Instytutu Geologicznego,
na terenie gminy Rabka-Zdréj wystepuje 313 osuwisk i 18 terendw zagrozonych. Osuwiska
odnotowywane sg zaréwno na terenie miasta Rabka-Zdrdj, jak i na terenach wiejskich gminy. Trudno
wskazac wyrazng koncentracje zagrozenia osuwiskowego w gminie.

Serwis Informatyczny System Ostony Kraju (ISOK) prowadzony przez PGW Wody Polskie jako obszary
szczegblnego zagrozenia powodzig, o prawdopodobienstwie wystgpienia 1%, wskazuje przede
wszystkim tereny potozone wzdtuz rzek i potokdéw przeptywajgcych przez gmine, w szczegdlnosci przez
Chabdéwke i Rabke-Zdrdj. Zagrozenie niesie w najwiekszym stopniu rzeka Raba, a w mniejszym - takze
takie potoki jak Poniczanka, Rdzawianka czy Stonka.

Zagrozenia w ruchu drogowym w gminie Rabka-Zdréj potegowane mogg by¢ przez zlokalizowanie
gminy w sieci ruchliwych, waznych szlakéw komunikacyjnych w strone rejonu Tatr. Mimo znacznego
natezenia ruchu pojazddw, na rabczanskich drogach ginie nie wiecej niz srednio 1 osoba rocznie,
a liczba rannych w wypadkach drogowych to kilkanascie rocznie. Lata 2020 2021 przyniosty relatywnie
nizszg liczbe nietrzezwych kierowcéw niz w poprzednich latach.

Konsekwencje i wyzwania:

e Zagrozenia naturalne w gminie Rabka-Zdréj w duzej mierze warunkowane sg pogodg
(podtopienia, zalania, uaktywnienie sie osuwisk). Sporej czesci z nich mozna zapobiec — tym
bardziej, ze wiele rozwigzan (jak chociazby utrzymywanie droznosci rowdw i przepustow,
egzekwowanie zakazéw dotyczacych koryt rzecznych czy utrzymywanie magazyndéw ze sprzetem
przeciwpowodziowym) jest relatywnie niskonaktadowych;

e Niezbedne jest wspoétdziatanie z GDDKIA oraz innymi wtascicielami i zarzgdcami drég w zakresie
zapewnienia bezpieczenstwa na drogach przechodzacych przez gmine o duzym natezeniu
pojazddéw, w szczegdlnosci w okresie wakaciji i ferii, kiedy obserwowany jest duzy ruch w rejon
Tatr, a docelowo dziatania zmierzajgce do wyeliminowania ruchu tranzytowego przez teren
Rabki;

e Jednostki OSP, niezaleznie od ich kulturotwdrczej roli, stanowig wazne ogniwo w systemie
zabezpieczenia mieszkarncow gminy oraz ich mienia. Z racji zdiagnozowanych zagrozen konieczne
jest utrzymywanie wysokiej sprawnosci bojowej tych jednostek, rozumianej zaréwno poprzez
doposazenie sprzetowe, jak i udziat druhéw w szkoleniach i éwiczeniach;

e Korzystnym jest umiejscowienie w gminie innych podmiotéw, zapewniajgcych bezpieczenstwo
mieszkancéw (komisariat Policji, straz miejska, zespot ratownictwa medycznego, grupa GOPR),
co usprawnia reakcje na notowane negatywne zjawiska, a dotarcie nawet w odleglejsze zakatki
gminy jest stosunkowo szybkie.
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h) polityki spotecznej

Liczba korzystajacych z pomocy spotecznej ulegata wahaniom na przestrzeni lat 2017-2021. Do 2017
roku odnotowywano tendencje wzrostowg, w 2020 roku liczba korzystajgcych spadta, by zndéw
wzrosng¢ w 2021 r. W ostatnim roku ze swiadczen korzystato o 89 oséb, ale o 13 rodzin wiecej niz
w roku 2017. Wyliczana przez GUS liczba beneficjentdw pomocy spotecznej w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancéw na koniec 2020 r. w gminie Rabka-Zdréj wyniosta 223 osoby - mniej niz w przypadku
catego powiatu (319) i regionu (371). Byta jednoczesnie najnizszg odnotowang wsrdd gmin
poréownywanych.

Najczestszym powodem udzielania pomocy spotecznej w gminie Rabka-Zdrdj — zaréwno w 2017, jak
i w2021 roku — byta dtugotrwata lub ciezka choroba, przy czym wzrdst udziat tego powodu w strukturze
z17,2% do 21,8%. Na drugim miejscu w 2021 r. byto ubdstwo — 18,9% - inaczej niz w roku 2017, gdy
drugim najczestszym powodem udzielania wsparcia byfa bezradno$¢ w sprawach opiekunczo-
wychowawczych. W ostatnim roku byt to jeden z mniej znaczacych powoddéw wsparcia spotecznego.
Trzecie miejsce w 2021 r. przypadto na niepetnosprawnosc (14,8%). Obserwuje sie zatem nieznaczne
zmiany w polityce spotecznej w kierunku wspierania czesciej osdb z problemami niepetnosprawnosci,
choroby i wieku niz na rzecz rodzin z dzieémi, aktualnie wspieranych czesto materialnie przez
wprowadzone programy rzagdowe.

Dostep do ustug medycznych dla mieszkancéw gminy jest dobry, cho¢ na pewno negatywnym
aspektem jest brak dostepu do przychodni na terenach wiejskich gminy, a takie problemy
obserwowane w skali catego kraju (braki kadrowe i sprzetowe, kolejki do specjalistow, niedostatki
wsparcia dla oséb z niepetnosprawnoscig). Podstawowe ustugi medyczne w gminie Rabka-Zdrgj
uzupetnia rozbudowana oferta szpitalna i uzdrowiskowa, szczegélnie dla 0séb o schorzeniach uktadu
oddechowego czy kardiologicznych oraz dla dzieci.

Konsekwencje i wyzwania:

e Zmienia sie zarowno skala (w kierunku zmniejszania sie) udzielania pomocy spotecznej, jak i profil
0s6b, ktérym jest udzielana — coraz czesciej sg to osoby chore i niepetnosprawne, rzadziej rodziny
z dzie¢mi. Nadal istotnym powodem udzielania wsparcia spotecznego jest takze ubdstwo.
Obserwowane zmiany wymuszajg odpowiednie dopasowanie instrumentéw pomocy spotecznej
do nowych wyzwan, takze zwigzanych ze skutkami pandemii koronawirusa, jak i naptywem
migrantow i uchodzcow z Ukrainy;

e Nalezy utrzymywac odpowiedni poziom opieki zdrowotnej w gminie, pamietajgc jednoczesnie
o dostosowaniu ustug do zapotrzebowania oraz o ich dostepnosci. Jest to szczegdlnie wazne
w kontekscie wyszczegdlnionych wczesniej zmian w strukturze demograficznej gminy Rabka-
Zdréj, jak i jej profilu uzdrowiskowego;

e Wyzwaniem jest lepsza integracja lokalnych placéwek swiadczgcych ustugi w zakresie ochrony
zdrowia oraz skuteczna promocja gminnej oferty wypoczynkowej, sanatoryjno-uzdrowiskowej
i leczniczo-zabiegowej;

e Warto wzigé pod uwage mozliwos¢ szerszego wtgczenia do promocji aspektéw zwigzanych
z ochrong zdrowia i szerokim wachlarzem czesto unikatowych ustug, oferowanych na terenie
gminy nie tylko dla mieszkancéw, ale i dla przyjezdnych;

e Wyzwaniem gminy jest takze wdrozenie kompleksowej i perspektywicznej polityki integracji
i wigczenia spotecznego osob zagrozonych lub dotknietych wykluczeniem lub marginalizacjg.
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i) edukacji i wychowania

W gminie funkcjonuje wiele placdwek wychowania przedszkolnego — zaréwno samodzielnych
przedszkoli (i samorzadowych, i prywatnych), jak i w formie oddziatéw i punktdéw przedszkolnych
w szkotach. Wsrdd nich sg takze placowki dostosowane do opieki nad dzie¢mi z niepetnosprawnoscia.
Liczba dzieci uczeszczajacych do przedszkoli, oddziatéw przedszkolnych i punktéw przedszkolnych na
terenie gminy wedtug danych UM Rabka-Zdréj w okresie 2017-2021 utrzymywata sie na zblizonym
rokrocznym poziomie ok. 700 dzieci. W podziale na miejscowosci gminy najwiece] dzieci uczeszcza do
przedszkoli w Rabce-Zdroju (ponad 500 w 2021 r. — 72,5% wszystkich dzieci przedszkolnych w gminie),
a nastepnie w Chabdwce (nieco ponad 90).

Szkolnictwo podstawowe funkcjonuje w oparciu o 8 szkét podstawowych, z czego 7 prowadzonych
przez samorzad gminny, a 1 to Katolicka SP im. Najswietszej Rodziny z Nazaretu, prowadzona przez
Centrum Edukacyjne Archidiecezji Krajowskiej. W rabczanskich szkotach podstawowych uczy sie
ok. 1,4 tys. ucznidw. W podziale na miejscowosci gminy najwiecej dzieci uczeszcza do szkot
podstawowych w Rabce-Zdroju (ponad 970 w 2021 roku — 71,4% wszystkich ucznidw szkét
podstawowych w gminie), a nastepnie w Chabdwce (nieco ponad 160, 12,2% wszystkich ucznidw szkot
podstawowych).

Na terenie miasta dostepna jest oferta szkolnictwa na poziomie ponadpodstawowym w liceach,
technikach i szkotach branzowych | stopnia, a takze w szkotach dla dorostych. W Rabce-Zdroju znajduje
miejsce oferta szkot specjalnych na poziomie ponadpodstawowym.

Analiza wynikow egzamindéw &ésmoklasisty ucznidéw szkét podstawowych w gminie Rabka-Zdrdj
wskazuje, ze poziom nauczania w jednostce mozna ocenic¢ jako relatywnie wysoki. Gmina wynikami
swoich ucznidéw rokrocznie przewyzsza wszystkie gminy grupy poréwnawczej z jezyka angielskiego,
niemal rokrocznie —z matematyki i osigga takze jedne z lepszych wynikéw na tle gmin poréwnywanych
z jezyka polskiego. Z drugiej strony jednak wyniki rabczanskich uczniéw sg rokrocznie nizsze od sredniej
wojewddzkiej, zwykle o 1-4 punkty procentowe. Najwieksze réznice od sredniej wojewddzkiej gmina
notuje z matematyki. Dbato$¢ o odpowiednig jakos¢ i efektywnos$¢ nauczania pozostaje jednym
z priorytetéw gminy na najblizsze lata.
Konsekwencje i wyzwania:

e Dostep do edukacji na poziomie przedszkolnym i szkolnym jest jednym z wazniejszych czynnikéw,
przesadzajacych o atrakcyjnosci osadniczej danej jednostki. W przypadku gminy Rabka-Zdrdj
dostep ten jest dobry, uwzgledniajacy takze dzieci ze specjalnymi potrzebami,
z niepetnosprawnoscia. Dla podniesienia potencjatu w tym zakresie konieczna jest wspotpraca
pomiedzy placéwkami, budowa spdjnej oferty edukacyjnej, sciezek ksztatcenia kierunkowego
itd.;

e Wazng kwestig jest poziom nauczania — ten, co sugerujg wyniki z egzaminu dsmoklasisty, na tle
gmin grupy poréwnawczej w gminie Rabka-Zdrdj jest na dobrym poziomie. Wyzwaniem staje sie
wyréwnanie do sredniej wojewddzkiej, szczegdlne w nauczaniu matematyki;

e Atutem gminy jest zapewnianie dostepu do edukacji na poziomie ponadpodstawowym, takze
edukacji specjalnej i skierowanej do dorostych.

e Zmiany w strukturze demograficznej gminy Rabka-Zdrdj w przysztosci mogag rzutowac na
funkcjonowanie szkét wobec ryzyka zmniejszania sie liczby ucznidw;

e Konieczne jest takze ponoszenie naktaddw na utrzymanie infrastruktury szkolnej w odpowiednim
stanie — tyczy sie to zaréwno samych budynkéw szkét i ich wyposazenia, jak rowniez
infrastruktury okotoszkolnej, utatwiajacej codzienne funkcjonowanie
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j) kapitatu spotecznego

Wedtug gminnego wykazu w gminie Rabka-Zdréj dziatajg 73 organizacje spoteczne. Wsrdd nich sg
organizacje dziatajgce na rzecz sportu, kultywowania lokalnej kultury, wspierania o0séb
z niepetnosprawnoscia i senioréw czy rozwoju réoznych zainteresowan, a takze Ochotnicze Straze
Pozarne. Wedtug danych GUS, liczba organizacji pozarzagdowych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow
wynosita w 2020 r. 49 podmiotéw. To powyzej Sredniej dla powiatu (33), jak i Sredniej dla regionu (40).
Jednoczesnie to jedna z wyzszych wartosci, odnotowanych wsréd wszystkich gmin tta poréwnawczego.

W gminie funkcjonuje Mtodziezowa Rada Miejska w Rabce-Zdroju. To mtodziezowy organ
o charakterze doradczym dla wtadz lokalnych, dziatajgcy w latach 2003-2011 oraz 2019-obecnie. Rada
zostata powotana 26 lutego 2003 r. i sktada sie z 15 radnych wytonionych w wyborach. Aktualnie trwa
jej VI kadenciji.

Jesli frekwencje wyborczg przyjaé za jeden ze wskaznikdw poziomu partycypacji spotecznej nalezy
stwierdzi¢, ze poziom zainteresowania wyborami wséréd mieszkancéw gminy Rabka-Zdrdj rosnie, choé
nie jest to wzrost ciggty. W duzej mierze frekwencja ksztattuje sie w sposob zblizony do obserwowanej
w regionie i jest kazdorazowo wyzsza niz wynik dla powiatu nowotarskiego. Dopetnia to obraz
spoteczenstwa gminy Rabka-Zdréj jako relatywnie aktywnego spotecznie.

Konsekwencje i wyzwania:

e Poziom partycypacji spotecznej w gminie Rabka-Zdrdj jest zadowalajacy — Swiadczy o tym liczba
stowarzyszen i innych organizacji spotecznych oraz skala ich dziatalnosci. W duzej mierze s3 to
dziatania nakierunkowane na promocje sportu, kultywowanie lokalnej kultury, wspieranie oséb
z niepetnosprawnoscia i senioréw oraz rozwijanie réznych zainteresowan;

e Zaangazowanie w zycie spoteczne, mierzone frekwencjg wyborczg, jest na relatywnie dobrym
poziomie w gminie Rabka-Zdréj, a tendencja jest bliska rosngcej. Aktywnos¢ mieszkancow
w uczestnictwie w wyborach jest wyraznie wyzsza niz w ogdle powiatu nowotarskiego;

e Wyzwaniem dla samorzadu gminnego jest zbudowanie korzystnej dla obu stron wspdtpracy
miedzy gminnymi podmiotami publicznymi a trzecim sektorem. Skoncentrowany
w organizacjach pozarzagdowych kapitat spoteczny ma szanse wspomaoc gmine w odpowiedzi na
szereg wyzwan rozwojowych, np. w obszarze wsparcia spotecznego dla oséb zagrozonych
wykluczeniem czy rozwoju atrakcyjnej oferty spedzania czasu wolnego;

e Sposobem na witgczenie i aktywizacje spoteczng moze by¢ rozwdj i wspieranie ekologicznego
i efektywnego systemu transportowego.

k) stanu finanséw samorzadowych

Dochody gminy Rabka-Zdréj w 2020 r. wyniosty 88,6 min zt. W przeliczeniu na jednego mieszkarica
gmina Rabka-Zdréj osiggneta w tym samym roku dochdd na poziomie 5 194,03 zt — co wsérdd gmin tta
poréwnawczego stanowito najnizszy rezultat, nizszy od $redniej w regionie (6 390,90 zt) i powiecie
(5 688,97 zt). Struktura dochodéw gminy Rabka-Zdrdj w 2020 r. wskazuje na wiodacy udziat transferéw
z budzetu centralnego, obejmujacy dotacje (35,0%) oraz subwencje (25,2%). Zwraca natomiast uwage
nieznacznie, ale rosngcy w przedziale czasowym 2016-2020 udziat dochodéw wtasnych — w 2020 r.
stanowity one 39,8% og6tu dochoddw, o0 1,7 p.p. wiecej niz w roku 2016. 15,5 min zt zostato pozyskane
przez gmine Rabka-Zdrdj z UE w okresie 2016-2020, co jest rezultatem zblizonym do osiggnietego przez
wiekszos¢ jednostek tta poréwnawczego.
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Wydatki budzetu gminy Rabka-Zdréj w 2020 r. siegnety poziomu 83,4 min zt — co oznaczato nadwyzke
dochoddéw. W przeliczeniu na mieszkarica w 2020 r. gmina wydatkowata 4 892,16 zt. W poréwnaniu do
innych jednostek jest to jeden z nizszych rezultatéw, nizszy od sredniej dla powiatu (5 316,65 zt) oraz
regionu (6 383,70 zt). Udziat wydatkdw inwestycyjnych w ogdlnej kwocie wydatkéw w okresie 2017-
2020 byt w miare staty, oscylujgcy wokét 15-16%. Dla porédwnania w 2016 r. wynosit 20,0%.

Na strukture budzetu gminy, wedtug podziatu zgodnie z dziatami klasyfikacji budzetowej, znaczacy
wptyw miaty transfery zwigzane z programem socjalnym ,,Rodzina 500+”, stgd wiodgca pozycja dziatu
,Rodzina” zaréwno po stronie dochodowej, jak i wydatkowej. W tym drugim przypadku blisko 30%
ogétu w 2020 r. przypadato na dziat ,,Oswiata i wychowanie”, gtéwnie w zakresie funkcjonowania
przedszkoli i szkét na terenie gminy. Powyzej 10% wydatkdw w 2020 r. przypadato na ,,Gospodarke
komunalng i ochrone srodowiska”. Udziaty przypadajgce na kolejne najwieksze pod wzgledem wartosci
dziaty klasyfikacji budzetowej to ,,Administracja publiczna” (8,1%) i ,Transport i facznos¢” (7,0%).
Zbadano zadtuzenie gmin grupy poréwnawczej, mierzone wielkosciag zobowigzan ogdétem do
dochoddw. Gmina Rabka-Zdréj z zadtuzeniem na poziomie 27,5% dochodéw w 2020 r. znajduje sie
wsrod gmin grupy poréwnawczej o najmniejszym zadtuzeniu — obok gminy Muszyna (26,7%).

Konsekwencje i wyzwania:

e Gospodarka finansowa gminy Rabka-Zdréj jest dos¢ uporzgdkowana — zwraca uwage rosnacy
odsetek dochodéw wtasnych w strukturze dochodéw oraz nadwyzka dochodéw nad wydatkami,
wypracowana w 2020 r., a takze relatywnie niskie zadtuzenie. Konieczna jest kontynuacja
zrownowazonej polityki finansowej;

e W poréwnaniu z innymi matopolskimi gminami uzdrowiskowymi gmina Rabka-Zdréj ma
relatywnie niskie dochody na mieszkarica — korzystne moze by¢ poszukiwanie nowych zrédet
dochoddéw dla zbudowania lepszej bazy do podejmowania gminnych inwestycji;

e Pomijajgc dziat ,Rodzina”, zwigzany z transferami w ramach programu ,Rodzina 500+”,
najwiekszym obcigzeniem dla budzetu gminnego jest funkcjonowanie placoéwek oswiatowych -
szkét i przedszkoli. Kwestia ta winna by¢ przedmiotem szczegdlnej uwagi, z dziataniami
optymalizacyjnymi wtgcznie;

e Konieczne jest utrzymanie duzej sprawnosci w pozyskiwaniu srodkéow unijnych w nowej
perspektywie finansowej UE (2021-2027), z jednoczesnym racjonalnym doborem inwestycji;

e Dla wykorzystania potencjatu ptynacego z zaangazowania spofecznego mozina rozwazy¢
uruchomienie mechanizméw partycypacyjnych w wydatkowaniu czesci sSrodkdw — np. w ramach
mechanizmu budzetu obywatelskiego.
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ANALIZA STRATEGICZNA (SWOT) GMINY RABKA-ZDROJ

Analiza SWOT stanowi jedng z najpopularniejszych metod diagnostycznych. Stuzy porzadkowaniu
informacji, dokonywaniu oceny zasobdw i czynnikéw zewnetrznych, utatwia tez identyfikacje wyzwan
i okredlenie priorytetéw rozwoju. W najbardziej podstawowym ujeciu, polega na grupowaniu
czynnikéw odnoszacych sie do polityki rozwoju na cztery kategorie, nazwane z j. ang.: strengths —
mocne strony, weaknesses — stabe strony, opportunities — szanse i threats — zagrozenia.

Tabela 1. Wyniki analizy SWOT dla gminy Rabka-Zdrgj

UWARUNKOWANIA LOKALIZACYJNE, KOMUNIKACYJNE, PRZESTRZENNE | KWESTIE POWIAZANE

Potozenie w Matopolsce, w obrebie subregionu
podhalaniskiego — tereny o duzej atrakcyjnosci
turystycznej i rozpoznawalnosci na skale krajowa.

Bogactwo atrakcyjnych turystycznie zasobdw
srodowiska naturalnego — m.in. bliskos¢ czterech
parkdw narodowych (Gorczanski PN, Tatrzanski
PN, Pieninski PN, Babiogérski PN) oraz pasm
gérskich (m.in. Gorce, Beskid Wyspowy, Tatry,
Pieniny).

Niewielka odlegtos¢ do Krakowa oraz kilku
mniejszych osrodkédw miejskich o oddziatywaniu
ponadlokalnym (Zakopane, Nowy Targ, Myslenice,
Sucha Beskidzka, Makéw Podhalanski) — dostep do
tamtejszego rynku pracy i ustug publicznych.

Sgsiedztwo osrodkéw miejskich o oddziatywaniu
na skale lokalng — Mszana Dolna, Jordanéw —
potencjat do wspodtpracy miedzysamorzgdowej.

Przygraniczne potozenie z dobrg dostepnoscig
transportowg Stowacji, wptywajgce na kontakty
handlowe, kulturalne, samorzagdowe oraz
dostepnos¢ funduszy zewnetrznych na wspétprace

transgraniczna.

Zadowalajgca dostepnos¢ komunikacyjna za
sprawg drog krajowych i wojewddzkich oraz linii

kolejowych (m.in. potozenie na ciggu
komunikacyjnym Krakéw — Podhale).
Potencjat osadniczy wynikajagcy z walorow

przyrodniczo-krajobrazowych i kulturowych.

Utrudnienia transportowe zwigzane ze ztym
stanem niektorych  drog,
niewystarczajaca liczbg miejsc parkingowych
brakiem
o najwiekszym natezeniu ruchu.

technicznym

oraz chodnikéw przy drogach

Duze natezenie ruchu, w szczegdlnosci na
drogach przechodzacych przez najwieksze
skupiska zabudowy mieszkalnej, majgce
negatywny wptyw na otoczenie (hatas, spaliny,
korki, ryzyko uszkodzenia budynkéw, w tym

zabytkowych itp.) oraz bezpieczenstwo
uczestnikdéw ruchu.

Niewykorzystany potencjat lokalnego
transportu zbiorowego przejawiajacy sie

brakiem skoordynowania przewozéw w skali
gminy i subregionu, niedostosowaniem taboru
do oséb o dodatkowych potrzebach (starsi,
niepetnosprawni  itd.) oraz  znikomym
wykorzystaniem linii kolejowych do transportu
pasazerskiego.

Stabo
zarowno o charakterze komunikacyjnym, jak

rozwinieta infrastruktura rowerowa,

i rekreacyjnym.

Mata ilos¢ gminnych terendéw publicznych
i jednoczesnie nieregulowany stan prawny
wielu dziatek na terenie miasta.

Rozproszenie  zabudowy w  potaczeniu
z niedostatecznym oznakowaniem
poszczegdlnych czesci miejscowosci,
skutkujgce trudnosciami w orientacji dla stuz
ratowniczych oraz turystow.

sieci

Braki W  zasiegu internetowej

i komdrkowej na niektérych obszarach gminy.

Bardzo niewielki udziat powierzchni objetej
obowigzujacymi miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego
w powierzchni ogétem.
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Zagrozenia naturalne (powodzie, podtopienia,
osuwiska) — czynnik ryzyka dla zycia i zdrowia
mieszkarncéw oraz bezpieczenstwa ich mienia.

Rzezba terenu utrudniajgca prowadzenie prac
inwestycyjnych (np. w zakresie infrastruktury
transportowej oraz sieciowej) a nastepnie jej
utrzymanie i eksploatacje.

FUNKCJE UZDROWISKOWE

TURYSTYCZNE

Uzdrowiskowy charakter oraz status gminy —wody
lecznicze (solanki), liczne sanatoria i szpitale
uzdrowiskowe, infrastruktura
rozpoznawalnosé

rozwinietg
uzdrowiskowa oraz tradycje,
w skali kraju i na arenie miedzynarodowej jako
uzdrowisko dzieciece.

Bogactwo zasobéw materialnego (np. zabudowa
centrum Rabki-Zdroju) i niematerialnego
dziedzictwa kulturowego (m.in. folklor i tradycje,
kulinaria, sztuka Iudowa) oraz przyrodniczo-
krajobrazowego, przektadajace sie na
rozpoznawalnos¢ gminy w skali ponadregionalne;j
oraz rozwaj turystyki.

Rozwinieta infrastruktura szeroko pojetej obstugi
turystycznego -
i gastronomiczna, Punkt Informacji Turystycznej.

ruchu baza  noclegowa

Obecnos¢  Skansenu Taboru Kolejowego
w Chabdéwce i oferta placéwki (m.in. przejazdy
retro, udziat w plenerach filmowych) podnoszaca

rozpoznawalnos¢ gminy.

Dostrzegalny spadek zainteresowania lokalng
ofertg sanatoridw i szpitali uzdrowiskowych,
wynikajacy m.in. z niedoinwestowania bazy
sanatoryjno-uzdrowiskowej oraz

niedopasowania oferty do potrzeb.

Zanikanie uzdrowiskowo-wypoczynkowego
charakteru zabudowy Rabki-Zdroju za sprawa
chaosu i bataganu przestrzennego, lokowania
obiektow wielkopowierzchniowych
0 nieprzystajgcej do roli uzdrowiska
architekturze w centralnych czesciach miasta,
ztego stanu zabytkowych obiektow oraz
zanikania detali architektonicznych, typowych

dla tego miejsca;

Niewystarczajgcy stopien zagospodarowania
miejsc i przestrzeni publicznych na cele
turystyczne i rekreacyjne oraz braki w ofercie
dla
turystow i gosci (m.in. trasy piesze, biegowe,
rowerowe, narciarskie), szczegblnie
w kontekscie duzej konkurencji w tym zakresie
ze strony innych beskidzkich i podhalanskich

gmin.

aktywnego  wypoczynku kuracjuszy,

Zrdznicowana jakos¢ bazy noclegowej, brak
standarddw i certyfikacji obiektow, brak bazy
konferencyjne;j.

Braki zakresie

i orientacji turystycznej.

w systemu  wizualizacji

Niedostateczna, nieodpowiadajgca
wspotczesnym wyzwaniom promocja waloréw

uzdrowiskowych i turystycznych gminy.

UStUGI PUBLICZNE | KAPITAt SPOLECZNY

Wysoki poziom bezpieczenstwa publicznego.

Spadek liczby bezrobotnych i
z pomocy spotecznej.

korzystajgcych

Znaczgca liczba (w tym w poréwnaniu ze $rednig
dla powiatu i regionu) oraz poziom aktywnosci
organizacji pozarzadowych rozumianych jako
partneréw przy realizacji polityki rozwoju gminy
(kluby i organizacje sportowe, OSP, KGW, fundacje

Wystepowanie  niekorzystnych  procesow
demograficznych - nieznaczny spadek liczby
ludnosci (z ujemnym przyrostem naturalnym
i ujemnym saldem migracji) oraz zjawisko
starzenia sie spoteczenstwa, prowadzgce do
przemodelowania struktury demograficznej
gminy;

Ubdstwo jako jeden z wiodgcych problemoéw
spotecznych w gminie oraz rosngcy udziat oséb
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i stowarzyszenia), w ramach

deinstytucjonalizacji ustug.

tym w

Bogata oferta spedzania czasu wolnego (kultura,
rozrywka, sport, rekreacja), realizowana m.in.
przez Centrum Kultury, Sportu i Promocji, Teatr
Lalkowy ,Rabcio”, kino ,Sniezka”, Muzeum im.
Wtadystawa Orkana oraz podmioty prywatne.

Duza liczba wydarzen, w tym rozpoznawalnych
w skali ponadlokalnej.

Dobra dostepnos¢ do placowek oswiatowych,
szkotach
podstawowych (w poréwnaniu np. do innych gmin

wysoki poziom nauczania w
powiatu) oraz mozliwos¢ kontynuowania nauki na

poziomie ponadpodstawowym.

korzystajgcych z pomocy z tytutu dtugotrwatej
lub ciezkiej choroby.

Duzy odsetek korzystajagcych z pomocy
spotecznej dtugotrwale — ryzyko uzaleznienia

sie od tej formy wsparcia, nieche¢ do
samodzielnego podejmowania  aktywnosci
zawodowe;.

Niski stopied zaszczepienia spotecznosci

lokalnej (zagrozenie zdrowotne i dla lokalnej
gospodarki).

Niski poziom profesjonalizacji lokalnych
organizacji pozarzgdowych (mierzony
np. wysokoscig pozyskanych srodkow
zewnetrznych).

Duze  obcigzenie  budzetu  wydatkami

na os$wiate i wychowanie.

GOSPODARKA | RYNEK PRACY

Dynamiczny wzrost liczby podmiotéw

gospodarczych w ostatnich latach.
lokalnej - dziatalnos$¢

ustugami
profil

Specjalizacja gospodarki
zwigzana z zakwaterowaniem i
gastronomicznymi (potwierdzajaca
turystyczny gminy), budownictwo oraz handel
hurtowy i detaliczny oraz naprawa samochodéw.

Rola Raki-Zdroju jako osrodka koncentrujgcego
ustugi (leczniczo-sanatoryjne, turystyczne i tzw.
dnia codziennego), z oddziatywaniem na skale
ponadlokalna.

Brak obszaréw zorganizowanej
i skoncentrowanej aktywnosci gospodarczej
i ustugowej.

Problem szarej strefy i pracy na czarno.

Ograniczenia w produkcji rolniczej — krotszy
okres wegetacji, gleb,
rozdrobnienie gruntéw.

staba urodzajnos¢

Znaczacy odsetek bezrobotnych w ogdlnej

liczcbie os6b w  wieku produkcyjnym
(przekraczajacy Srednig powiatowg
i regionalng).

Zjawisko emigracji zarobkowej i naukowej,
przektadajace sie na odptyw kadr oraz szereg
nim

innych negatywnych konsekwencji z

zwigzanych.

Pogorszenie kondycji lokalnego rynku pracy
zwigzane z wystgpieniem pandemii COVID-19.

SRODOWISKO | USLUGI KOMUNALNE

Uporzagdkowana gospodarka odpadami z rosngcym
odsetkiem odpaddéw zebranych selektywnie.

Brak zaktaddw przemystowych o duzej ucigzliwosci
dla srodowiska naturalnego.

Znaczacy potencjat przyrodniczy gminy — duza
atrakcyjnos¢ krajobrazowa, bogato rozwinieta sie¢
obecnos¢ laséw, terendw zielonych
i obszaréw chronionych (ponad potowa gminy

rzeczna,

objeta formami ochrony przyrody -
Potudniowomatopolski ~ Obszar  Chronionego
Krajobrazu, otulina  Gorczanskiego  Parku

Narodowego, Natura 2000).

Przecietna dostepnos¢ do sieci wodociggowej,
kanalizacyjnej i gazociggu, co ma wptyw na
atrakcyjnosc¢ osadniczg i inwestycyjng gminy.

Niska spoteczna w
ekologii skutkujgca m.in. zanieczyszczeniem
powietrza ,niskg emisjg” w sezonie jesienno-

Swiadomosé zakresie

zimowym.

Duza presja inwestycyjna na obszary

o wybitnych walorach kulturowych,

przyrodniczych i krajobrazowych.
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e Dobrze rozwiniety mechanizm dziatan wtasnych
samorzadu w zakresie poprawy stanu srodowiska,
m.in. poprzez termomodernizacje i wymiany
zrédet ciepta w budynkach uzytecznosci publicznej,
instalacji odnawialnych zrodet energii.

e Ekodoradztwo w Urzedzie Miejskim w Rabce-
Zdroju oraz programy wsparcia dla prywatnych
inwestycji proekologicznych.

ZARZADZANIE | FINANSE SAMORZADOWE

e  Funkcjonowanie gminy w szerszych partnerstwach | e  Niskie dochody i wydatki w przeliczeniu na
lokalnych i ponadlokalnych (MOF Podhala, Lokalna 1 mieszkanca.
Grupa Dziatania - Stowarzyszenie Przyjazna Dolina | 4
Raby i Czarnej Orawy) oraz wspétpraca zagraniczna
(zwiazek Euroregion , Tatry”).

Brak okreslonej dtugofalowej wizji rozwoju
miasta i gminy.

e Sprawnos$¢ w pozyskiwaniu i wydawaniu srodkow
europejskich.

e Relatywnie niewielki poziom zadtuzenia.

e Pogtebianie sie wspodtpracy miedzygminnej | ® Ryzyko zatamania w branzy turystycznej

w ramach MOF Podhala oraz innych partnerstw (np. wskutek epidemii, niestabilnej sytuacji
lokalnych iponadlokalnych, a takze wspdtpracy politycznej lub gospodarczej, inflacji, zubozenia
miedzysektorowej i miedzyorganizacyjnej. spoteczenstwa) - utrata gtéwnego badi

dodatkowego Zrédta  zarobkowania dla
mieszkarncéw gminy.

e Polityka krajowa i regionalna wspierajgca rozwdj
gmin uzdrowiskowych (planowane zmiany prawne,

programy pilotazowe, wsparcie finansowe, Niewystarczajgce  naktady rzadowe na

wsparcie jako obszary strategicznej interwencji). lecznictwo uzdrowiskowe.

e Rozszerzenie profilu pacjenta leczacego sie | ®  Dfugotrwato$¢ procesu zmiany przyzwyczajen
w uzdrowisku (coraz wieksza liczba oséb starszych, komunikacyjnych  (zastapienie  dojazdow
a nie tylko dzieci i rodzin z dzie¢mi). samochodem przez kolej, rower, autobusy itp.);

e Zainteresowanie zdrowym i aktywnym trybem |® Postepujace negatywne procesy
zycia oraz trend rosnagcej popularnosci turystyki demograficzne w skali catego kraju.
rekreacyjnej i wypoczynkowej, zdrowotnej | ® Wzmocnienie sie tendencji migracji do
i uzdrowiskowej. wiekszych osrodkéw miejskich i zagranicznych,

e Promowanie Matopolski  jako regionu oraz przechwytywanie powracajacych

z dominujacym przemystem czasu wolnego wraz z migracji zarobkowej przez gminy o wyzszej
atrakcyjnosci osadniczej — w konsekwencji
odptyw kapitatu ludzkiego, ubozenie kapitatu

spotecznego iodptyw ptfatnikéw podatkow

z przeznaczaniem srodkéw na jego wsparcie.

e Podniesienie dostepnosci komunikacyjnej gminy
za sprawg inwestycji w infrastrukture drogowa
(m.in. nowa ,zakopianka” - droga S7) oraz
kolejowg (linia Podteze — Piekietko z odnoga
w kierunku Zakopanego).

stanowigcych o budzecie lokalnym oraz
mozliwosciach rozwojowych.

e Budowa tacznicy kolejowej omijajgcej stacje
w Chabdéwce, skutkujgca omijaniem gminy

¢ Dostepnosc funduszy unijnych, przez pociagi dalekobiezne, a w konsekwencji

miedzynarodowych i krajowych oraz nowych

) jej marginalizacje transportowg - ryzyko
instrumentéw  finansowania  na realizacje

zmniejszenia sie ruchu turystycznego.
szerokiego, zintegrowanego wachlarza L
s e Rosngce wydatki biezace, w tym koszty
kosztochtonnych projektow. . ) L
utrzymania i eksploatacji infrastruktury

e Programy rzadowe i systemy finansowe
ukierunkowane na  zwiekszenie  dzietnosci,

sieciowej oraz ustug komunalnych (w tym
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wspierajgce  rodzine na
funkcjonowania i rozwoju.

réoznych  etapach
Nowe kierunki polityki panstwa w odniesieniu do
0s6b starszych, oséb z niepetnosprawnosciami
oraz catych rodzin — dedykowane programy
i systemy finansowe, w tym dla samorzaddéw
i organizacji pozarzadowych.

Polityczny i spoteczny priorytet zwigzany z ochrong
Srodowiska oraz ograniczaniem zmian klimatu
iadaptacjag do nich, dostep do wiedzy
i sprawdzonych rozwigzan, dostepnos¢ $rodkow
finansowych.

Dynamiczny rozwdj technologii informacyjnych,
skutkujacy wzrostem partycypacji spotecznej oraz
mozliwosciami pracy zdalnej, wptywajacymi na
zacieranie sie roznic w atrakcyjnosci rynku pracy
pomiedzy duzymi miastami a oddalonymi od takich
osrodkéw gminami miejsko-wiejskimi.

przedszkoli i szkot podstawowych),
skorelowane z ubytkiem liczby ludnosci,
skutkujace zmniejszeniem mozliwosci

inwestycyjnych gminy.

Niska jakos¢ polityki centralnej i stanowionego
prawa oraz utrwalajaca sie biurokracja — brak
wzorca prowadzenia dtugofalowej
i profesjonalnej polityki rozwoju, nieporzadek
prawny oraz rosngce koszty realizacji zadan
publicznych  przez jednostki samorzadu
terytorialnego przy jednoczesnym braku
rekompensat.

Ryzyko wyhamowania poziomu inwestycji oraz
rozwoju gminy ze wzgledu na kryzys
gospodarczy, inflacje i skale zmian w systemie
finanséw publicznych w odniesieniu do
jednostek samorzadu terytorialnego.

Problemy finansowe publicznej stuzby zdrowia,
problemy z dostepnoscig ustug i specjalistow,

obnazone dodatkowo przez pandemie
koronawirusa.
Luki w systemie pomocy spotecznej

powodujace udzielanie wsparcia osobom
i rodzinom, ktére tego nie potrzebuja.

Skomplikowane i czesto zmieniajgce sie
przepisy prawa oswiatowego, w tym
utrudniajgce sprawne i efektywne zarzadzanie
tg sferg na poziomie gminy.
Konsumpcyjny  styl  zycia, pracoholizm,
»atomizacja” zycia, rozpad wiezi spotecznych
i rodzinnych, biernosc.

Problemy spoteczne i zdrowia psychicznego,
potegowane sytuacja zwigzang z pandemia
koronawirusa.

Ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu -
wystepowanie
pogodowych (np. nawalne,
dtugookresowe susze) oraz koniecznos$¢
ponoszenia kosztéw przeciwdziatania ich
skutkom.

gwattownych zjawisk

deszcze

Niepewna sytuacja na lokalnych rynkach pracy
wskutek spoteczno-gospodarczych skutkéw
pandemii koronawirusa, kwestii migracyjnych
oraz regulacji prawnych wprowadzanych na
szczeblu centralnym.

Utrata waloréw historycznych przez linie
kolejowg nr 104 wskutek jej gtebokiej
modernizacji — brak przestrzeni do odbywania
przejazdéw retro zabytkowym taborem;

Zrédto: Opracowanie wtasne, na podstawie wnioskéw z diagnozy oraz dyskusji z interesariuszami lokalnymi
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WIZJA | MISJA ROZWOJU GMINY RABKA-ZDROJ

WIZJA ROZWOJU

Wizja rozwoju stanowi projekcje, opis pozgdanego stanu gminy Rabka-Zdréj w perspektywie roku
2030. Okresla stan docelowy, do ktérego dazy¢ bedg wtadze samorzadowe i wszyscy zaangazowani
partnerzy. Wskazuje ona zasadniczy kierunek wspdlnie podejmowanych interwencji.

— nowoczesne, znane i chetnie odwiedzane centrum uzdrowisko-turystyczne, z wysokiej jakosci
ofertq wypoczynkowgq, sanatoryjno-uzdrowiskowq i leczniczo-zabiegowq, kierowanq do réinych
grup odbiorcow, szczegdlnie do dzieci, rodzin z dziecmi i osob starszych, a takie atrakcyjnqg
i zréznicowanq ofertq turystyczno-rekreacyjnqg, bazujgcymi na lokalnych zasobach kulturowych
i przyrodniczych oraz wieloletnich tradycjach i przedsiebiorczosci mieszkaricow,

- samorzqd dbajgcy o trwaty i zrownowazony rozwdj, gdzie zasoby kulturowe, przyrodnicze
i krajobrazowe sq czynnie chronione, waloryzowane i jednoczesnie efektywnie wykorzystywane
w procesach spoteczno-gospodarczych, z pozytkiem dla obecnych i przysztych pokolen,

- gmina atrakcyjna do zycia, bezpieczna, dobrze skomunikowana, zapewniajgca mieszkaricom
dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych i komercyjnych, rozwijajgcej oferty spedzania czasu
wolnego i innych wspétczesnych udogodnien cywilizacyjnych, nowoczesnie, efektywnie i partnersko
zarzqdzana, proinnowacyjna i gotowa na nowe wyzwania.

MISJA

Misja wskazuje naczelny cel polityki rozwoju gminy Rabka-Zdrdj, wokét ktérego powinny koncentrowac
sie dziatania wtadz samorzadowych i wszystkich zaangazowanych partneréw. Stanowi przestanie,
bedace podstawg i okresleniem kierunku wspoétpracy na szczeblu lokalnym.

Chcemy wspdlnie kreowac trwaly i zrownowazony rozwdj, odpowiedzialnie i efektywnie
wykorzystujqc lokalne zasoby kulturowe, przyrodnicze i krajobrazowe oraz wielowiekowe tradycje
i dziedzictwo, dla wzmocnienia atrakcyjnosci uzdrowiskowo-turystycznej oraz osadniczej naszej
gminy.
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OBSZARY, CELE | KIERUNKI DZIALAN STRATEGII ROZWOJU GMINY RABKA-ZDROJ NA

LATA 2022-2030 ORAZ OCZEKIWANE EFEKTY JEJ REALIZACII

Wieloaspektowos$¢ zmian zachodzgcych w wymiarze spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym
i przestrzennym wymaga od samorzadu lokalnego opracowania zintegrowanej interwencji publicznej,
ktora bedzie stanowic skuteczng odpowiedz na wyzwania bedgce ich nastepstwem. Znalazto to swoje
odzwierciedlenie w strukturze Strategii Rozwoju Gminy Rabka-Zdréj na lata 2022-2030, ktérej
podstawe stanowig 3 obszary rozwojowe, ktdre wzajemnie sie przenikajg i uzupetniajg. W ramach tych
obszaréw dokonano koncentracji réznych dziatan wokét wyznaczonych celdw.

Schemat 1. Obszary strategicznego rozwoju Gminy Rabka-Zdréj do 2030 roku

RN

. UZDROWISKO-
RABKA-ZDROJ GOSPODARKA-
2030 TURYSTYKA

\/

INFRASTRUKTURA-

$SRODOWISKO UStUGI PUBLICZNE

W ramach kazdego z obszaréw zdefiniowano cele rozwojowe w wymiarze spotecznym, gospodarczym
i przestrzennym. Cele strategiczne majg charakter dtugofalowy, wskazujg generalny kierunek
postepowania w realizacji zatozonej wizji rozwoju gminy. Cele operacyjne dotyczg sredniego
horyzontu czasowego, okreslajg narzedzia i sposoby realizacji celdw strategicznych. Nastepnie
okreslono kierunki dziatan, ktéore wskazuja przyjeta strategie postepowania, stuzg realizacji zatozonych
celdw, a tym samym stanowia podstawe wdrazania strategii. Kierunki dziatan oznaczajg kierunki
koncentracji wspdlnych wysitkéw (aktywnosci programowej, finansowej i organizacyjnej)
podejmowanych przez samorzad oraz jego partneréw publicznych, spotecznych i gospodarczych. Czes¢
z nich to konkretne przedsiewziecia rozwojowe (projekty), najczesciej o charakterze inwestycyjnym,
ktdrych realizacja bedzie miata kluczowe znaczenie dla powodzenia prowadzonej polityki rozwoju
gminy w perspektywie roku 2030. Strategia okresla rowniez oczekiwane rezultaty planowanych
dziatan, w tym w wymiarze przestrzennym, oraz wskazniki ich osiggniecia. Interwencje planowane
w ramach poszczegdlnych obszaréw nie sg roztagczne, lecz silnie zintegrowane, dzieki czemu mozliwe
bedzie uzyskanie efektu synergii, kluczowego dla ich powodzenia. Jednoczesnie katalog zadan
pozostaje przyktadowy iotwarty, tzn. mozliwa jest realizacja innych zadan zgodnych z danym
kierunkiem dziatan.
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Schemat 2. Cele strategiczne i operacyjne w ramach Strategii Rozwoju Gminy Rabka-Zdréj na lata 2022-2030

Cel strategiczny 1:

Wykorzystanie strategicznych potencjatéw
sanatoryjno-uzdrowiskowych i turystyczno-

rekreacyjnych gminy do rozwoju
gospodarczego.
Cele operacyjne:
1.1. Rozwdj infrastruktury i  oferty

sanatoryjno-uzdrowiskowe;j.

1.2. Rozwdj infrastruktury i oferty turystyczno-
rekreacyjnej.

1.3. Kreowanie klimatu dla inwestycji oraz
wsparcie i przedsiebiorczosci

lokalnej.

promocja

Cel strategiczny 2:

Rozwdj infrastruktury sprzyjajacej spojnosci
terytorialnej i spotecznej,
gospodarczemu oraz ochronie Srodowiska.

wzrostowi

Cele operacyjne:

2.1. Rozwdj infrastruktury technicznej,
ochrona i zachowanie wysokiej jakosci
zasobow srodowiskowych oraz ograniczenie
niekorzystnego wptywu na klimat i adaptacja

do jego zmian.

2.2. Zapewnienie porzadku i bezpieczenstwa
publicznego.

2.3. Efektywny system komunikacyjny,

zrownowazona mobilnos¢ i bezpieczenstwo
wszystkich uczestnikdéw ruchu.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Cel strategiczny 3:

komfortu,
i wysokiej jakosci 2ycia oraz mozliwosci

Zapewnienie bezpieczenstwa

rozwoju mieszkancow.

Cele operacyjne:

3.1. Zapewnienie efektywnej i nowoczesnej
oferty edukacyjne;j.

3.2. Budowanie kapitatu ludzkiego

i spofecznego oraz atrakcyjnosci  gminy

w oparciu o kulture, sport i rekreacje.

3.3. Wdrozenie kompleksowej
i perspektywicznej polityki spotecznej.

3.4. Doskonalenie administracji i zarzadzania
oraz rozwoj procesow wspotpracy.
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OBSZAR STRATEGICZNY 1.

UZDROWISKO-GOSPODARKA-
TURYSTYKA

Cel strategiczny 1.

Wykorzystanie strategicznych potencjatéw sanatoryjno-
uzdrowiskowych i turystyczno-rekreacyjnych gminy
do rozwoju gospodarczego.

Cele operacyjne:

1.1. Rozwdj infrastruktury i oferty sanatoryjno-
uzdrowiskowe;j.

1.2. Rozwdj infrastruktury i oferty turystyczno-

rekreacyjne;j.

1.3. Kreowanie klimatu dla inwestycji oraz
wsparcie i promocja przedsiebiorczosci lokalnej.
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Uzasadnienie i strategia postepowania w ramach obszaru:

Rabka-Zdrdj jest osrodkiem o wyrdzniajgcych potencjatach sanatoryjno-uzdrowiskowych i turystyczno-
rekreacyjnych. Jej gtéwne atuty stanowig m.in. klimat, zasoby wdd mineralnych, zasoby dziedzictwa
kulturowego i walory przyrodniczo-krajobrazowe. Problemy dotyczg z kolei negatywnych
przeksztatcen funkcjonalno-przestrzennych, proceséw degradacji starej, zabytkowej substancji
uzdrowiskowej, widocznych szczegélnie w centrum miasta wraz z otaczajgcymi go terenami, w wielu
przypadkach bedacych nastepstwem ciggnacych sie latami sporéw witasnosciowych, co miato i ma
znaczacy wptyw na utrate atrakcyjnosci i rozmycie tozsamosci Rabki-Zdroju. Baza sanatoryjna,
noclegowa i gastronomiczna czesto nie odpowiada potrzebom coraz bardziej wymagajgcego
kuracjusza, turysty czy goscia. Odrebng kwestig jest wcigz niewystarczajgca ilos¢ atrakcji — szczegdlnie
dostarczanych przez sektor turystyczno-rekreacyjny. Gmina realizowata w ostatnich latach m.in. szereg
dziatan inwestycyjnych i przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych, aby wzmocni¢ swojg konkurencyjnosc
wzgledem innych osrodkéw o podobnym charakterze, ktére wymagajg jednak kontynuacji, w tym we
wspotpracy z innymi partnerami (biznesowymi, leczniczymi itp.). Kluczowe wyzwanie rozwojowe przed
ktorym stoi samorzad dotyczy zatem odpowiedzialnego i efektywnego wykorzystania lokalnych
zasobow i tradycji dla wzmocnienia marki uzdrowiskowo-turystycznej Rabki-Zdroju, co z kolei
przyczyniac sie bedzie do statego wzrostu poziomu i jakosci zycia mieszkancéw. Wydaje sie, ze zaréwno
wskazane mozliwosci wtasne gminy, jak rowniez obserwowane i prognozowane trendy, sprzyjajg temu
kierunkowi rozwoju. Ludzie na $wiecie i w Polsce coraz wieksze znaczenie przyktadajg do zdrowego,
aktywnego trybu zycia oraz profilaktyki zdrowotnej, dysponujgc jednoczesnie istotnymi srodkami na
te cele. Zapotrzebowanie na zwigzane z tym ustugi wydaje sie tez nastepstwem pandemii COVID-19,
ktora przyniosta wiele strat gminie i jej mieszkaricom, ale w najblizszej przysztosci moze stanowié
element szansy rozwojowej, poniewaz ludzie bedg szukali sposobdw na wzmocnienie zdrowia oraz na
jego odzyskanie po przebyciu choroby. Podobnym powodem jest postepujgcy proces starzenia sie
spoteczenstwa, ktéry powoduje z jednej strony zwiekszenie liczby pacjentéw w systemie, a z drugiej
konieczno$¢ dostosowania oferty do nowych potrzeb spotecznych. Czynnikiem mobilizujgcym sa
ponadto zmiany planowane przez Ministerstwo Zdrowia. Najwazniejsza z nich ma polegac na tym, ze
to nie lekarz bedzie wybierat miejsce, do ktdérego jechaé ma pacjent, lecz sam zainteresowany.
W zamierzeniu autoréw reformy ma to poprawi¢ dostepnos¢ i jakos¢ leczenia uzdrowiskowego.
Pacjenci beda wybierali te osrodki, ktére gwarantujg wysokie standardy. Oznacza to koniecznos$¢
inwestycji oraz doskonalenia oferty, w tym w kierunku jej uatrakcyjnienie i zréznicowania, a takze
wdrozenia nowych instrumentéw informacji i promocji, dedykowanych konkretnym grupom
odbiorcow (dzieci, rodzice z dzie¢mi, osoby starsze itd.). Podsumowujgc, na wybdr miejsca i formy
wypoczynku bedg wptywaty: wzrost swiadomosci zdrowotnej w spoteczenstwie, rosngca potrzeba
dbatosci o zdrowie, kondycje fizyczng i wyglad, a takze zakres i poziom oferty, a ostateczng decyzje
podejmie sam konsument, ktéry — co nalezy dodac - w wielu przypadkach jest coraz zamozniejszy
i jednoczesnie bardziej wymagajacy. Rabka-Zdréj winna zatem nastawié sie na przygotowanie
atrakcyjnej, innowacyjnej i konkurencyjnej oferty obejmujgcej ustugi leczniczo-profilaktyczno-
rehabilitacyjne, turystyczno-wypoczynkowe, sportowo-rekreacyjne, kulturalne i inne, ktére pozwola
jej na efektywny rozwéj. Temu wtasnie zasadniczo poswiecony jest pierwszy obszar niniejszej strategii.
W jego ramach okreslono 3 cele operacyjne.

Pierwszy z celow operacyjnych (1.1.) obejmuje dziatania z zakresu rozwoju i unowoczesnienia
infrastruktury sanatoryjno-uzdrowiskowej i leczniczo-zabiegowej oraz doskonalenia oferty
i standardéw obstugi klientéw. Oferta ta bedzie sie koncentrowata na obecnych i perspektywicznych

28



Strategia Rozwoju Gminy Rabka-Zdrdj na lata 2022-2030

potrzebach zdrowotnych pacjentéw i kuracjuszy, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb dzieci, ale
samorzagd bedzie tez kreowat dogodne warunki dla rozwoju ustug opiekunczo-leczniczych
i rehabilitacyjnych dla osdb starszych, odpowiadajgc w ten sposdb na postepujacy proces starzenia sie
spoteczenstwa. Dla podniesienia konkurencyjnosci oraz uzupetniania oferty zaktada sie budowe
nowych atrakcji i urzadzen uzdrowiskowych, a takze zagospodarowanie przestrzeni i rozwdj
infrastruktury dla aktywnego spedzania czasu wolnego — jako wsparcie rehabilitacji leczonych
w uzdrowisku schorzen. W duzej mierze oferta dedykowana najmtodszym i wykorzystanie w promociji
wypracowanej przez lata marki uzdrowiska dzieciecego bedzie decydowac o sukcesie Rabki-Zdroju, ale
strategia postepowania uwzglednia tez dostosowanie do zmian demograficznych i akcent na
najstarszych klientéw. Kontynuowana bedzie rewitalizacja strefy A w uzdrowisku, dgzgca do ozywienia
spotecznego i gospodarczego tej reprezentacyjnej przestrzeni miasta. Nie mniej waznym kierunkiem
dziatania bedg wszelkie przedsiewziecia ukierunkowane na wypromowanie i upowszechnienie lokalnej
oferty sanatoryjnej i towarzyszacej wsérdéd kuracjuszy, turystdw i gosci wraz z poprawg ich orientacji
przestrzennej w kontekscie samodzielnego poruszania sie po miescie i odnalezienia wtasciwej drogi do
atrakgji.

Kolejny cel operacyjny (1.2.) obejmuje dziatania wychodzace poza Swiadczenie ustug zwigzanych tylko
z lecznictwem uzdrowiskowym i profilaktykg a dotyczace poszerzenia, uatrakcyjnienia i zréznicowania
oferty zwigzanej z wypoczynkiem turystycznym opartym o walory przyrodnicze i rozwijajace sie
propozycje kulturalne. Rabka-Zdrdj tylko jako taki wielofunkcyjny osrodek z odpowiednio
przygotowang ofertg uzdrowiskowo-turystyczng bedzie mogta w petni zaistnieé i aktywnie konkurowadé
na rynku, stajgc sie w diuzszej perspektywie stymulatorem regionalnego rozwoju spoteczno-
gospodarczego (miejscowosci uzdrowiskowe stanowig jeden z obszarow strategicznej interwenc;i
przewidzianych w strategii rozwoju wojewddztwa). W zwigzku z tym, strategia postepowania obejmuje
rozwdj i unowoczesnienie publicznych oraz komercyjnych obiektéw sportowo-rekreacyjnych,
zagospodarowanie przestrzeni publicznych na cele aktywnego spedzania czasu wolnego, w tym dzieki
instalacji odpowiednie]j infrastruktury oraz udostepnieniu miejsca dla rozwoju oferty biznesowej,
a takze staty rozwdj i kreowanie nowych produktéw i ustug kierowanych do kuracjuszy, turystow
i gosci. Oferta turystyczno-rekreacyjna bedzie bazowata m.in. na wykorzystaniu obszaréw gorskich,
rzek i potokdw, obszaréw wiejskich, innych atrakcyjnych pod wzgledem przyrodniczym lub kulturowym
wraz z ich bezposrednim otoczeniem, w tym poprzez tworzenie i oznakowanie oraz promocje
i animacje tras pieszych, biegowych, wyjazdowo-zjazdowych, narciarskich z bazg towarzyszaca, stref
rekreacyjno-wypoczynkowych i podobnych, budowe wiez i punktdw widokowych, a jednym
z priorytetéw pozostaje stworzenie kompleksowego systemu tras rowerowych faczacych kluczowe
atrakcje gminy oraz obszaréw sasiednich. Bardzo waznym zadaniem bedzie ponadto kompleksowa
inwentaryzacja obiektéw noclegowych (takze agroturystycznych) i gastronomicznych na terenie gminy
wraz z oceng $wiadczonych przez nie ustug oraz z wdrozeniem systemu certyfikujgcego, a takze
wsparciem dla doskonalenia tychze ustug. Rozwijany bedzie zintegrowany system promocji, informacji
i obstugi turystycznej, potgczony z mozliwoscig rezerwacji miejsc w turystyce (spetniajgcych okreslone
wczesniej kryteria). Stale podejmowane bedg wysitki na rzecz rozwoju wspotpracy w zakresie turystyki
i promocji, zaréwno w S$rodowisku lokalnym, jak rowniez z partnerami zewnetrznymi (innymi
samorzgdami, podmiotami prywatnymi i zagranicznymi, np. ze Stowacji).

Trzeci cel (1.3.) ma charakter horyzontalny i uzupetniajgcy wzgledem poprzednich, a dotyczy
kreowania klimatu dla inwestycji oraz wsparcia i promocji przedsiebiorczosci lokalnej. Dziatania
obejmujg tworzenie przestrzeni i miejsc dla rozwoju aktywnosci gospodarczej, turystyczno-
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uzdrowiskowej, handlowej i ustugowej, w tym réwniez udostepnianie lokali dla oséb kooperujgcych
i pracujacych zdalnie, pozyskiwanie nowych inwestoréw z zatozeniem statego podnoszenia jakosci ich
obstugi, rozwdj systemu wsparcia i promocji MMSP, a takze rolnictwa oraz drobnego przetwdrstwa
rolno-spozywczego, aktywizacje zawodowg i przedsiebiorczg mieszkaincow, wreszcie ksztattowanie
postaw przedsiebiorczych, kreatywnych i innowacyjnych wsrdd mieszkancow. Bedzie to mozliwie
dzieki pogtebianiu wspodtpracy gminy z kluczowymi przedsiebiorcami lokalnymi, podmiotami
zajmujgcymi sie lecznictwem uzdrowiskowym oraz organizacjg czasu wolnego, instytucjami otoczenia
biznesu, osrodkami doradztwa rolniczego, instytucjami rynku pracy i innymi wyspecjalizowanymi
podmiotami.
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Tabela 2. Kierunki dziatan, oczekiwane rezultaty planowanych dziatan i wskazniki ich osiggniecia, podmioty odpowiedzialne — w ramach obszaru strategicznego 1. UZDROWISKO-GOSPODARKA-TURYSTYKA

Cel operacyjny 1.1 Rozwdj infrastruktury i oferty sanatoryjno-

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Podmioty
zaangazowane/partnerzy

1.1.1.

Budowa, przebudowa, remont i modernizacja
bazy sanatoryjno-uzdrowiskowej i leczniczo-
zabiegowej w kierunku podnoszenia
standardéw, komfortu wypoczynku i leczenia,
ze szczegbélnym uwzglednieniem potrzeb
dzieci w réznym przedziale wiekowym i catych
rodzin.

Zapewnienie dostepnosci
wysokiej jakosci bazy
sanatoryjno-uzdrowiskowej
i leczniczo-zabiegowej

Poprawa efektywnosci
energetycznej,
dywersyfikacja zrédet ciepta
w kierunku bardziej
ekologicznych

Zapewnienie dostepnosci
osobom ze szczegdlnymi
potrzebami

Zapewnienie atrakcyjnej
i zréznicowanej oferty
sanatoryjno-uzdrowiskowej
i leczniczo-zabiegowej,
z uwzglednieniem potrzeb,
mozliwosci i oczekiwan
roéznych grup odbiorcéw

Zwiekszenie atrakcyjnosci

sanatoryjno-uzdrowiskowej

i leczniczo-zabiegowej

gminy oraz docelowo liczby

korzystajacych z oferty
lokalnej

Liczba nowych lub
zmodernizowanych obiektéw
oraz liczba korzystajacych oséb

el

Liczba tézek w sanatoriach
i szpitalach uzdrowiskowych
oraz odsetek tézek zajetych

%l

Poziom zadowolenia oséb
korzystajacych z bazy
sanatoryjno-uzdrowiskowej
i leczniczo-zabiegowej

el

Sanatoria i szpitale
uzdrowiskowe,
Urzad Miejski w Rabce-
Zdroju

Administracja rzagdowa,
NFOSIGW, WFOSIGW,

PFRON,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe w Nowym
Targu,

Przedsiebiorcy, inwestorzy
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Rozwdj urzadzen
uzdrowiskowych
i wykreowanie nowych
atrakgji

Zapewnienie atrakcyjnej
i zréznicowanej oferty
sanatoryjno-uzdrowiskowej
i leczniczo-zabiegowej oraz
towarzyszacej,

Liczba nowych lub

Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,

Elrjzctleob\;]/jowi’ovxiontatlrarlzl?iderrlzaﬁjria;zr:; z uwzglednieniem potrzeb, zmoderr)izowanych urzadzer’\ Urzad Miejski w Rabce- Przedsigbiorcy, inwestorzy,
1.1.2. . q mozliwosci i oczekiwan UZdFOWISkOWyCh oraz liczba 3 ) . Sanatoria i szpitale
uzdrowiskowych (m.in. solankowo-wodny plac roznych grup odbiorcéw, ze korzystajacych oséb Zdroju uzdrowiskowe,
zabaw, baseny solankowe). szczegllnym Vel Lokalna Grupa Dziatania -
uwzglednieniem dzieci Stowarzyszenie Przyjazna Dolina
i rodzin z dzie¢mi Raby i Czarnej Orawy
Zwiekszenie atrakcyjnosci
sanatoryjno-uzdrowiskowej
i leczniczo-zabiegowej
gminy oraz docelowo liczby
korzystajacych z oferty
lokalnej
Rozwdj infrastruktury dla
aktywnego spedzania czasu
Zagospodarowanie przestrzeni i rozwdj Zapewnienie atrakcyjnej
infrastruktury dla aktywnego spedzania czasu i zréznicowanej oferty o _
wolnego dla dzieci w réinym przedziale | spedzania czasu wolnego, Administracja rzadowa,.
wiekowym i catych rodzin (strefy rekreacji ze szczegolnym Liczba nowych lub _ Urzad Marszatkowski
i sportu, place zabaw, skateparki, sitownie na uwzglgdnuleh!em po,trze,b’ zmodernizowanych obiektéw Urzad Miejski w Rabce- WOJEWOd_ZtV\{a Maf,OpOISklego’
1.1.3. mozliwosci i oczekiwan Przedsiebiorcy, inwestorzy,

wolnym powietrzu, boiska wielofunkcyjne,
korty tenisowe, infrastruktura do uprawiania
sportéw i ruchu réwniez w okresie zimowym
itp.) — jako wsparcie rehabilitacji leczonych
w uzdrowisku schorzen.

dzieci i rodzin z dzie¢mi

Zwiekszenie atrakcyjnosci
sanatoryjno-uzdrowiskowe;j
i leczniczo-zabiegowej
gminy oraz docelowo liczby
korzystajacych z oferty
lokalnej

oraz liczba korzystajacych oséb

el

Zdroju

Lokalna Grupa Dziatania -
Stowarzyszenie Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy
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Rozwdj oferty, w tym skupienie sie w leczeniu
uzdrowiskowym na obecnych
i perspektywicznych potrzebach zdrowotnych
spoteczenstwa (np. diabetologia dla dzieci,

Dostosowanie oferty
sanatoryjno-uzdrowiskowej
i leczniczo-zabiegowej do
obecnych
i perspektywicznych
potrzebach zdrowotnych

Liczba 0sdb na turnusach,
w tym dzieci i mtodziezy

Sanatoria i szpitale
uzdrowiskowe,

Administracja rzadowa,
NFz,
Urzad Marszatkowski

1.1.4. . . T L . ; L Wojewddztwa Matopolskiego,
kardiologia dla dzieci i dorostych, psychiatria spoteczeristwa szkolnej Urzad Miejski w Rabce- ) , P &
.. . . e . .. . Starostwo Powiatowe w Nowym
dziecieca i psychologia, rehabilitacja dziecieca N Zdroju T
47 i i Zwiekszenie arey,
po . réznych schorzeniach, leczenie teresa oW Placéwki ochrony zdrowia
pocovidowe). ; )
liczby korzystajacych
z lokalnej oferty
Dostosowanie oferty ustug ) . Administracja rzadowa,
opiekunczo-leczniczych i Liczba osoblna turnusach, NFzZ,
rehabilitacyjnych dla oséb W tym os6b starszych Urzad Marszatkowski
starszych /' L Wojewddztwa Matopolskiego,
. p . Sanatoria i szpitale .
Tworzenie dogodnych warunkéw dla rozwoju uzdrowiskowe Starostwo Powiatowe w Nowym
1.1.5. | ustug opiekunczo-leczniczych Zwiekszenie Liczba podmiotéw . ’ Targu,
. o . B . o . . Urzad Miejski w Rabce- , .
i rehabilitacyjnych dla oséb starszych. zainteresowania i docelowo $wiadczacych komercyjne Zdroiu Osrodek Pomocy Spotecznej
liczby korzystajacych ustugi dedykowane osobom ) w Rabce-Zdroju,
z lokalnej oferty starszym Placéwki ochrony zdrowia,
/V Przedsiebiorcy,
Rozwdj srebrnej gospodarki Organizacje pozarzadowe
Wypromowanie
i upowszechnienie oferty
sanatoryjnej oraz innych
Dziatania majace na celu lepsze zorientowanie atrakcji t“rYStVCZ”VCh
kuracjuszy, turystéw i gosci odnosnie lokalnej gminy i
f tJ e tI’y L. g t : ) Liczba wdrozonych rozwigzan Wol ,dUEZadlcl/lafrsza:klgwskl
ofer sanatoryjnej i towarzyszacej wraz . L - ojewddztwa Matopolskiego,
Z po »:'aw icr:/J :Jrientac'i . rz?astjrzenne' Profesjonalizacja obstugi stuzacych poprawe orientacj Urzad Miejski w Rab Gmin;e jednostki or; aFr:izac ‘rg1e
1.1.6. pk P k? . . 1 . P . .J kuracjuszy, turystéw i gosci, przestrzennej I.<urac1.uszy, rza 'ZEJ:O!L:N abce- J ; Bd 4 bAYJ ,
Yv onte .SCI('-Z‘ poruls?anl'a SIQ. po mlesa? poprawa ich orientacji turystéw i gosci j rze. s.|e |9rcy,
i odnalezienia wtasciwej drogi do atrakcji przestrzennej P Sanatoria i szpitale

(tablice kierunkowe, dedykowane oznaczenia
itp.).

(utatwienie poruszania sie

po miescie i odnalezienia

wtasciwej drogi do miejsc
i atrakcji)

uzdrowiskowe
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Zwiekszenie atrakcyjnosci
sanatoryjno-uzdrowiskowej
i leczniczo-zabiegowej
gminy oraz docelowo liczby
korzystajacych z oferty
lokalnej

Kompleksowa odnowa
fizyczna i spoteczna
uzdrowiska

Poprawa atrakcyjnosci,
estetyki, dostepnosci
i funkcjonalnosci
przestrzeni, podwyzszenie

Liczba zrealizowanych
przedsiewziec rewitalizacyjnych
oraz liczba mieszkancéw, ktérzy

z nich skorzystali

el

Powierzchnia przestrzeni

Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski

Kontynuacja rewitalizacji strefy A standardu budynkéw poddanych rewitalizacji oraz jej Ursad Mieiski w Rab Wojewddztwa Matopolskiego,
. . . 4 ; ; rz iejski w Rabce- . . . . .
1.1.7. | wuzdrowisku, stanowiacej reprezentacyjna | ; o, octatei infrastruktury odsetek w ogdle powierzchni 2 chmju Gminne jednostki organizacyjne,
cze$¢ miasta. strefy A Przedsiebiorcy, inwestorzy,
Ozywienie spoteczno- al Sanatoria i szpitale
gospodarcze uzdrowiskowe
Liczba przedsiewziec
Poprawa atrakcyjnosci (prywatnych, publicznych)
sanatoryjno-uzdrowiskowe;j _zlolfallzowanych na
i turystyczno-rekreacyjnej zrewitalizowanych obszarach
gminy /'
Rozwdj infrastruktury » L
rowerowej Dtugos¢ nowo powstatej Sciezki
rowerowe;j
Uspokojenie ruchu w Parku / Urzad Marszatkowski
1.1.8. Budowa drogi rowerowej o przeznaczeniu Zdrojowym Urzad Miejski w Rabce- Wojewddztwa Matopolskiego,

komunikacyjnym, odcigzajgcej Park Zdrojowy.

Podniesienie komfortu

i bezpieczenstwa oséb

korzystajgcych z Parku
Zdrojowego

Poziom zadowolenia oséb
korzystajacych z Parku
Zdrojowego

l

Zdroju

Gminne jednostki organizacyjne
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Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Podmioty
zaangazowane/partnerzy

Budowa, przebudowa, remont i modernizacja
publicznych oraz komercyjnych obiektéw
sportowo-rekreacyjnych, stuzgcych przede

Zapewnienie dostepnosci
wysokiej jakosci
infrastruktury sportowe;j
i rekreacyjnej

Rozwoj oferty wypoczynku,
sportu i rekreacji wodnej

Zapewnienie atrakcyjnej
i zréznicowanej oferty

Liczba nowych lub
zmodernizowanych obiektéw

Urzad Miejski w Rabce-

Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,

el wszystkim turystom, kuracjuszom i goéciom, | turystyczno-rekreacyjnej, | ©ra liczba korzystajacych osob Zdroju PrieSs:ebErcy, |n[\)/v.esitor‘zy,
wtym rozbudowa basenu na centrum | zuwzglednieniem potrzeb, N Stowarzos;e:?e Pr;pzz:;a;;:i;
rekreacji wodnej. mozliwosci i oczekiwan y Raby i C\z”arnej Orawy
réznych grup odbiorcow
Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystyczno-rekreacyjnej
gminy oraz docelowo liczby
korzystajacych z oferty
lokalnej
PoprawaT atrakcyjno,sc.l, Liczba zrealizowanych
estetyki, dostepnosci L - .
. . L przedsiewziec rewitalizacyjnych
|funkc'Jona|nosu i oraz liczba mieszkaricow, ktdrzy Administracja rzadowa,
przestrzeni, wykreoyvame 2 nich skorzystali Urzad Marszatkowski
Rewitalizacja przestrzeni publicznych pod nowych atrakql. o~ Wojewddztwa Matopolskiego,
funkcje  rekreacyjne (w  tym  m.in. turystyczno-rekreacyjnych L Gminne jednostki organizacyjne,
1.2.2. | zagospodarowanie terenéw nad Poniczankg — Urzad Miejski w Rabce- Przedsiebiorcy,

kontynuacja w kierunku sotectw, Krzywonia,
Maciejowej, Lubonia Wielkiego i innych).

Zapewnienie atrakcyjnej
i zréznicowanej oferty
turystyczno-rekreacyjnej,
z uwzglednieniem potrzeb,
mozliwosci i oczekiwan
réznych grup odbiorcéw

Liczba przedsiewzie¢
(prywatnych, publicznych)
zlokalizowanych na
zrewitalizowanych i
zagospodarowanych obszarach

l

Zdroju

Organizacje pozarzadowe,
Lokalna Grupa Dziatania -
Stowarzyszenie Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy
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Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystyczno-rekreacyjnej
gminy oraz docelowo liczby
korzystajacych z oferty
lokalnej

1.2.3.

Wykorzystanie rzek i potokéw (m.in. Raby,
Poniczanki, Stonki) do budowania
zintegrowanego produktu turystyczno-
rekreacyjnego z elementami zabezpieczenia
przeciwpowodziowego.

Rozwdj oferty wypoczynku,
sportu i rekreacji wodnej

Zapewnienie atrakcyjnej
i zréznicowanej oferty
turystyczno-rekreacyjnej,
z uwzglednieniem potrzeb,
mozliwosci i oczekiwan
roznych grup odbiorcow

Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystyczno-rekreacyjnej
gminy oraz docelowo liczby
korzystajacych z oferty
lokalnej

Poprawa bezpieczenstwa
powodziowego

Liczba stref turystyczno-
rekreacyjnych na bazie
lokalnych rzek i potokéw

el

Liczba wydarzen w strefach na
bazie lokalnych rzek i potokéw
oraz liczba uczestnikéw

el

Urzad Miejski w Rabce-
Zdroju

PGW Wody Polskie,
Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Przedsiebiorcy,

Kluby i organizacje sportowe,
Lokalna Grupa Dziatania -
Stowarzyszenie Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy

1.2.4.

Wyznaczenie miejsc i budowa infrastruktury
dla paralotni/wiatrakowcow.

Rozwdj infrastruktury dla
paralotni/wiatrakowcow

Zapewnienie atrakcyjnej
i zréznicowanej oferty
turystyczno-rekreacyjnej,
z uwzglednieniem potrzeb,
mozliwosci i oczekiwan
réznych grup odbiorcéw

Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystyczno-rekreacyjnej
gminy oraz docelowo liczby
korzystajacych z oferty
lokalnej

Liczba miejsc przygotowanych
do obstugi oséb uprawiajacych
latanie oraz liczba
korzystajacych

l

Urzad Miejski w Rabce-
Zdroju

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Przedsiebiorcy,

Kluby i organizacje sportowe,
Lokalna Grupa Dziatania -
Stowarzyszenie Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy

36




Strategia Rozwoju Gminy Rabka-Zdrdj na lata 2022-2030

Rozwadj infrastruktury

Budowa oferty turystyczno-rekreacyjnej i wykreowanie nowych
oprzez m.in.  wyznaczanie, budow atrakgji turystyczno- ..
,p P . A . & kJ ysty h Dtugo$é tras pieszych i/lub
i utrzymanie nowych tras pieszych, rekreacyjnyc . . g
bi h ia7d iazd h biegowych i/lub wyjazdowo- Administracja rzadowa,
legowych, wyjaz OWO'lZJaZ O_WV‘f . o Kevinei zjazdowych i/lub narciarskich Urzad Marszatkowski
(rowerowych, np. na Lubon  Wielki), apewnienie atrakcyjnej na terenie gminy Woiewddztwa Matopolski
narciarskich z bazg towarzyszaca (w tym tras i zréznicowanej oferty o~ olewocziwa VialopolsKiego,
narciarstwa biegowe kolicach turystyczno-rekreacyjnej, d Mieiski b Przedsiebiorcy, inwestorzy,
g go W oKkolicac L. Urzad Miejski w Rabce- . . L
1.2.5. (. K tani Madiei . St hi? uwzglednieniem potrzeb, 7droiu Firmy i organizacje turystyczne,
:AZI_WV horrzys ,an_ll_enl; aCI?JO\geIJ(’ ?ryck. mozliwosci i oczekiwan Liczba wydarzen ! Lokalna Grupa Dziatania -
Iercnow 1 furbacza, - osrodeic Narclarskl | rsznych grup odbiorcow zorganizowanych Stowarzyszenie Przyjazna Dolina
M.aC|eJowa), bu@owe wiez . i punktéw 2 wykorzystaniem tras oraz Raby i Czarnej Orawy,
widokowych, kolei gondolowej na Lubor | zyiekszenie atrakcyjnosci liczba uczestnikéw PTTK
Wielki, wyznaczenie izagospodarowanie turystyczno-rekreacyjnej P
infrastruktury ,,wejscia” na szlaki, wyznaczenie | gminy oraz docelowo liczby
i opisanie sciezek przyrodniczych. korzystajacych z oferty
lokalnej
Zapewnienie atrakcyjnej Liczba zintegrowanych
i zréznicowanej oferty ponadlokalnie produktéw
turystyczno-rekreacyjnej, turystycznych PKP Cargo,
z uwzglednieniem potrzeb, /1 Urzad Marszatkowski
mozliwosci i oczekiwan Wojewddztwa Matopolskiego,
Budowa oferty turystyczno-rekreacyjnej roznyzci: tgerurpo\?v(::f.rcow, Liczba turystow Starostwo Powiatowe w N;)Wym
. . . . . . argu,
o zasiegu ponadgminnym (w tym m.in. ponailokalnié odwiedzajacych poszczegdine Wtadze samorzgdowe Inne JiT
12.6 stworzenie produktu turystycznego ,Kolei atrakcje turystyczne gminy, gminy, Gminne iednostki organizac ,ne’
=7 | Chabdéwka — Nowy Sacz”, wspdtpraca na rzecz . . w tym Skansen w Chabowce Urzad Miejski w Rabce- J ganizacyjne,
A . Wzmocnienie marki /' Zdroi Przedsiebiorcy,
unowoc’zesnlenla i wypromowania Skansenu turystycznej gminy roju Firmy | organizacje turystyczne,
il Liczh " o h Organizacje pozarzgdowe,
Zwigkszenie Iczba osox prziwue;czmnyc Lokalna Grupa Dziatania -
zainteresowania i docelowo w ppua)gac retro, Stowarzyszenie Przyjazna Dolina
liczby korzystajacych uruchamianych ?rzez Skansen Raby i Czarnej Orawy
z lokalnej oferty w Chabowce
turystycznej Pl
Stworzenie kompleksowego systemu tras Rozwdj infrastruktury Dlugoéé éciezek rowerowych na Administracja rzadowa,
rowerowych, w tym wzdtuz Raby w kierunku rowerowej terenie gminy Urzad Mieiski w Rabce Urzad Marszatkowski
1.2.7. | Mszany Dolnej oraz wzdtuz Poniczanki o~ B ZdJroju Wojewddztwa Matopolskiego,
w kierunku Ponic wraz z niezbednymi Zapewnienie atrakcyjnej Gminy oscienne i inne JST,

instalacjami, infrastrukturg towarzyszacg oraz

i zréznicowanej oferty

Przedsiebiorcy,
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przestrzenig dla rozwoju drobnych ustug,
integracja wewnetrzna i zewnetrzna tras,
oznakowanie, biezgce utrzymanie, promocja
i animacja.

turystyczno-rekreacyjnej,

z uwzglednieniem potrzeb,
mozliwosci i oczekiwan
réznych grup odbiorcéw

Zwiekszenie atrakcyjnosci
turystyczno-rekreacyjnej
gminy oraz liczby
korzystajagcych z oferty
lokalnej

Liczba wydarzen (wyscigéw,
rajdow itp.) zorganizowanych
na $ciezkach rowerowych i
liczba uczestnikéw

el

Kluby i organizacje sportowe,
Organizacje pozarzadowe,
Lokalna Grupa Dziatania -
Stowarzyszenie Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy

Zapewnienie warunkéw dla
rozwoju agroturystyki i
turystyki wiejskiej na
terenie gminy

Liczba gospodarstw
agroturystycznych, w tym
specjalistycznych, na terenie
gminy i/lub liczba miejsc

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,

Rozwdj systemu wsparcia i promocgji Zapewnienie atrakcyjnej Starostwo Powiatowe w Nowym
agroturystyki i turystyki wiejskiej (np. pomoc i zroznicowanej oferty noclegowych w tych Targu,
12.8 w przeksztatcaniu w specjalistyczne noclegowej, gospodarstwach Urzad Miejski w Rabce- Osrodki doradztwa rolniczego,
""" | gospodarstwa  agroturystyczne,  zagrody | zuwzglednieniem potrzeb, %l Zdroju Przedsiebiorcy,
edukacyjne, zagrody tematyczne, miejsca mozliwosci i oczekiwar Firmy i organizacje turystyczne,
wypoczynku i odzyskiwania zdrowia). réznych grup odbiorcéw Liczba turystéw korzystajacych Lokalna Grupa Dziatania -
z oferty gospodarstw Stowarzyszenie Przyjazna Dolina
Wzrost rozpoznawalnosci agroturystycznych Raby i Czarnej Orawy
i zainteresowania oferta /1
z zakresu agroturystyki
i turystyki wiejskiej
Zapewnienie warunkéw dla Liczba skatalogowanych

Kompleksowa inwentaryzacja  obiektow | rozwoju branzy noclegowe;j obiektow noclegowych i/lub .
noclegowych i gastronomicznych na terenie i gastronomicznej gastronomicznych na terenie . Urzad Marszatkowski
gminy wraz z oceng $wiadczonych przez nie o o gminy Wojewddztwa Mafopf)lslflego,
ustug, wsparcie dla budowy, przebudowy, | ZaPewnienie atrakcyjnej o~ o , ?rzedS'eblorcy’
remontu i modernizacji infrastruktury oraz I zroznicowaney gferty Urzad Miejski w Rabce- Firmy T organizacje tury?tycz.ne,
1.2.9. . . . noclegowej . Lokalna Grupa Dziatania -
doskona!enla 3 Ob_swgl’ z prlorytetfem ha i gastronomicznej, w tym Liczba turystéw korzystajacych Zdroju Stowarzyszenie Przyjazna Dolina
powstanie ~réwniez nowoczesnej  bazy bazy konferencyjnej, z oferty noclegowej i/lub Raby i Czarnej Orawy,

konferencyjnej (tworzenie warunkow | ; ywzglednieniem potrzeb,

i zachet), wdrozenie standardow i systemow
certyfikujgcych.

mozliwosci i oczekiwan
réznych grup odbiorcow

gastronomicznej

vl

Instytucje otoczenia biznesu,
w tym FRRR
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Wzrost rozpoznawalnosci
i zainteresowania oferta
obiektdw noclegowych

i gastronomicznych

Standaryzacja oraz
certyfikacja ustug
turystycznych

Wzmocnienie marki
turystycznej gminy

Poziom zadowolenia turystow
z oferty noclegowej i/lub
gastronomicznej

vl

Rozwdj zintegrowanego systemu promocji,
informacji i obstugi turystycznej
(np. skatalogowanie i promocja miejsc
spetniajacych odpowiednie standardy jakosci

Wypromowanie
i upowszechnienie atrakgji
turystycznych gminy

Profesjonalizacja obstugi
ruchu turystycznego

Liczba dziatar promocyjnych
iich zasieg

el

Liczba odwiedzin strony
turystycznej gminy

el

Liczba oséb korzystajgcych
z informacji turystyczne;j

Urzad Miejski w Rabce-

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe w Nowym
Targu,

Inne JST,

Gminne jednostki organizacyjne,

1.2.10{ ustug, mozliwo$¢ podgladu dostepnosci W ciggu roku oraz poziom ich . o
. < . .p 54 &P . Wzmocnienie marki zadowolenia Zdroju Przedsiebiorcy,
i rezerwacji miejsc w infopunktach na terenie L . . -
: ) T turystycznej gminy Firmy i organizacje turystyczne,
gminy, elektroniczne forum wzmacniajace el o
it i . . ot Organizacje pozarzadowe,
\'Ns'po prace 'pomle. zy réznymi podmiotami Zwiekszenie Liczba turystow Lokalna Grupa Dziatania -
SR 2 T U 0] Tl zainteresowania i liczby odwiedzajacych poszczegéine Stowarzyszenie Przyjazna Dolina
korzystajacych z lokalnej atrakcje turystyczne gminy Raby i Czarnej Orawy
oferty turystycznej o~
Liczba udzielonych noclegéw
Wykorzystanie mechanizméw PPP w rozwoju Zwiekszenie skali
i podnoszeniu jakosci bazy sanatoryjno- i cii i
i . .. J . y . .y.J i efektywnosci |nw.estyc1| . . Wtadze samorzadowe Administracja rzagdowa,
uzdrowiskowe;j i turystycznej (stare wille i inne w baze sanatoryjno- Liczba zrealizowanych min Przedsiebiorcy. inwestorz
1.2.11) obiekty na cele SPA, medycyny estetycznej, uzdrowiskows i przedsigwzig¢ w formule PPP gminy, | rrzedsiebiorcy, v
baza kongresowa dla medvevny i turvstvki turystyczna, w kontekscie /' Urzad Miejski w Rabce- Firmy i organizacje turystyczne,
g yeyny ystykl, ’ Zdroju Instytucje otoczenia biznesu

wspotpraca w tym zakresie z konserwatorem
zabytkow itp.).

ograniczonych srodkow
publicznych

39




Strategia Rozwoju Gminy Rabka-Zdrdj na lata 2022-2030

1.2.12,

Wykorzystanie wspoétpracy transgranicznej ze
Stowacja dla rozwoju i promocji wspdlnej
oferty turystyczne;j.

Rozwdj procesow
wspotpracy transgranicznej
w sferze turystyki
i promocji oraz osiggniecie
efektu synergii
(wzajemnego napedzania
sie efektow dziatan)

Zapewnienie atrakcyjnej
i zréznicowanej oferty
turystycznej,
z uwzglednieniem potrzeb,
mozliwosci i oczekiwan
roznych grup odbiorcow

Wypromowanie
i upowszechnienie atrakcji
turystycznych gminy

Wzmocnienie marki
turystycznej gminy

Zwiekszenie
zainteresowania i liczby
korzystajacych z lokalnej

oferty turystycznej

Liczba projektéw w zakresie
turystyki i promocji we
wspotpracy gminy i co najmniej
jednego partnera ze Stowacji

el

Wiadze samorzadowe
gminy,

Urzad Miejski w Rabce-
Zdroju

Cel operacyjny 1.3. Kreowanie klimatu dla inwestycji oraz wsparcie i promocja przedsiebiorczosci lokalnej.

Partnerzy zagraniczni,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe w Nowym
Targu,

Inne JST,

Gminne jednostki organizacyjne,
Przedsiebiorcy,

Firmy i organizacje turystyczne,
Organizacje pozarzadowe

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Podmioty
zaangazowane/partnerzy

1.3.1.

Tworzenie przestrzeni aktywnosci
gospodarczej, turystyczno-uzdrowiskowe;j,
handlowej i ustugowej, z uwzglednieniem
naczelnej zasady braku ucigzliwosci dla
Srodowiska  iotoczenia  (opracowywanie
i aktualizowanie miejscowych planow
przestrzennych, wspodtpraca z wiascicielami

i zarzgdcami gruntéw, uzbrajanie

Wsparcie i promocja
przedsiebiorczosci lokalnej

Zapewnienie warunkow dla
rozwoju dziatalnosci
gospodarczej, turystyczno-
uzdrowiskowe, handlowej
i ustugowe;j

Liczba i powierzchnia dziatek
0 przeznaczeniu gospodarczym
na terenie gminy (w podziale na

zagospodarowane
i niezagospodarowane)

vl

Urzad Miejski w Rabce-
Zdroju

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe w Nowym
Targu,

Instytucje otoczenia biznesu,

w tym FRRR,

Wiasciciele i zarzadcy
nieruchomosci,

Przedsiebiorcy, inwestorzy
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i komunikacja terenow itp.), w tym
opracowanie koncepcji i budowa promenady
w Rabce-Zdroju.

Poprawa atrakcyjnosci
inwestycyjnej gminy

Poprawa atrakcyjnosci
turystyczno-uzdrowiskowej
miasta

Liczba podmiotéw
gospodarczych dziatajagcych na
w obszarze promenady

vl

Pozyskiwanie na dziatalno$¢ gospodarcza
lokali i obiektéw (np. starych i zabytkowych
willi) poprzez zmiane ich dotychczasowych

Wsparcie i promocja
przedsiebiorczosci lokalnej

Nowe powierzchnie

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Instytucje otoczenia biznesu,

funkcji i  zagospodarowanie na' cele Zapewnienie warunkéw udostepnione przez gmine na w tym FRRR,
132, gospodarcz.e, turystyczno-uzdromskowg, rozwoju d.Ia 0s6b cele gospodarcze, turystyczno- Urzad Mlejsk! w Rabce- Wiasciciele i zarzadcy
handlowe i US+UgOWe, W tym na prZeStrZenle kOOPEFUJaC\/Ch uzdrowiskowe, us’[ugowe ZdrOJU nieruchomodci
dla o,séb kooperujacych i pr_acujqcycf) .zollalnie.. i pracujacych zdalnie P Przedsiebiorcy, inwestorzy:
Wspotpraca w tym zakresie z witascicielami o Wojewédzki Urzad Ochrony
i zarzagdcami obiektéw, inwestorami oraz PF)prawa at.rak.CVJ“.OSC' Zabytkéw w Krakowie
konserwatorem zabytkéw. inwestycyjnej gminy
Liczba opublikowanych ofert
inwestycyjnych gminy
Stworzenie gminnej oferty /v
inwestycyjnej
Stworzenie oferty gospodarczej Poziom zadowolenia ~ Urzad Marszatkowski
(inwestycyjnej) oraz jej promocja w oparciu | WZrostzainteresowania inwestoréw z obstugi WOJEWOdZtV‘{a Matopolskiego,
o tradycyjne i G AR T narzedzia inwestorow ofertg gminy /' Starostwo Powiatowe w Nowym
marketingowe. Wspodtpraca z wtascicielami L ) Urzad Miejski w Rabce- ) ‘ .Targu,
133. |. . a . Poprawa jakosci obstugi . . S . Instytucje otoczenia biznesu,
i zarzgdcami gruntéw oraz obiektéw pod | . , . . Liczba $rednich i duzych Zdroju
. . . . L. i wspotpracy z inwestorami L w tym FRRR,
inwestycje. Kooperacja zinstytucjami na przedsigbiorstw e
iomi iewddzkim i krai kresi zarejestrowanych w REGON Wiasciciele i zarzadey
p02|om.|e nggwo z |.n.1 i raJOW}/m w zakresie Pozyskanie nowych nieruchomodci,
pozyskiwania i obstugi inwestorow. inwestoréw, zwiekszenie o Przedsiebiorcy, inwestorzy
bazy podatnikéw .
i dochoddéw wtasnych Dochody gminy z tytutu
podatku PIT i/lub CIT
Nl
Rozwdj instytucjonalnego systemu wsparcia Liczba podmiotéw Administracja rzadowa,
i promocji MMSP, w tym w szczegdlnosci | Zapewnienie warunkéw dla zarejestrowanych i/lub nowo d Mieiski b Urzad Marszatkowski
1.3.4. | wramach dziatalnosci FRRR (wsparcie rozwoju biznesu zarejestrowan.ych w REGON na Urza MZJ'S | w Rabce- Wojewddztwa Matopolskiego,
zaktadania dziatalnosci gospodarczej oraz 1tys. mieszkaficow roi Starostwo Powiatowe w Nowym

pomoc w rozwoju istniejgcych firm - pozyczki,

ol

Targu,
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poreczenia, dotacje, doradztwo, szkolenia

itp.).

Poprawa konkurencyjnosci
biznesu i wzrost
przedsiebiorczosci lokalnej

Zwiekszenie bazy
podatnikéw i dochoddw
wtasnych

Stosunek liczby nowych
dziatalnosci gospodarczych
zarejestrowanych w REGON na
terenie gminy do podmiotow
wyrejestrowywanych

el

Dochody gminy z tytutu
podatku PIT i/lub CIT

Rl

Powiatowy Urzad Pracy

w Nowym Targu,

Instytucje otoczenia biznesu,

w tym FRRR,

Przedsiebiorcy i ich zrzeszenia,
Lokalna Grupa Dziatania -
Stowarzyszenie Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy

Inicjowanie i wspieranie dziatan na rzecz

Wzrost integracji
i aktywnosci lokalnego
srodowiska gospodarczego,

integraciji lokalnego $rodowiska w tym turystycznego Liczba wzajemnych konsultacji | \Wtadze samorzadowe Praedsiebiorcy i ich .
T gospodarczego, w szczegblnosci i/lub projektéw samorzadu ze gminy, rlzetSIte !Orcz' He Z,rzs,szema’
.3.5. . ; & iski s nstytucje otoczenia biznesu,
turystycznego, wsparcie i promocja oraz Wzmocnienie relacji srodowiskiem gospodarczym Urzad Miejski w Rabce- yiud W tym FRRR
rozwdj wspdtpracy samorzadu z tymze i rozwdj wspétpracy ad Zdroju
Srodowiskiem. pomiedzy samorzgdem
i Srodowiskiem
gospodarczym
Zapewnienie atrakcyjnej
Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych, i zréznicowanej oferty
kreatywnych i  innowacyjnych  wsréd edukacyjnej w zakresie Liczba i/lub odsetek dzieci, ~ Urzad Marszatkowski
mieszkaicéw (gtéwnie mtodziezy szkolnej), przedsigbiorczosci ktére w szkotach uczestniczyty Wojewddztwa Matopolskiego,
we wspdtpracy z lokalnymi przedsiebiorcami w zajgciach z zakresu Kuratorium OSVY'aty w Krakowie,
(np. wprowadzanie autorskich programéw Zwiekszenie kreatywnosci, przedsiebiorczosci Starostwo Powiatowe w Nowym
. A . $ci Targu,
nauczania, aktywizujace lekcje . zara.dn.osa, L. ad ) &
. , . . i przedsiebiorczosci L. Powiatowy Urzad Pracy
1.3.6. | przedsiebiorczosci, w tym symulacyjne, Placéwki o$wiatowe

z wykorzystaniem ekonomicznych
komputerowych i planszowych,
organizowanie konkurséw i  wydarzen,
realizacja dedykowanych projektow, praktyki,
staze i wizyty w lokalnych
przedsiebiorstwach).

gier

mieszkancow, szczegdlnie
0s6b mtodych

Wzrost aktywnosci
zawodowej
i przedsiebiorczej
mieszkancow, szczegdlnie
0s6b mtodych

Liczba dziatalnosci
gospodarczych zatozonych
przez osoby fizyczne do 30 roku
zycia

el

w Nowym Targu,

Urzad Miejski w Rabce-Zdroju,
Przedsiebiorcy i ich zrzeszenia,
Instytucje otoczenia biznesu,
w tym FRRR,

Organizacje pozarzadowe
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1.3.7.

Wspotpraca z instytucjami rynku pracy
w zakresie aktywizacji zawodowe;j
i przedsiebiorczej mieszkancéw, szczegdlnie
z grup o] najtrudniejszej sytuacji
zatrudnieniowe;.

Zapewnienie
odpowiedniego wsparcia
dla 0séb bezrobotnych,
zmieniajacych prace,
chcacych rozpoczac lub
rozwing¢ wtasng dziatalnos¢
gospodarczg

Wozrost i poprawa jakosci
zatrudnienia

Spadek bezrobocia,
w szczegolnosci
dtugotrwatego

Wzrost aktywnosci
zawodowej
i przedsiebiorczej
mieszkancow

Pracujacy w przeliczeniu
na 1 tys. mieszkancow

el

Liczba oséb bezrobotnych
z terenu gminy, w tym
dtugotrwale

4

Osrodek Pomocy
Spotecznej w Rabce-
Zdroju

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Powiatowy Urzad Pracy

w Nowym Targu,

Urzad Miejski w Rabce-Zdroju,
Instytucje otoczenia biznesu,
w tym FRRR,

Przedsiebiorcy i ich zrzeszenia,
Osoby bezrobotne,
Organizacje pozarzadowe

1.3.8.

Rozwdj systemu wsparcia i promocji rolnictwa

oraz  drobnego przetworstwa rolno-
spozywczego ukierunkowanego na
wytwarzanie ekologicznych produktéw

zywnosciowych wysokiej jakosci, w tym dzieki
wspotpracy z ODR (m.in. szkolenia, doradztwo,
informacja, animowanie wspotpracy
wewnatrzbranzowej, a takze  sektora
gastronomicznego, noclegowego
i turystyczno-uzdrowiskowego

z producentami), w tym organizacja placu
handlowego.

Zapewnienie warunkéw dla
rozwoju rolnictwa,
przetworstwa rolno-
spozywczego i handlu

Poprawa konkurencyjnosci
rynkowej lokalnych
rolnikéw i producentow
oraz wzrost catej branzy

Liczba gospodarstw
(ekologicznych,
specjalistycznych itp.) na
terenie gminy

el

Liczba miejsc oraz podmiotéw
handlujacych na placu

el

Urzad Miejski w Rabce-
Zdroju

Administracja rzagdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe w Nowym
Targu,

Osrodki doradztwa rolniczego,
Rolnicy, producenci,
przedsiebiorcy i inwestorzy,
Lokalna Grupa Dziatania -
Stowarzyszenie Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy
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OBSZAR STRATEGICZNY 2.
INFRASTRUKTURA-SRODOWISKO

Cel strategiczny 2.

Rozwadj infrastruktury sprzyjajacej spojnosci terytorialnej
i spotecznej, wzrostowi gospodarczemu oraz ochronie
sSrodowiska.

Cele operacyjne:

2.1. Rozwdj infrastruktury technicznej,
ochrona i zachowanie wysokiej jakosci
zasobow srodowiskowych oraz ograniczenie
niekorzystnego wptywu na klimat

i adaptacja do jego zmian.

2.2. Zapewnienie porzadku
i bezpieczenstwa publicznego.

2.3. Efektywny system komunikacyjny,
zrownowazona mobilnosc i bezpieczenstwo
wszystkich uczestnikdéw ruchu.
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Uzasadnienie i strategia postepowania w ramach obszaru:

Drugi obszar strategiczny dotyczy rozwoju i modernizacji infrastruktury sprzyjajgcej spéjnosci
terytorialnej i spotecznej, wzrostowi gospodarczemu oraz ochronie s$rodowiska. Budowanie
atrakcyjnosci osadniczej, jak réwniez sanatoryjno-turystycznej, wymaga szczegdlnej dbatosci o walory
krajobrazowe i kondycje sSrodowiska, porzadek i bezpieczenstwo publiczne, a takze dobrego
skomunikowania wewnetrznego i zewnetrznego gminy. Zobowigzanie to jest szczegdlnie wazne dla
gminy w kontekscie jej statusu uzdrowiskowego, gwarantowanego przez lokalny mikroklimat
i wystepowanie solanek chlorkowo-sodkowo-jodkowo-bromowych, a takze bogatego systemu wadd
oraz obecnosci laséw, terenéw zielonych i obszaréw chronionych w  postaci
m.in. Potudniowomatopolskiego Obszaru Chronionego Krajobrazu, otuliny Gorczaniskiego Parku
Narodowego, a takze Natura 2000, wreszcie lokalnych zasobdw kultury i dziedzictwa historyczno-
kulturowego tej ziemi. Samorzad lokalny dysponuje do tego odpowiednimi narzedziami, np. w postaci
odpowiedzialnej polityki ekologicznej, inwestycyjnej i komunikacyjnej. Najwazniejsze obecnie
wyzwania dotyczg zatem ochrony i podwyzszania wartosci przyrodniczych i kulturowych, w tym
rozwoju infrastruktury ochrony srodowiska, walki o czyste powietrze oraz ograniczenia niekorzystnego
wptywu na klimat i adaptacji do jego zmian, a takze odpowiedniego skomunikowania gminy
i zapewnienia zréwnowazonych i zintegrowanych mozliwosci transportowych.

Pierwszy cel operacyjny (2.1.) poswiecony jest wtasnie polityce srodowiskowej, w ramach ktoérej
przyjeto takie gospodarowanie zasobami, ktdre zaktada mozliwo$é ich uzytkowania rowniez przez
przyszte pokolenia. Wyzwaniem bedzie zapewnienie powszechnego dostepu do systemow
wodociggowych i kanalizacyjnych, wykorzystujacych technologie adekwatne do warunkéw
osadniczych i przyrodniczych. Strategia postepowania zaktada wiec rozwdj infrastruktury sieciowej
wraz z zapewnieniem ewentualnych rozwigzan alternatywnych tam, gdzie takie inwestycje napotykaja
trudnosci realizacyjne. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom spotecznym i cywilizacyjnym, zaktada sie
takze kontynuacje i intensyfikacje aktywnosci na rzecz ochrony i poprawy jakosci srodowiska,
szczegdlnie powietrza i zasobow wodnych, w tym m.in. poprzez wymiane starych piecéw,
termomodernizacje i szersze wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii, wspieranie rozwoju sieci
gazowej, wraz z odpowiednig polityka budowania korzystnego wizerunku srodowiskowego gminy
wsrdd opinii publicznej, a takze rozwdj retencji publicznej, prywatnej i naturalnej, zgodnie z ideg
»Eminy gabki”, czy réznego rodzaju projekty odtwarzania bioréznorodnosci i regeneracji ekosystemow.
Gmina bedzie realizowata witasne dziatania, ale przede wszystkim bedzie wspierata prywatne
inwestycje proekologiczne. Poza tym, state jest zobowigzanie dotyczace doskonalenia systemu
gospodarki odpadami w kierunku zmniejszenia masy produkowanych odpaddéw, wiekszego stopnia
segregacji i recyklingu, takze w odniesieniu do odpadéw zielonych. Dziataniem horyzontalnym bedzie
edukacja i wzmacnianie swiadomosci ekologicznej mieszkancéw, a takze kuracjuszy, turystow i gosci
odwiedzajacych gmine. Poza tym, strategia postepowania zaktada rozpoznanie mozliwosci
i wykorzystanie geotermii niskotemperaturowej do ogrzewania doméw i budynkéw uzytecznosci
publicznej, bez szkody dla sSrodowiska i bez zanieczyszczania podziemnych wdd mineralnych.

Zadania w ramach kolejnego celu operacyjnego (2.2.) stuzg utrzymaniu oraz podnoszeniu poziomu
bezpieczenstwa publicznego. Dotyczg zaréwno sfery infrastrukturalnej (w tym rozwoju systemu
ochrony przeciwpowodziowej, przeciwzalewowej i przeciwosuwiskowej, doskonalenia bazy
i doposazania sprzetowego stuzb odpowiedzialnych za bezpieczedstwo, porzadek publiczny
i ratownictwo, a takze rozwoju monitoringu wizyjnego) oraz organizacyjno-zarzadczej i odnoszacej sie
do proceséw wspotpracy w ramach systemu bezpieczenstwa i zarzadzania kryzysowego, jak tez
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profilaktyki i edukacji okreslonych grup spotecznych. Jest to szczegdlnie wazne w kontekscie zagrozen
naturalnych wystepujacych na terenie gminy, a takze nowych specyficznych wyzwan zwigzanych
np. z zagrozeniem epidemicznym.

Ostatni cel operacyjny (2.3.) zaktada rozwdj dostepnosci komunikacyjnej oraz mobilnosci
mieszkancow. Kompleksowe podejscie do tego zagadnienia, poza inicjatywa wtasng gminy, bedzie
wymagato wspoétpracy samorzadu lokalnego z innymi wiascicielami i zarzadcami infrastruktury
drogowej i towarzyszacej na terenie gminy, a takze dziatan na rzecz zwiekszenia dostepnosci i jakosci
ustug transportowych. Poza budowg, modernizacjg i przebudowg drdg, drogowych obiektow
inzynierskich oraz ciggdw pieszych i pieszo-rowerowych, zaktada sie tworzenie miejsc parkingowych,
w szczegdlnosci w okolicach miejsc uczeszczanych oraz zmiany organizacji ruchu, szczegélnie
w obszarach uzdrowiskowych. Powigzany priorytet stanowi wsparcie rozwoju i promocja
zintegrowanego (samochéd, autobus, pociagg, rower itp.) i niskoemisyjnego transportu zbiorowego,
dostosowanego do potrzeb mieszkancow, a takze kuracjuszy, turystow i gosci. Towarzyszy¢ temu bedg
wieloaspektowe dziatania z zakresu poprawy bezpieczenstwa ruchu drogowego, w szczegdlnosci
prewencyjne, organizacyjne i edukacyjne. Strategia postepowania zaktada takie budowe
i modernizacje oswietlenia ulicznego z naciskiem na wdrazanie rozwigzan energooszczednych
i proekologicznych. Osobnym kierunkiem dziatania jest biezgcy monitoring zapotrzebowania oraz
wsparcie dla rozwoju sieci infrastruktury transportu elektromobilnego.
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Tabela 3. Kierunki dziatan, oczekiwane rezultaty planowanych dziatar i wskazniki ich osiaggniecia, podmioty odpowiedzialne — w ramach obszaru strategicznego 2. INFRASTRUKTURA-SRODOWISKO

Cel operacyjny 2.1. Rozwadj infrastruktury technicznej, ochrona i zachowanie wysokiej jakosci zasobow srodowiskowych oraz ograniczenie niekorzystnego

wptywu na klimat i adaptacja do jego zmian.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Podmioty

zaangazowane/partnerzy

2.1.1.

Budowa, przebudowa, remont i modernizacja
urzadzen kanalizacyjnych (budowa sieci na
terenach wiejskich, modernizacja istniejgcych
i budowa nowych odcinkéw sieci na terenie
miasta, modernizacja urzadzen - pompownie
i oczyszczalnie Sciekow itp.).

Zapewnienie dostepnosci
wysokiej jakosci ustug
kanalizacyjnych

Poprawa warunkow
mieszkalnych i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

Ochrona i poprawa stanu
$rodowiska,
w szczegdllnosci wod

Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej

Odsetek mieszkarcéw i/lub
gospodarstw domowych
korzystajacych z kanalizacji

Liczba awarii sieci
kanalizacyjnej

Urzad Miejski w Rabce-
Zdroju,
Zaktad Wodociggow
i Kanalizacji Sp. z 0. o.

NFOSIGW, WFOSIGW,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Mieszkancy,

Przedsiebiorcy, inwestorzy

2.1.2.

Wsparcie budowy systemow
alternatywnych/indywidualnych dla
gromadzenia i oczyszczania Sciekdw oraz
kontrola wtasciwego ich utrzymania.

Zapewnienie
alternatywnych dla
kanalizacji sieciowej

rozwigzan na terenach
trudnych i wykluczonych

Optymalizacja gospodarki
Sciekowej na terenie gminy

Ochrona i poprawa stanu
Srodowiska,
w szczegolnosci wod

Liczba bezodptywowych

zbiornikéw na Scieki w ramach

gminnej ewidencji zbiornikéw
bezodptywowych

Liczba przeprowadzonych
kontroli

l

Urzad Miejski w Rabce-
Zdroju, w tym Straz
Miejska

NFOSIGW, WFOSIGW,
Mieszkancy,
Przedsiebiorcy

2.1.3.

Budowa, przebudowa, remont i modernizacja
urzadzen wodociggowych (budowa sieci na
terenach wiejskich, modernizacja istniejgcych
i budowa nowych odcinkéw sieci na terenie
miasta, modernizacja urzagdzen — ujecia, stacje
uzdatniania, zestawy hydroforowe itp.).

Zapewnienie dostepnosci
wysokiej jakosci ustug
zaopatrzenia w wode

Zapewnienie odpowiednich
dostaw wody i wydajnosci
catego systemu

Dtugosc¢ sieci wodociggowej

el

Odsetek mieszkancéw i/lub
gospodarstw domowych
korzystajacych z wodociggu

Urzad Miejski w Rabce-
Zdroju,
Zaktad Wodociggow
i Kanalizacji Sp. z 0. o.

NFOSIGW, WFOSIGW,
Urzad Marszatkowski

Wojewddztwa Matopolskiego,

Mieszkancy,
Przedsiebiorcy, inwestorzy
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Poprawa warunkow
mieszkalnych i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

Liczba awarii sieci
wodociggowe;j

2.1.4.

Termomodernizacja budynkow uzytecznosci
publicznej, wymiana nieekologicznych Zrodet
grzewczych, instalacja odnawialnych Zrédet
energii oraz magazynow energii.

Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkow
uzytecznosci publicznej

Likwidacja nieekologicznych
zrodet ciepta na terenie
gminy

Wzrost udziatu energii
z OZE w bilansie
energetycznym gminy

Ograniczenie niskiej emisji
i poprawa jakosci powietrza

Liczba i/lub odsetek budynkéw
uzytecznosci publicznej, ktére
korzystajg z nieekologicznych

zrodet grzewczych

Liczba i/lub odsetek budynkéw
uzytecznosci publicznej, ktére
zostaty poddane
termomodernizacji

l

Liczba i/lub odsetek budynkéw
uzytecznosci publicznej, ktére
zostaty wyposazone i korzystajg
z energii z OZE

el

Zuzycie energii w budynkach
uzytecznosci publicznej
w celach grzewczych

Poziom zanieczyszczenia
powietrza i/lub liczba dni
w ciggu roku z przekroczonymi
normami

Urzad Miejski w Rabce-
Zdroju

NFOSIGW, WFOSIGW,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Gminne jednostki organizacyjne,
Zaktad Gospodarki
Mieszkaniowej w Rabce-Zdroju

2.15.

Dziatania edukacyjne i prewencyjne oraz
promocja i wspieranie prywatnych rozwigzan
poprawiajgcych jakos¢ powietrza, w tym m.in.
monitoring jakosci powietrza, ekodoradztwo,
programy termomodernizacji  budynkdéw
i mieszkan, wymiany nieekologicznych zrodet
ciepta, instalacji odnawialnych zrédet energii.

Poprawa efektywnosci
energetycznej budynkéw
prywatnych

Likwidacja nieekologicznych
zrédet ciepta na terenie

gminy

Liczba gospodarstw domowych
korzystajacych
z nieekologicznych Zrédet ciepta

Liczba budynkéw prywatnych,
ktore zostaty poddane
termomodernizacji przy
dofinansowaniu publicznym

ad

Urzad Miejski w Rabce-
Zdroju

NFOSIGW, WFOSiGW,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Placowki oswiatowe,
Mieszkancy
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Zwiekszenie wykorzystania
energii z OZE przez
mieszkancow

Ograniczenie niskiej emisji
i poprawa jakosci powietrza

Liczba budynkow prywatnych,
ktore zostaty wyposazone
i wykorzystujg energie z OZE
dzieki dofinansowaniu
publicznemu

%l

Poziom zanieczyszczenia
powietrza i/lub liczba dni
w ciggu roku z przekroczonymi
normami

Wdrazanie i promowanie idei Rabki-Zdroju
jako ,gminy gabki”, w tym rozwdj zielonej
i btekitnej infrastruktury (dziatania z zakresu
zwiekszania retencji publicznej, prywatnej
i naturalnej, w tym wsparcie dla inwestycji
stuzgcych gromadzeniu i wykorzystywaniu

Poprawa retencji, bardziej
racjonalna gospodarka
zasobami wodnymi

Zmniejszenie zagrozenia
suszg hydrologiczna

Podniesienie

Liczba projektéw rozwoju
zielonej i btekitnej
infrastruktury zrealizowanych
przez gmine

el

Urzad Miejski w Rabce-

NFOSIGW, WFOSIGW,

wody opadowej w indywidualnych ' ) Objetos¢ wody obejmowane;j 2dro Urzad M Heowsk:
gospodarstwach, rozwdéj terendw zielonych bezpieczenistwa przed zorganizowang retencja roi, | oread Viarszatkowskd
2.1.6. adrzewionvch. tak  kwietnveh  ogroddw powodzig i osuwiskami, o~ Zaktady Komunalne Wojewddztwa Matopolskiego,
Y ! a i .y ! & ) ograniczenie szkod Sp. z 0.0. w Rabce- Gminne jednostki organizacyjne,
deszczowych, zielonych $cian i dachdw, wyniklych wskutek deszczy ) Zdroju Mieszkaricy
dachéw retencyjnych zbierajacych nawalnych itp. Liczba gospodarstw domowych,
deszczéwke, stosowanie specjalnych ktore zrealizowaty instalacje
nawierzchni  pozwalajagcych na  lepsza Poprawa warunkow wykorzyst;n:j\ wody Opédowej
.z g g q q P H rz ofinansowani
przepuszczalno$é wody itp.) wraz z dziataniami | aerosanitarnych powietrza P ypublicznsym Y
edukacyjnymi  dotyczagcymi  racjonalnego ) ) .
. ; : tagodzenie skutkéw zmian Pl
gospodarowania zasobami wodnymi. .
klimatu
Wzrost poziomu Odpad b ek .
Rozwdj zintegrowanego systemu gospodarki selektywnej zbiorki pa| y.‘zz ran?fseedtyzv’me NFOSIGW, WFOSIGW,
. . . odpaddéw W relacji do ogotu odpadow Urzad Marszatkowski
odpadami, w tym modernizacja Sortowni P Zaktady Komunalne Wojewddztwa Matopolskiego
2.1.7. | Surowcéw Wtérnych oraz rozbudowa PSZOK Sp. z 0.0. w Rabce- ’

dla osiggniecia cyklu gospodarki o obiegu
zamknietym.

Zwiekszenie poziomu
odpaddw zdatnych do
dalszego wykorzystania

Odpady poddane recyklingowi

l

Zdroju

Urzad Miejski w Rabce-Zdroju,
Mieszkancy,
Przedsiebiorcy
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Zmniejszenie ilosci
odpadow sktadowanych

Ochrona i poprawa stanu
Srodowiska

2.1.8.

Efektywne zarzadzanie odpadami zielonymi
w skali catej gminy.

Zmniejszenie tonazu
odpaddw zielonych
trafiajgcych do utylizacji

Liczba gospodarstw domowych,
ktore otrzymaty przydomowe
kompostowniki dzieki
dofinansowaniu publicznemu

l

llo$¢ odpaddw zielonych
zagospodarowanych
w gospodarstwach
indywidualnych

ol

Zaktady Komunalne
Sp. z 0.0. w Rabce-
Zdroju

NFOSiIGW, WFOSiGW,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Urzad Miejski w Rabce-Zdroju,
Inne JST,

Mieszkancy,

Przedsiebiorcy

2.1.9.

Edukacja ekologiczna i promocja wtasciwych
postaw wobec srodowiska dla réznych grup
spotecznych (mieszkancow, turystow,
kuracjuszy i gosci w réznym wieku) — m.in.

w zakresie  kompostowania bioodpadow,
segregacji odpaddw, zakazu spalania
odpaddw, zakazu tworzenia dzikich wysypisk
i usuwania odpaddw zielonych

w przypadkowych miejscach itp.

Wozrost swiadomosci
ekologicznej mieszkancéw
oraz wyksztatcenie
zachowan
prosrodowiskowych

Liczba i/lub odsetek dzieci,
ktore w szkotach uczestniczyty
w zajeciach z zakresu edukac;ji

ekologicznej

el

Odpady zebrane selektywnie
w relacji do ogétu odpadow

el

llo$¢ odpaddw zielonych
zagospodarowanych
w gospodarstwach
indywidualnych

el

Liczba nowopowstatych dzikich
wysypisk $mieci

Placowki oswiatowe,
Zaktady Komunalne
Sp. z 0.0. w Rabce-
Zdroju

NFOSIGW, WFOSIGW,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Urzad Miejski w Rabce-Zdroju,
w tym Straz Miejska,
Mieszkancy,

Organizacje pozarzagdowe,
Lokalna Grupa Dziatania -
Stowarzyszenie Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy
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Liczba potwierdzonych
przypadkdéw spalania $mieci
w gospodarstwach domowych

2.1.10|

Wspieranie rozwoju sieci gazowej na terenie
gminy

Zapewnienie dostepnosci
wysokiej jakosci ustug
zaopatrzenia w gaz

Poprawa warunkow
mieszkalnych i prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej

Ograniczenie niskiej emisji
i poprawa jakosci powietrza

Dtugos¢ sieci gazowej

l

Odsetek mieszkancéw i/lub
gospodarstw domowych
korzystajacych z gazociggu

l

Poziom zanieczyszczenia
powietrza i/lub liczba dni
w ciggu roku z przekroczonymi
normami

4

Urzad Miejski w Rabce-
Zdroju

Starostwo Powiatowe w Nowym
Targu,

PGNIG,

Mieszkancy,

Przedsiebiorcy, inwestorzy

2.1.11]

Kreowanie korzystnego wizerunku w mediach
spotecznosciowych i innych pod katem
dobrych warunkoéw srodowiskowych w Rabce-
Zdroju.

Zmiana fatszywego obrazu
gminy jako miejsca
o ponadprzecietnym
zanieczyszczeniu powietrza

Budowa i wzmocnienie
pozytywnego wizerunku
gminy, zgodnego z jej
uzdrowiskowym statusem

Wyniki badania opinii
publicznej — wizerunek Rabki-
Zdroju pod katem Srodowiska

Urzad Miejski w Rabce-
Zdroju

Mieszkancy,
Kuracjusze, turysci i goscie,
Media

2.1.12]

Rozpoznanie mozliwosci i wykorzystanie
geotermii niskotemperaturowej w celach
grzewczych, w tym poprzez udziat w projekcie
pilotazowym Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej.

Wykorzystanie ciepta
z wnetrza ziemi do
ogrzewania domoéw
i budynkow uzytecznosci
publicznej, bez szkody dla
srodowiska i bez
zanieczyszczania
podziemnych wéd
mineralnych

Ograniczenie niskiej emisji
i poprawa jakosci powietrza

Liczba gospodarstw domowych
korzystajacych z geotermii
w celach grzewczych

l

Liczba budynkéw uzytecznosci
publicznej korzystajacych
z geotermii w celach
grzewczych

%l

Urzad Miejski w Rabce-
Zdroju

NFOSIGW, WFOSIGW,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Gminne jednostki organizacyjne,
Mieszkancy
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Budowa i wzmocnienie
marki uzdrowiskowej gminy

2.1.13,

Wspoétpraca z podmiotami zewnetrznymi
w zakresie monitoringu i poprawy jakosci wod
i gleb na terenie gminy.

Ochrona i poprawa stanu
srodowiska,
w szczegolnosci wod i gleb

Liczba potwierdzonych
przypadkéw skazenia wod /
gleb na terenie gminy

Urzad Miejski w Rabce-
Zdroju

PWG Wody Polskie,

NFOSIGW, WFOSIGW,
Wojewddzki Inspektorat Ochrony
Srodowiska w Krakowie,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe w Nowym
Targu,

Mieszkancy,

Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzadowe

2.1.14,

Projekty na rzecz ochrony i odtwarzania
bioréznorodnosci i regeneracji ekosystemow.

Wzmocnienie kondycji
i bioréznorodnosci
srodowiska naturalnego

Liczba projektow na rzecz
ochrony przyrody
i réznorodnosci biologicznej,
zrealizowanych przez gmine

el

Urzad Miejski w Rabce-
Zdroju

PGW Wody Polskie,

NFOSIGW, WFOSIGW,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Inne JST,

Organizacje pozarzadowe,
Lokalna Grupa Dziatania -
Stowarzyszenie Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy

2.1.15]

Wspotpraca w zakresie rozwoju przedsiewziec
energetycznych wspierajacych lokalny rynek
konsumenta.

Dywersyfikacja zrodet
ciepta, w tym w kierunku
bardziej ekologicznych

Zwiekszenie
konkurencyjnosci
i efektywnosci
ekonomicznej lokalnej
gospodarki

Zapewnienie
bezpieczenstwa
energetycznego gminy,
zabezpieczenie przed
ewentualnym lockoutem
energetycznym gminy

Wytworzona energia w ramach
klastra/ow energii

el

Koszty energii

“a

Urzad Miejski w Rabce-
Zdroju

Administracja rzadowa,
Starostwo Powiatowe w Nowym
Targu,

Inne JST,

Spotki komunalne,

Cztonkowie klastra/éw energii,
Mieszkancy,

Przedsiebiorcy, inwestorzy
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Cel operacyjny 2.2. Zapewnienie porzadku i bezpieczeristwa publicznego.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Podmioty
zaangazowane/partnerzy

2.2.1.

Zapobieganie katastrofom, kleskom
zywiotowym i epidemiom oraz
minimalizowanie ich skutkéw, w tym

wspotpraca z PGW Wody Polskie, innymi
samorzagdami i podmiotami w zakresie
rozwoju systemu ochrony
przeciwpowodziowej, przeciwzalewowej
i przeciwosuwiskowej, a takze odpowiednia
polityka zagospodarowania terenéw
zagrozonych i egzekwowanie obowigzujacych
dla nich zasad.

Zmniejszenie zagrozenia
zwigzanego
z wystepowaniem
katastrof, klesk
zywiotowych i epidemii
oraz zminimalizowanie ich
skutkow

Poprawa bezpieczeristwa
publicznego

Liczba projektéw z zakresu
przeciwdziatania skutkom klesk
zywiotowych i katastrof, w tym
inwestycyjnych, oraz zakres ich

oddziatywania

vl

Wysokos¢ strat w wyniku klesk
zywiotowych i katastrof, w tym
wystgpienia podtopien
i powodzi

4

Urzad Miejski w Rabce-
Zdroju

PGW Wody Polskie,
Administracja rzadowa,
NFOSIGW, WFOSIGW,
Matopolski Urzad Wojewddzki,
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe w Nowym
Targu,

Inne JST,

Komenda Powiatowa Policji

w Nowym Targu,

Komenda Powiatowa
Panstwowej Strazy Pozarnej

w Nowym Targu,

Inne stuzby odpowiedzialne za
bezpieczenstwo, porzadek
publiczny i ratownictwo oraz
zarzadzanie kryzysowe

2.2.2.

Wzmacnianie potencjatu stuzb
odpowiedzialnych za bezpieczenstwo,
porzadek publiczny oraz ratownictwo, w tym
modernizacja remiz, zakup specjalistycznego
sprzetu, pojazdéw i wyposazenia.

Podniesienie jakosci bazy
i wyposazenia stuzb
odpowiedzialnych za
bezpieczenstwo, porzadek
publiczny, ratownictwo
i zarzadzanie kryzysowe

Poprawa zdolnosci
operacyjnych stuzb

Poprawa bezpieczeristwa
publicznego

Liczba jednostek, ktére
otrzymaty wsparcie publiczne
oraz jego wartosé

l

Sredni wiek grup sprzetowych
uzytkowanych przez jednostki

Urzad Miejski w Rabce-
Zdroju

PGW Wody Polskie,
Administracja rzadowa,
NFOSIGW, WFOSIGW,
Matopolski Urzad Wojewddzki,
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe w Nowym
Targu,

Inne JST,

Komenda Powiatowa Policji

w Nowym Targu,

Komenda Powiatowa
Panstwowej Strazy Pozarnej

w Nowym Targu,
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Inne stuzby odpowiedzialne za
bezpieczenstwo, porzadek
publiczny i ratownictwo oraz
zarzadzanie kryzysowe

Dziatania profilaktyczne, edukacyjne
i prewencyjne adresowane do mieszkancow

Wzrost swiadomosci
mieszkancow w zakresie
bezpieczenstwa
i reagowania w sytuacji

Liczba zajec z zakresu szeroko
pojetego bezpieczenstwa
w szkotach

el

Urzad Miejski w Rabce-
Zdroju, w tym Straz

Starostwo Powiatowe w Nowym
Targu,

Komenda Powiatowa Policji

w Nowym Targu,

Komenda Powiatowa
Panstwowej Strazy Pozarnej

A2 dotyczace  bezpieczeristwa i  zachowar zagrozen Liczba i/lub odsetek dzieci, Miejska, w Nowym Targu,
w sytuacjach kryzysowych. ktére w szkotach uczestniczyty Placéwki o$wiatowe Inne stuzby odpowiedzialne za

Poprawa bezpieczenstwa w zajeciach z zakresu szeroko bezpieczeristwo, porzadek

publicznego pojetego bezpieczenstwa publiczny i ratownictwo oraz

/1 zarzadzanie kryzysowe

Media

Liczba kamer w przestrzeni Administracja rzadowa,

publicznej Urzad Marszatkowski

Prewencja i zwigkszenie o~ Wojewddztwa Matopolskiego,

Rozwoj systemUll efektywnel wyKoreystanie wykrywalnosci przestgpstw Urzad Miejski w Rab{:e- Komenda Powiatowa Policji

2.2.4. Zdroju, w tym Straz w Nowym Targu,

Cel operacyjny 2.3. Efektywny system komunikacyjny, zréwnowazona mob

monitoringu wizyjnego.

Poprawa bezpieczeristwa
publicznego

Poziom odczuwalnego
bezpieczenstwa na terenie
gminy

ol

Miejska

Inne stuzby odpowiedzialne za
bezpieczenstwo, porzadek
publiczny i ratownictwo oraz
zarzadzanie kryzysowe

ilnos¢ i bezpieczenstwo wszystkich uczestnikow ruchu.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Podmioty
zaangazowane/partnerzy

2.3.1.

Budowa, przebudowa, rozbudowa
i modernizacja drog, ciggéw pieszych i pieszo-
rowerowych oraz Sciezek rowerowych na
terenie gminy, w tym prowadzacych do

obiektow infrastruktury turystyczno-
uzdrowiskowej oraz zwiekszajgcych poziom
dostepnosci dla 0s6b

z niepetnosprawnosciami. Wspdétpraca w tym

Poprawa stanu i jakosci
infrastruktury drogowej

Poprawa zewnetrznej
i wewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej gminy

Uptynnienie ruchu
drogowego

Dtugos¢ nowych lub
zmodernizowanych drég
gminnych / powiatowych /
wojewddzkich / krajowych oraz
powigzanych ciggdw pieszych
i pieszo-rowerowych na terenie
gminy

M

Wiadze samorzadowe
gminy,

Urzad Miejski w Rabce-
Zdroju

Administracja rzadowa,
Generalna Dyrekcja Drég
Krajowych i Autostrad,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Zarzad Drog Wojewddzkich

w Krakowie,

Starostwo Powiatowe w Nowym
Targu,
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zakresie z innymi wfascicielami i zarzagdcami
drog.

Poprawa bezpieczenstwa
uczestnikdw ruchu
drogowego

Liczba wypadkdw na drogach
gminnych / powiatowych /
wojewddzkich / krajowych na
terenie gminy, w tym
z udziatem pieszych i/lub
rowerzystow i/lub dzieci

Powiatowy Zarzad Drég

w Nowym Targu,

Komenda Powiatowa Policji
w Nowym Targu,

Inne JST

2.3.2.

Budowa, przebudowa, rozbudowa
i modernizacja transportowych obiektow
inzynierskich na terenie gminy, w tym budowa
ktadki pieszo-jezdnej do centrum rekreacji
w Ponicach oraz przebudowa mostu do
Skansenu w Chabdwce.

Poprawa stanu i jakosci
drogowych obiektow
inzynierskich

Poprawa dostepnosci
i integralnosci
komunikacyjnej gminy

Uptynnienie ruchu
drogowego

Poprawa bezpieczeristwa
uczestnikéw ruchu
drogowego

Liczba nowych lub
zmodernizowanych drogowych
obiektéw inzynierskich oraz
liczba korzystajacych pojazdéw

el

Urzad Miejski w Rabce-
Zdroju

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Komenda Powiatowa Policji
w Nowym Targu,

Witasciciele i zarzadcy drog

2.3.3.

Rozwdj systemu miejsc parkingowych (takze
parkingéw Park&Ride), w tym organizacja
nowych miejsc parkingowych w okolicach
miejsc  uczeszczanych  (park  zdrojowy,
cmentarze komunalne itp.) oraz zmiany
organizacji ruchu, szczegdlnie w obszarach
uzdrowiskowych.

Zapewnienie komfortu
mieszkarncow
korzystajacych z ustug
publicznych
oraz kuracjuszy, turystéw
i gosci odwiedzajgcych
gmine

Eliminacja korkow oraz
emisji spalin i hatasu

Liczba miejsc parkingowych na
terenie gminy

l

Urzad Miejski w Rabce-
Zdroju

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Gminne jednostki organizacyjne,
Przedsiebiorcy

2.3.4.

Rozwdj dostepnego i ekologicznego (w tym
oparciu o pojazdy o napedzie elektrycznym)
transportu zbiorowego, dostosowanego do
potrzeb mieszkancow, atakze kuracjuszy,
turystow i gosci.

Zapewnienie mieszkanncom
oraz kuracjuszom, turystom
i gosciom dostepnosci
wysokiej jakosci ustug
transportowych

Poprawa integralnosci
i dostepnosci
komunikacyjnej gminy

Liczba potaczen obejmujacych
gmine

vl

Liczba i/lub odsetek
tras/kurséw obstugiwanych
przez tabor ekologiczny
w 0golnej liczbie tras/kurséw

ol

Urzad Miejski w Rabce-
Zdroju

NFOSIGW, WFOSIGW,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe w Nowym
Targu,

Inne JST,

Organizatorzy i przewoznicy
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Zwiekszenie mobilnosci
mieszkarcow

Ograniczenie
zanieczyszczen
emitowanych przez
transport drogowy,
poprawa jakosci powietrza

Poziom zanieczyszczenia
powietrza i/lub liczba dni
w ciggu roku z przekroczonymi
normami

2.3.5.

transportu
rower itp.),
wykorzystanie
oraz

Rozwdj
(samochad,
w szczegolnosci
potencjatu  weztow
optymalizacje i rozbudowe siatki
zintegrowanych potaczen, w tym
modernizacja dworca PKS na nowoczesny
wezet komunikacyjno-przesiadkowy
(np. stacja i przyszty Park&Ride itp.).

zintegrowanego
autobus, kolej,
poprzez
integracyjnych

Zapewnienie mieszkaricom
dostepnosci wysokiej
jakosci ustug
transportowych

Poprawa integralnosci
i dostepnosci
komunikacyjnej gminy

Zintegrowanie réznych
form transportu

Zwiekszenie mobilnosci
mieszkancow

Ograniczenie
zanieczyszczen
emitowanych przez
transport drogowy,
poprawa jakosSci powietrza

Liczba miejsc integrujacych
rézne formy transportu oraz
korzystajacych

el

Liczba zespolonych potaczen
komunikacjg do wybranych
lokalizacji (np. Krakowa) i/lub
liczba pasazerow tych potaczen

vl

Poziom zanieczyszczenia
powietrza i/lub liczba dni
w ciggu roku z przekroczonymi
normami

“a

Urzad Miejski w Rabce-
Zdroju

NFOSIGW, WFOSIGW,

PKP,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe w Nowym
Targu,

Inne JST,

Organizatorzy i przewoznicy

2.3.6.

Optymalizacja ruchu drogowego i poprawa
bezpieczenstwa uczestnikow ruchu
drogowego we wspotpracy z  innymi
wtascicielami izarzagdcami drég (prewencja,
edukacja, poprawa organizacji ruchu,
inwestycje, w tym doswietlenie przejs¢ dla
pieszych, wdrozenie oznaczen dla oséb ze
specjalnymi  potrzebami itp.), a takze
unormowanie przepisami zasad ruchu
kotowego dla rdéinych pojazdéw w Parku
Zdrojowym.

Uptynnienie ruchu
drogowego

Poprawa bezpieczenstwa
uczestnikdw ruchu
(mniejsza liczba zdarzen
i pokrzywdzonych)

Liczba wypadkéw na drogach
na terenie gminy, w tym
z udziatem pieszych i/lub
rowerzystow i/lub dzieci

Urzad Miejski w Rabce-
Zdroju, w tym Straz
Miejska

Administracja rzadowa,
Generalna Dyrekcja Drég
Krajowych i Autostrad,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Zarzad Drég Wojewddzkich

w Krakowie,

Starostwo Powiatowe w Nowym
Targu,

Powiatowy Zarzad Drég

w Nowym Targu,

Komenda Powiatowa Policji

w Nowym Targu,

Placowki oswiatowe,
Organizacje pozarzadowe,
Media
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Zintegrowanie lokalnego uktadu komunikacji
drogowej z modernizowang infrastrukturg
kolejowa (modernizowana linia kolejowa nr

Integracja i optymalizacja
drogowego i kolejowego
systemu komunikacyjnego

Uptynnienie ruchu
drogowego

Liczba zrealizowanych
inwestycji oraz liczba
korzystajacych z nowych
rozwigzan pojazdéw

el

Urzad Miejski w Rabce-

Administracja rzadowa,
PKP,

2.3.7. | 104 Chabdéwka - Nowy Sacz) — dostosowanie . ) . Urzad Marszatkowski
. . Poprawa bezpieczenstwa Zdroju L .
uktadu drogowego i organizacji ruchu, uczestnikéw ruchu Wojewddztwa Matopolskiego,
bezpieczne przejazdy kolejowe, bezkolizyjne Liczba zmian w zakresie Wiasciciele i zarzadcy drog
przejazdy i przejscia piesze itp. Zwiekszenie mobilnodci organizacji ruchu
i komfortu poruszania sie /'
mieszkancow, a takze
kuracjuszy, turystéw i gosci
K ane:s.zenlehllc:by OSObt Liczba pasazeréw komunikacji
orzystajacych z transportu - . L ) )
zbiorowego oraz zblorowejk(quobuzoweJ /lub NFOSIGW, WFOSIGW,
) i olejowej .
. . . e M tk k
Promowanie nowej kultury mobilnodci, | 2lternatywnych srodkéw Pl _ Urzad Marszatkowski
: Inodci bi transportu indywidualnego — Wojewodztwa Matopolskiego,
238 opartej w szczegolnosci o transport zbiorowy Urzad Miejski w Rabce- Placowki oéwiatowe
="' | oraz  alternatywne  $rodki  transportu Ograniczenie Poziom zanieczyszczenia Zdroju Przedsiebiorc
indywidual ! . powietrza i/lub liczba dni & Vi
Indywiduain€go. zanieczyszczen Organizacje pozarzagdowe
emitowanych przez w ciggu roku z przekroczonymi g lep 3 4
; Media
transport drogowy, nom\:ml
poprawa jakosci powietrza
Liczba pun.ktow.oswmtlenla na Administracja rzadowa,
Objecie catej gminy terenie gminy, w tym NFOSIGW, WFOSIGW,
energooszczednych . .
systemem nowoczesnego Generalna Dyrekcja Drég
oswietlenia ulicznego /' Krajowych i Autostrad,
Poziom odczuwalnego Urzad Marszatkowski
Rozwdj i modernizacja oswietlenia ulicznego, Poprawa bezpieczeristwa bez ieczehstf/v: n: tergenie Urzad Mieiski w Rabce Wojewddztwa Matopolskiego,
2.3.9. | znaciskiem na  wdrazanie  rozwigzan publicznego P 2 ) Zarzad Drég Wojewddzkich

energooszczednych i proekologicznych.

Poprawa efektywnosci
energetycznej i kosztowej
systemu oswietlenia
ulicznego

gminy

vl

Poziom zuzycia energii na
oswietlenie uliczne

Zdroju

w Krakowie,

Starostwo Powiatowe w Nowym
Targu,

Powiatowy Zarzad Drég

w Nowym Targu,

Tauron
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Koszty zasilania systemu
oswietlenia publicznego

Poprawa warunkow

uzytkowania Liczba uzytkownikow pojazdéw
i popularyzacja pojazdéw elektrycznych w gminie
z napedem elektrycznym el NFOSIGW, WFOSIGW,

Edukacja, promocja i rozwdj infrastruktury
transportu elektromobilnego. Ograniczenie

Urzad Miejski w Rabce- Urzad Marszatkowski
Zdroju Wojewddztwa Matopolskiego,
Przedsiebiorcy

2.3.10] Poziom zanieczyszczenia
powietrza i/lub liczba dni

z.ameczyszczen w ciggu roku z przekroczonymi
emitowanych przez normami

transport drogowy, \
poprawa jakosci powietrza

58




Strategia Rozwoju Gminy Rabka-Zdrdj na lata 2022-2030

OBSZAR STRATEGICZNY 3.
UStUGI PUBLICZNE

Cel strategiczny 3.
Zapewnienie komfortu, bezpieczennstwa i wysokiej jakosci
zycia oraz mozliwosci rozwoju mieszkancow.

Cele operacyjne:

N\

3.1. Zapewnienie efektywnej i nowoczesnej oferty
edukacyjne;.

\

3.2. Budowanie kapitatu ludzkiego
i spotecznego oraz atrakcyjnosci gminy
w oparciu o kulture, sport i rekreacje.

3.3. Wdrozenie kompleksowej
i perspektywicznej polityki spoteczne;.

[

3.4. Doskonalenie administracji i zarzadzania oraz
rozwoj procesow wspotpracy.

N
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Uzasadnienie i strategia postepowania w ramach obszaru:

W analizowanym w ramach diagnozy okresie 2016-2020 liczba mieszkancéw gminy zmalata,
a najwiekszy ubytek dotyczyt samego miasta Rabki-Zdroju. Odpowiadajg za to obserwowane
w ostatnich latach ujemne wartosci przyrostu naturalnego, a takze salda migracji, co kontrastuje
zwtaszcza z sytuacjg w catym regionie, ktéry od lat notuje przewage przyjazdéw nad wyjazdami. Moze
to $wiadczy¢ o niewykorzystanym potencjale osadniczym gminy, ktéra cechuje przeciez dobra
dostepnos¢ komunikacyjna, gwarantowana przez drogi krajowe i wojewddzkie, trasy kolejowe,
atrakcyjne walory srodowiskowe, dostepnosé pracy w ramach branzy turystycznej i powigzanych, czy
chociazby rozwinieta oferta spedzania czasu wolnego (kultura, rekreacja, sport). Aby to zmieni¢,
potrzebne sg zintegrowane dziatania ukierunkowane na wspomniane juz stymulowanie rozwoju
gospodarczego, bazujgcego na ofercie sanatoryjno-uzdrowiskowej i turystyczno-rekreacyjnej, na
uporzadkowanie i wdrozenie polityki przestrzennej, rewitalizacyjnej i komunikacyjnej budujgcej
estetyke i funkcjonalnos¢ przestrzeni oraz mobilnos$é, komfort i bezpieczernstwo mieszkancow,
wspierajgcej ochrone lokalnych zasobdéw historyczno-kulturowych i sSrodowiskowych, a jednoczesnie
aktywujgcych funkcje uzdrowiskowo-turystyczne, wreszcie na poprawe dostepnosci i jakosci ustug
publicznych oraz procesow wspodtpracy lokalnej i ponadlokalnej. Tego ostatniego dotyczy niniejszy
obszar strategiczny, ktéry obejmuje 4 cele operacyjne.

Pierwszy cel operacyjny (3.1.) skupia sie na efektywnym, nowoczesnym systemie oswiaty
i wychowania. Siatka przedszkoli i szkét, w tym réwniez ponadpodstawowych, podnoszacych range
Rabki-Zdroju jako lokalnego osrodka edukacyjnego, stanowi o dobrej dostepnosci ustug. Wyzwaniem
pozostaje jednak utrzymanie i doskonalenie bazy oraz przede wszystkim poprawa jakosci i wynikow
nauczania. Srednie wyniki z egzaminu ésmoklasisty uczniéw lokalnych placéwek przewyiszaja co
prawda sSrednig powiatowa, ale pozostajg ponizej Sredniej regionalnej. Zgodnie z tym, strategia
postepowania obejmuje dziatania inwestycyjne i w zakresie doposazenia placdwek oswiatowych i ich
cyfryzacji, rozwdj oferty edukacyjnej, w tym w kierunku ksztatcenia kompetencji uniwersalnych
i wdrazania programéw dostosowanych do indywidualnych potrzeb uczniéw, doskonalenie kadr,
pogtebienie wspdtpracy szkét z ich blizszym i dalszym otoczeniem, czy programy wsparcia i odbudowy
kadry, dzieci i rodzicow w kontekscie pandemii COVID-19. Jednym z waznych wymiaréw oferty,
korespondujgcym z pierwszym obszarem strategicznym dotyczacy funkcji uzdrowiskowo-turystycznej
gminy, jest rozwdj doradztwa edukacyjno-zawodowego oraz jednoczesnie wspdtpraca z instytucjami
zajmujgcymi sie ksztatceniem ustawicznym i ksztatceniem zgodnym z potrzebami rynku pracy w celu
zapewnienia oferty dedykowanej mieszkaricom.

Kolejny cel operacyjny (3.2.) ogniskuje sie na zapewnieniu atrakcyjnej i zrdznicowanej oferty spedzania
czasu wolnego, budujacej kapitat ludzki i spoteczny oraz atrakcyjno$¢ gminy. Strategia postepowania
zaktada unowoczesnienie i doposazenia instytucji kultury oraz rozwdj swiadczonej przez nie i inne
podmioty oferty, z uwzglednieniem potrzeb, mozliwosci i oczekiwan réznych grup odbiorcéw. Bardzo
waznym jej elementem bedzie dbato$s¢ o materialne (zabytki, odnawiane i przywracane do zycia
spoteczno-gospodarczego) i niematerialne dziedzictwo kulturowe (zachowanie, kultywacja, wsparcie
i promocja kultury lokalnej i regionalnej, tradycji, kuchni, sztuki ludowej, rzemiosta i dawnych
zawodow), stanowigce o potencjale i tozsamosci gminy i jej mieszkarnncéw. Drugim obszarem rozwoju
bedzie sport i rekreacja, a strategia rozwoju podobnie zaktada zaréwno dziatania inwestycyjne, jak
i w zakresie wzmacniania atrakcyjnosci i réznorodnosci oferty, gdzie szczegdlng role odegrajg kluby
i organizacje sportowe. Wspdlng formg aktywizacji mieszkanicéw bedzie organizacja i wspdtorganizacja
wydarzen (kulturalnych, artystycznych, rekreacyjnych, sportowych itp.). Samorzad bedzie stale
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pobudzat rozwdj sfer kultury oraz sportu i rekreacji, w szczegdlnosci poprzez wsparcie i promocje
zaangazowania i inicjatyw oddolnych.

Trzeci cel operacyjny (3.3.) skupia sie na ochronie zdrowia oraz opiece spotecznej. Przypisane do niego
zadania wazne sg przede wszystkim z uwagi na zmieniajgca sie strukture demograficzng jednostki —
zdiagnozowany proces starzenia sie spoteczenstwa, w pofaczeniu z migracjg ludzi miodych
w perspektywie najblizszych kilku lat przetozy sie na dostrzegalny wzrost zapotrzebowania na
kompleksowe ustugi zdrowotne i opiekuncze. Obszar ten jest réwniez szczegdlnie istotny w kontekscie
tagodzenia negatywnych zjawisk, jakie wywotata pandemia czy ostatni kryzys migracyjny, zwigzany
z nieuzasadniong agresja wojenng Rosji przeciwko Ukrainie. W swoim zatozeniu strategia
postepowania gminy w ramach tego celu bedzie sie zatem koncentrowata na efektywnej polityce
prorodzinnej, prospotecznej i prosenioralnej, a takze wzgledem o0séb chorych
i z niepetnosprawnosciami. Waznym obszarem tej polityki bedzie zapewnienie odpowiedniej pomocy
oraz wieloaspektowa aktywizacja i integracja spoteczno-zawodowa, w tym w ramach $rodowiska
rodzinnego i lokalnego, a takze rozwdj gminnego zasobu mieszkaniowego oraz wsparcie budowy
nowych mieszkan, w tym z wykorzystaniem finansowania oferowanego w ramach programu
wspierania spotecznego budownictwa czynszowego, a takie innowacyjnych programéw
ukierunkowanych na pasywne budownictwo senioralne.

Ostatni cel operacyjny w ramach niniejszego obszaru (3.4.) obejmuje zadania odnoszace sie
bezposrednio do administracji i zarzadzania publicznego. Ogniskuje sie na kwestiach doskonalenia
sprawnosci i skutecznosci dziatania wtadz lokalnych oraz catego aparatu administracyjnego w gminie,
a jednoczesnie na rozwoju wspoétpracy lokalnej i ponadlokalnej. Jest to szczegdlnie wazne w kontekscie
stale rosnacych oczekiwan mieszkancéw wzgledem administracji publicznej, a takze ogromu zadan
i jednoczesnie ograniczonych zasobdw pozostajgcych w gestii samorzagdu gminnego. Katalog dziatan
zawiera doskonalenie kadr samorzadowych oraz wdrazanie nowych rozwigzan i instrumentéw
prorozwojowych, rozwdj bazy i wyposazenia administracji, rozwdj e-administracji i e-ustug
publicznych. Wdrazane beda réwniez kolejne udogodnienia dla oséb ze specjalnymi potrzebami
(zapewnienie dostepnosci architektonicznej, cyfrowej, informacyjno-komunikacyjnej). Bedzie to
element szerszej polityki przestrzennej i krajobrazowej, ktérej gtéwnym elementem bedg nowe
i zaktualizowane dokumenty przestrzenne, kolejne przedsiewziecia rewitalizacyjne, a takze z zakresu
odnowy centréw wsi i osiedli. Gmina bedzie sie rozwijata zgodnie z ideg smart city, ktorej bazowym
elementem s3g technologie informatyczne i komunikacyjne oraz otwartos¢, w tym bazodanowa, na
wspotprace z podmiotami zewnetrznymi. Kooperacja bedzie ponadto wspolnym mianownikiem bardzo
wielu dziatan, obejmujgcych w pierwszej kolejnosci doskonalenie systemu komunikacji i dialogu
samorzgdu z mieszkaricami, ksztattowanie, wzmacnianie i promocje aktywnosci i partycypacji
spotecznej mieszkancéw, takze kompleksowe wsparcie organizacji pozarzgdowych, w tym powierzanie
i zlecanie im realizacji zadan publicznych oraz pomoc w pozyskiwaniu przez nie srodkéw finansowych
pochodzacych spoza budzetu gminy, wreszcie rozwéj wspotpracy samorzagdowej w wymiarze lokalnym,
regionalnym, krajowym i miedzynarodowym oraz przenoszenie jej na Srodowiska lokalne. Pakiet zadan
obejmuje ponadto kreowanie marki gminy z uwzglednieniem aktualnych trenddéw i rozwigzan
w komunikacji marketingowej.
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Tabela 4. Kierunki dziatan, oczekiwane rezultaty planowanych dziatan i wskazniki ich osiggniecia, podmioty odpowiedzialne — w ramach obszaru strategicznego 3. UStUGI PUBLICZNE

Cel operacyjny 3.1. Zapewnienie efektywnej i nowoczesnej oferty edukacyjne;j.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Podmioty
zaangazowane/partnerzy

Dostosowywanie sieci placowek oswiatowych
do obecnych i przysztych potrzeb spotecznych,

Poprawa efektywnosci
organizacyjnej i finansowe;j
sieci oswiatowej

Udziat wydatkéw na oswiate
w wydatkach ogétem budzetu
gminy

N

Wiadze samorzadowe

Kuratorium Oswiaty w Krakowie,
Placowki oswiatowe,

2 . . miny, L.
3.1.1. [ ze szczegbélnym uwzglednieniem zmian Urzad M?ejskiyw Raboe- Kadry o$wiatowe,
osadniczych idemograficznych, a takze - L Koszt funkcjonowania szkét . Uczniowie,
L . > - ) Zapewnienie dostepnosci . . . Zdroju .
mozliwosci organizacyjno-finansowych gminy. ustug edukacyjnych w przeliczeniu na jednego Rodzice
ucznia
K . fort kresi ieki d . Liczba dzieci korzystajacych Administracja rzadowa,
r(.eow'anle SEny B e (,)ple,l. na Popra!wz? dc.)st.epnt?s.a oraz z opieki ztobkowej i/lub innych N Urzad Marszatkowski
312 dzieckiem do lat 3, w szczegdlnosci we | podniesienie jakosci ustug form opieki nad dzieckiem do Urzad Miejski w Rabce- Wojewédztwa Matopolskiego
42 | wspétpracy = sektorem prywatnym opieki nad dzieckiem do lat 3 Zdroju Przedsiebiorcyl
. lat 3 '
i pozarzadowym. Vel Organizacje pozarzadowe
Budowa, przebudowa, remont i modernizacja | Z2Pewnienie dostepnosci
bazy dydaktycznej oraz sportowe;j wysokiej jakosci
. . . a . infrastruktury edukacyjnej .
i rekreacyjnej przedszkoli i szkét w kierunku oraz szkolnej bazy Liczba nowych lub
zapewnienia infrastruktury o odpowiednich sportowej i rekreacyjnej zmodernizowanych obiektéw
standardach  spofecznych  (wraz  z| g oraz liczba korzystajacych dzieci
dostosowaniem dla 0séb niepetnosprawnych), | °PreWe \iNr?z:EEi oW pracy | mtodziezy szkolnej Administracja rzadowa,
$Srodowiskowych  itp. oraz  oferujacej N Urzad Miejski w Rabce- NFOSIGW, WFOSiGW,
3.1.3. | innowacyjne  rozwigzania  zintegrowane Poprawa warunkéw dla Zdroju, PFRON,

z wymogami podstaw programowych, wraz z
ich doposazeniem icyfryzacj3, w tym
modernizacja sali gimnastycznej przy szkole nr
4, budowa hali sportowej przy szkole nr 1
(rozwdj specjalizacji sportowej szkoty),
budowa i uzupetnienie infrastruktury placéow
zabaw przy placdwkach oswiatowych.

promocji zdrowego stylu
zycia oraz aktywizacji
ruchowej dzieci i mtodziezy

Poprawa efektywnosci
energetycznej,
dywersyfikacja zrédet ciepta
w kierunku bardziej
ekologicznych

Sredni wiek komputera
w szkole oraz liczba ucznidéw
przypadajacych na 1 komputer
z dostepem do Internetu

Placowki oswiatowe

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego
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Zapewnienie dostepnosci
osobom ze szczegdlnymi
potrzebami, wyréwnywanie
szans edukacyjnych

3.1.4.

Rozwoj oferty edukacyjnej (formalnej,
pozaformalnej i nieformalnej), w tym
w kierunku ksztatcenia kompetencji
uniwersalnych i wdrazania programoéw

dostosowanych do indywidualnych potrzeb
ucznidw (praca zaréwno z uczniem zdolnym,
jak i uczniem o specjalnych potrzebach -
systemy stypendialne, wsparcie
psychologiczne i pedagogiczne dla uczniéw
i rodzicow, dostep do specjalistow,
wspotpraca szkét z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, projekty, w tym wymiany
miedzynarodowe, wsparcie i promocja oferty
organizacji pozarzadowych itp.)

Zapewnienie atrakcyjnej
i zréznicowanej oferty
edukacyjnej, dostosowanej
do indywidualnych
mozliwosci i potrzeb ucznia

Zapewnienie systemu
wsparcia prawidtowego
rozwoju dzieci i mtodziezy

Poprawa jakosci i efektow
ksztatcenia, poprawa
wynikow egzaminow

koncowych

Liczba projektow z udziatem
badz realizowanych przez
placéwki oswiatowe, w tym
miedzynarodowych, oraz liczba
uczestnikow

Wyniki egzamindw koncowych

el

Liczba laureatéw i finalistow
olimpiad, konkurséw
przedmiotowych, artystycznych
i zawodow sportowych

ol

Placéwki oswiatowe

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Kuratorium Oswiaty w Krakowie,
Urzad Miejski w Rabce-Zdroju,
Instytucje pomocy spotecznej,
Poradnie psychologiczno-
pedagogiczne,

Instytucje kultury,
Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzadowe,
Kluby i organizacje sportowe

3.1.5.

Rozwdj doradztwa edukacyjno-zawodowego,
w tym w kierunku wiekszej innowacyjnosci
i podejscia zindywidualizowanego
(m.in. wspétpraca z instytucjami rynku pracy
oraz organizacjami pozarzagdowymi).

Wsparcie mtodziezy
W procesie podejmowania
decyzji edukacyjno-
zawodowych

Zwiekszenie rozeznania
rodzicow w kwestii
kierunkowania rozwoju
dziecka

Liczba dzieci i mtodziezy, ktore
skorzystaty z konsultacji
dotyczacych rozwoju
edukacyjnego i/lub
zawodowego w formie
konsultacji indywidualnych

el

Placowki oswiatowe

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Kuratorium Oswiaty w Krakowie,
Powiatowy Urzad Pracy

w Nowym Targu,

Urzad Miejski w Rabce-Zdroju,
Poradnie psychologiczno-
pedagogiczne,

Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzgdowe

3.1.6.

Wspodtpraca z instytucjami zajmujgcymi sie
ksztatceniem ustawicznym i ksztatceniem
zgodnym z potrzebami rynku pracy - rozwdj
i promocja oferty dedykowanej mieszkaricom.

Poszerzenie mozliwosci
oraz zwiekszenie motywacji
i aktywnosci dorostych
w zakresie zmiany
i pozyskiwania nowych
kompetencji

Poszerzenie mozliwosci
oraz zwiekszenie motywacji

Liczba oséb dorostych, ktére
skorzystaty ze szkolen i kursow
oferowanych przez Powiatowy

Urzad Pracy w Nowym Targu

i/lub inne podmioty

el

Odsetek oséb w wieku 25-64
lata uczacych sie

Urzad Miejski w Rabce-
Zdroju

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Kuratorium Oswiaty w Krakowie,
Starostwo Powiatowe w Nowym
Targu,

Powiatowy Urzad Pracy

w Nowym Targu,

Placowki oswiatowe,
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i aktywnosci mtodych w
zakresie nauki zawodu

i doksztatcajgcych sie
w ludnosci ogétem w tej samej
grupie wiekowej

Pl

Przedsiebiorcy i ich zrzeszenia,
Organizacje pozarzadowe,
Osrodek Pomocy Spotecznej
w Rabce-Zdroju

Wsparcie rozwoju i promocja Rabki-Zdroju

Utrzymanie i wzmocnienie
funkcji Rabki-Zdroju jako
lokalnego osrodka

Liczba uczniéw w lokalnych

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Kuratorium Oswiaty w Krakowie,
Starostwo Powiatowe w Nowym

31.7. jako N Ioklal'nego osrod!<a edukacyj.negf), edukacyjnego szkotach ponadpodstawowych | Urzad Miejsk? w Rabce- . Targu,
z mozliwoscig  ksztatcenia na  poziomie o~ Zdroju Powiatowy Urzad Pracy
w Nowym Targu,
Ponadpodstawowym. Poprawa atrakcyjnosci Placéwki ozwiatov%e
osadniczej miasta i gminy o
Uczniowie,
Rodzice
Profilaktyka uzaleznien Liczba dedykowanych zajeé
Podniesient " ruchowych oraz liczba ich Administracja rzadowa,
odniesienie ogdélnego o
poziomu kondycjgifizycgznej uezestnikow Urzad Marszatkowski
dzieci | mtodziezy, /' WOJe.wodztlwa. Mafopolsklegp,
ograniczanie wystepowania b dk | Kuratorc;um Osl\(maty V\;Krak;wm,
. . . . ; Liczba przypadkow uzaleznien Urzad Miejski w Rabce-Zdroju,
Realizacja i udziat w programach wsparcia probleméw rozwoju a przypaci todzie; acvie) i
. . . N fizycznego wsrod dzieci i mtodziezy T Instytucje pomocy spotecznej,
3.1.8. | kadry, dzieci i rodzicow w czasie trwania i po szkolnei Placéwki odwiatowe . :
. ] Poradnie psychologiczno-
pandem“' Zapobieganie problemom pedagogiczne,
i zaburzeniom psychicznym Placéwki ochrony zdrowia,
dzieci i mtodziezy szk.olnej, Liczba dzieci przypadajacych na Organizacje pozarzadowe,
fachowe wsparcie etat psychologa szkolnego Kluby i organizacje sportowe,
Poprawa zdrowia dzieci w danej szkole Rodzice
i mtodziezy szkolnej
Unowoczesnienie
i usprawnienie pracy
placéwek oswiatowych
. L doskonaleni Liczba i/lub odsetek placowek Administracja rzadowa,
ROZW(?J ?'OSWIaty" LA .os ONAIENIE | ydoskonalenie komunikaciji oswiatowych, ktore nie Urzad Marszatkowski
3.1.9. | organizacji sytemu i doskonalenia kadr pod

katem nauczania zdalnego i hybrydowego.

miedzy uczniem, placéwka
i rodzicami

Poprawa jakosci i efektow
ksztatcenia

wdrozyly systemu e-oswiaty

Placéwki oswiatowe

Wojewddztwa Matopolskiego,
Urzad Miejski w Rabce-Zdroju
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Cel operacyjny 3.2. Budowanie kapitatu ludzkiego

Kierunki dziatan

Dostosowanie systemu
oswiaty na wypadek
sytuacji kryzysowych

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

i spotecznego oraz atrakcyjnosci gminy w oparciu o kulture, sport i rekreacje.

Podmioty
zaangazowane/partnerzy

Budowa, przebudowa, remont i modernizacja
infrastruktury instytucji kultury wraz z ich
doposazeniem i cyfryzacjy, w tym odbudowa
i przebudowa willi Aniot na budynek z funkcjg

Zapewnienie dostepnosci
wysokiej jakosci bazy

i wyposazenia stuzacych
dziatalnosci kulturalnej

Poprawa warunkow pracy
i Swiadczenia ustug
/ korzystania z oferty

Liczba nowych lub
zmodernizowanych obiektéw

Urzad Miejski w Rabce-
Zdroju,
Miejska Biblioteka
Publiczna w Rabce-

Administracja rzagdowa,
NFOSIGW, WFOSiGW,

3.2.1. kulturalna, wystawienniczg i jako siedziba dla Poprawa efektywnosci oraz liczba korzystajacych 0s6b Zdroju, PFRON,
. energetycznej, Urzad Marszatkowski
CliElre] pozarzqdowYch, rozbudowa dywersyfikacja zrédet ciepta /' Centrum Kultury.c Wojewddztwa Matopolskiego
i modernizacja  kina  ,Sniezka”, muzea w kierunku bardziej Sportu i Promocji
interaktywne. eko|ogicznych w Rabce-ZdrOJu
Zapewnienie dostepnosci
osobom ze szczegblnymi
potrzebami, wyréwnywanie
szans edukacyjnych
Administracja rzadowa,
N A A Ao - Urzad Marszatkowski
V\;zmaclr(nelmle Iatr.al.(cyjnOSCIk ! ro.zrlz'orodnosc.l Z.ape’vyn.ienie atr;akcyjnej Liczba zaje¢ statych i czasowych Miej}ska Biblioteka Wojewc’;dztvs?a Matopolskiego,
ety kturanl | fourvwkoue Kerowane | inkounciotery | ot iy | TSI ez
3.2.2. o | kultury w ciggu roku oraz liczba ’ Placéwki oéwiatowe,

a takze kuracjuszy, turystow i gosci w réznym
wieku), w tym poprzez wspotprace
z organizacjami pozarzgdowymi i biznesem.

z uwzglednieniem potrzeb,
mozliwosci i oczekiwan
réznych grup odbiorcéow

ich uczestnikow

el

Centrum Kultury,
Sportu i Promocji
w Rabce-Zdroju

Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzagdowe,
Roézne zespoty, tworcy i artysci
lokalni,
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Lokalna Grupa Dziatania -
Stowarzyszenie Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy

Zachowanie, kultywacja, wsparcie i promocja
niematerialnego dziedzictwa kulturowego

Zachowanie i promocja
niematerialnego
dziedzictwa kulturowego
gminy

Liczba dzieci i mtodziezy
szkolnej, ktore nabyty lub
rozwinety wiedze na temat

Miejska Biblioteka

Administracja rzagdowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Urzad Miejski w Rabce-Zdroju,
Placowki oswiatowe,

gminy (m.in. badanie, dokumentowanie, gminy, jej zasobow i historil Publiczna w Rabce- .
T . — N /1 . Przedsiebiorcy,
digitalizacja i udostepnianie, realizacja . o , Zdroju, .
3.2.3. Lo , .. L. Zwiekszenie integracji Organizacje pozarzadowe,
wydarzen i konkursdéw, promocja i rozwdj i ak ci spof Centrum Kultury, . (. L.
. .. . . i aktywnosci spoteczno- . . - e Roézne zespoty, tworcy i artysci
lokalnej kultury, tradycji, kuchni, rzemiosta - s Liczba aktywnych twéreow, Sportu i Promocji :
kulturowej mieszkancéw . Sy . . lokalni
i dawnych zawodoéw edukacja artystow i rzemiesinikéw na w Rabce-Zdroju ’
) o ’ terenie gminy Lokalna Grupa Dziatania -
i upowszechnienie). Wzmocnienie tozsamosci Stowarzyszenie Przyjazna Dolina
gminy i mieszkancow al Raby i Czarnej Orawy,
Media
och kraiob Administracja rzadowa,
kcltniga egogn:?;u Liczba obiek btk " Wojewddzki Urzad Ochrony
. . ) ulturow iny iczba obiektéw zabytkowych, 5 i
Ochrona i opieka nad zabytkami oraz : Zabytkow w Krakowie,
. ich d . t ktdre poddane zostaty Urzad Marszatkowski
rzywracanie ic 0 zycia spotecznego italizacii
2 ycla sp 8 Poprawa stanu rewitalizacji Wojewddztwa Matopolskiego,
i gospodarczego, we wspotpracy z ich technicznego obiektow N Instvtucie kultur
wtascicielami i zarzgdcami (m.in. inwestycje | zabytkowych i ewentualne Urzad Miejski w Rabce- L yiue ) ,y'
3.2.4. . . . . o - . Whtasciciele i zarzadcy obiektéw
wtasne oraz udzielanie dotacji z budzetu | nadanie im nowych funkcji . . Zdroju
. K i Liczba nowych atrakcji oraz zabytkowych,
gminy na. prace onserwatorskie, Zwiek ie dost - produktéw turystycznych na Przedsigbiorcy,
s ostepno . S
restauratorskie lub roboty budowlane przy wigKszenie d ep oscl mapie turystycznej gminy Organizacje pozarzadowe,
zabytkach). zabytkow dla mieszkancow, Lokalna G Driatani
jak réwniez kuracjuszy, N Okalna Grupa Lziatania -
turystow i gosci Stowarzyszenie Erzyjazna) Dolina
Raby i Czarnej Orawy
Budowa, przebudowa, remont i modernizacja | Zapewnienie dostepnosci Administracia r2ad
bazy sportowej i rekreacyjnej stuzgcej przede i Wtysit'e”akosi' ) d Mieiski b N?(Ijnsll.sG:/?/q\jerZgSf?GV:’;'
. . . L infrastruktury sportowe . - iGW, iGW,
wszystkim mieszkaricom réwniez pod katem asi r:kr:agjpnej ) Liczba nowych lub Urza MZ'ZJ:OJ_'UW Rabce SERON
dywersyfikacji i specjalizacji oferty oraz zmodernizowanych obiektow ’ :
3.2.5. y y ) ped ) Y Centrum Kultury, Urzad Marszatkowski

poprawy jej dostepnosci przez caty rok, w tym
modernizacja i uzupetnienie infrastruktury
stadionu miejskiego (zaplecze, zadaszenie
trybun, obnizenie kosztéw przez zastosowanie

Poprawa warunkoéw dla
promocji zdrowego stylu
zycia oraz aktywizacji
ruchowej mieszkancow

oraz liczba korzystajacych oséb

el

Sportu i Promocji
w Rabce-Zdroju

Wojewddztwa Matopolskiego,
Kluby i organizacje sportowe,
Placéwki oswiatowe
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rozwigzan ekologicznych), rozbudowa bazy
lekkoatletycznej.

Poprawa warunkow dla
profesjonalnego uprawiania
sportu

Poprawa efektywnosci
energetycznej,
dywersyfikacja zrédet ciepta
w kierunku bardziej
ekologicznych

Zapewnienie dostepnosci
osobom ze szczegdlnymi
potrzebami, wyréwnywanie
szans edukacyjnych

Wzmacnianie atrakcyjnosci i réznorodnosci
oferty oraz aktywizacja ruchowa mieszkancéw
niezaleznie od ptci i wieku, w szczegdlnosci

Zapewnienie atrakcyjnej
i zréznicowanej oferty
sportowe;j i rekreacyjnej,
z uwzglednieniem potrzeb,

Liczba klubéw sportowych i ich
cztonkéw, prowadzonych przez
nie sekcji oraz ¢wiczacych

Urzad Miejski w Rabce-
Zdroju,

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Miejska Komisja Profilaktyki

3.2.6. . mozliwosci i oczekiwan w ramach . Centrum Kultury ) ' : Y
z . e poszczegdlnych ’
Poprze-z wspo’rprace. . flnians.owa. réznych grup odbiorcéw sekel Sportu i Promod i Rozwigzywania Problemdw
i pozafinansowa z klubami i organizacjami w Rabce-Zdroju Alkoholowych,
sportowymi. Wzrost aktywnosci N by PIacowkl 'oswmtowe,
ruchowej mieszkancow uby i organizacje sportowe
Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe w Nowym
Organizacja i promocja wydarzen | Zapewnienie atrakcyjnej Urzad Miejski w Rabce- Targu,
- i zrédznicowanej oferty ) Inne JST,
(kulturalnych, artystycznych, rekreacyjnych, g Zdroju
sportowvch itp.) aktvwizuiacych wydarzen . o Miejska Komisja Profilaktyki
1 H h mi pI; L .yd (e Liczba wydarzen w skali roku M'eJ,Ska Biblioteka i Rozwigzywania Probleméw
3.2.7. | integrujacych mieszkancow, a Jednoczesnie Zwiekszenie integracji oraz liczba ich uczestnikow Publiczna w Rabce- Alkoholowych,

stanowigcych oferte dla kuracjuszy, turystow
igosci wrdznym wieku, w tym poprzez
wspotprace z organizacjami pozarzgdowymi
i biznesem.

spotecznej

Wzrost wieloaspektowej
aktywnosci mieszkancow

l

Zdroju,
Centrum Kultury,
Sportu i Promocji
w Rabce-Zdroju

Placowki oswiatowe,
Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzagdowe,
Kluby i organizacje sportowe,
Media,

Lokalna Grupa Dziatania -
Stowarzyszenie Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy
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Stymulowanie rozwoju sfery kultury oraz
sportu i rekreacji, ze  szczegdlnym
uwzglednieniem inicjatyw oddolnych (otwarte

Rozwydj i profesjonalizacja
instytucji i podmiotow
kulturalnych oraz catego
Srodowiska twodrczego
i artystycznego, a takze
klubéw i organizacji
sportowych oraz catego
Srodowiska sportowego

Liczba tworcdéw, artystow,
animatorow i dziataczy,
objetych systemem wsparcia

el

Urzad Miejski w Rabce-
Zdroju,
Miejska Biblioteka
Publiczna w Rabce-

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe w Nowym
Targu,

Placowki oswiatowe,
Przedsiebiorcy,

3.2.8. . . Organizacje pozarzadowe,
konkursy ofert, doskonalenie zawodowe, - Zdroju, 8 Je pozarzadowe,
. . e Aktywizacja sfery kultury ) _ , Rézne zespoty, twércy i artysci
programy stypendialne, nagrody i wyrdznienia | .5, sfery sportu i rekreacji Liczba sportowcéw i trenerdw Centrum Kultury, lokalni
itp.). objetych systemem wsparcia Sportu i Promocji . o
o . ~ w Rabce-Zdroju Lokaln§ Grup.a DZ|afan!a -
Wypromowanie i wsparcie Stowarzyszenie Przyjazna Dolina
talentéw oraz Raby i Czarnej Orawy,
zaangazowania Kluby i organizacje sportowe,
spotecznego w kulture Media
i sztuke oraz w sport
Liczba zajec statych i czasowych
Zapewnienie atrakcyjnej odbywa!qcych siew stra%nllcach
i zréznicowanej oferty oraz liczba ich uczestnikow
. .. . Instytucje kultury,
Wykorzystanie straznic OSP dla organizacji | spedzania czasu wolnego Pl , y. J, . y
... .. . L L L Placowki oswiatowe,
399, |cZasu wolnego dzieci i mtodziezy (animatorzy przez dzieci i mtodziez Urzad Miejski w Rabce- Prredsiebiorc
7" | gminni, oferta komercyjna) oraz pod Liczba organizacji Zdroju . ¢ v,
. 22 - . Organizacje pozarzadowe,
dziatalnos¢ spoteczna. Zapewnienie warunkéw dla pozarzadowych (poza OSP)
rozwoju aktywnosci majacych swoje siedziby Osp
spotecznej w straznicach
Wtdrdozenle kompleksowej dpil'tyk' Zapewnienie warunkéw dla Urzad Marszatkowski
mfodziezowej, nastawionej na edukacje, i iacii
wsparcie or;z wieloaspektjowa aktywiza::?e rosver :szn?o.reallzacu Wojewodztwa Matopolskiego,
; ' _ miodziezy Liczba mtodziezowych Powiatowy Urzad Pracy
0s06b mtodych oraz zwiekszenie -
. .. . . . o o organizacji pozarzagdowych, Witadze samorzadowe w Nowym Targu,
3210 zaanglg\z?(wama.Ikprz'ywlajarlua Iokalnefod(m-}n- Zapewmezgeﬂo;telp_nosa liczba zrealizowanych w skali gminy, Instytucje kultury,
.2.10. rozw?J. omuni aCJ.I i dialogu z mo 2|ezlq, ~ Wwysokiej jakosci , roku projektéw oraz ich Urzad Miejski w Rabce- Placowki oéwiatowe,
rozwdj przestrzeni dla aktywnosci o0séb infrastruktury dla os6b uczestnikow : b
. L miodych Zdroju Przedsiebiorcy,
mfoqych, w t.ym Pracow'nl Miod'2|ezowej, P Organizacje pozarzadowe, w tym
wspotpraca finansowa i pozafinansowa

z organizacji pozarzadowymi i spotecznymi
pracujgcymi  z  mfodziezg, wspotpraca

Zapewnienie dostepnosci
wysokiej jakosci ustug

Stowarzyszenia Europe4Youth,
Kluby i organizacje sportowe,
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zinstytucjami rynku pracy na rzecz
ksztattowania i promowania aktywnosci
zawodowe;j i przedsiebiorczej wsréd mtodych
0s6b, zwiekszanie dostepnosci i jakosci
dedykowanych ustug, w tym edukacyjnych)

Cel operacyjn

publicznych dedykowanych
osobom mtodym

Zwiekszenie integracji
oraz wieloaspektowej
aktywnosci oséb mtodych

Poprawa jakosci zycia oséb
mtodych i ich zwigzanie
zgming

Mtodziezowa Rada Miejska
w Rabce-Zdroju,
PTTK Oddziat Rabka-Zdréj

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

zaangazowane/partnerzy

Podmioty

Poprawa profilaktyki
i diagnostyki

Wozrost swiadomosci
spotecznej oraz
wyksztatcenie zachowan
i postaw prozdrowotnych

Podniesienie poziomu
zdrowia publicznego

Liczba akcji profilaktyczno-
diagnostycznych skierowanych
i dostosowanych do réznych
grup spotecznych oraz liczba
uczestnikow

el

Urzad Miejski w Rabce-
Zdroju,
Szpital Miejski w Rabce-
Zdroju Sp. z 0.0.

Administracja rzadowa,

NFz,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Miejska Komisja Profilaktyki

i Rozwigzywania Problemoéw
Alkoholowych,

Placéwki ochrony zdrowia,
Instytucje pomocy spotfecznej,
Placowki oSwiatowe,
Organizacje pozarzadowe,
Kluby i organizacje sportowe,
Firmy farmaceutyczne

i medyczne,

Media

3.3.1. | Profilaktyka i edukacja prozdrowotna.
Budowa, przebudowa, remont i modernizacja
3.3.2. | bazy placéwek ochrony zdrowia, w tym

modernizacja szpitala miejskiego i przychodni.

Zapewnienie dostepnosci
wysokiej jakosci bazy
i wyposazenia placowek
ochrony zdrowia i instytucji
pomocy spotecznej

Poprawa warunkow pracy
i Swiadczenia ustug /

Liczba nowych lub
zmodernizowanych obiektéw
oraz liczba korzystajacych oséb

el

Urzad Miejski w Rabce-
Zdroju,

Szpital Miejski w Rabce-
Zdroju Sp. z 0.0.,
Osrodek Pomocy

Spotecznej w Rabce-
Zdroju

Administracja rzadowa,

NFz,

NFOSIGW, WFOSIGW,

PFRON,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Placéwki ochrony zdrowia
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korzystania z ustug ochrony
zdrowia i spotecznych

Poprawa efektywnosci
energetycznej bazy,
dywersyfikacja zrédet ciepta
w kierunku bardziej
ekologicznych

Zapewnienie dostepnosci
osobom ze szczegdlnymi
potrzebami

Dziatania na rzecz zapewnienia
kompleksowosci i wysokiej jakosci Swiadczen

Zapewnienie dostepnosci

Poziom zadowolenia
mieszkancow z dziatalnosci
osrodkéw ochrony zdrowia

Szpital Miejski w Rabce-
Zdroju Sp. z 0.0.,

Administracja rzadowa,
NFZ,
Urzad Marszatkowski

3.33 medycznych oraz doskonalenie procesu wysokie) jakosal swiadczen i/lub instytucji pomocy Oerdek.Pomocy Wojewddztwa Matopolskiego,
o , medycznych i spotecznych spotecznej Spotecznej w Rabce- . :
obstugi klientow. ) Zdroju Urzad Miejski w Rabce-Zdroju,
/' Placowki ochrony zdrowia
Administracja rzagdowa,
Urzad Marszatkowski
. ) Wojewddztwa Matopolskiego,
Promocja i wsparcie Powiatowe Centrum Pomocy
rodzmy, wtym Rodzinie w Nowym Targu,
w wype.’mlarjlu funkeji Urzad Miejski w Rabce-Zdroju,
opiekuniczo- Liczba oraz odsetek ;
.. . . . i . ) ) Instytucje kultury,
Promocja i edukacja na rzecz rodziny, wsparcie wychowawczych 0s6b/rodzin korzystajacych Oérodek Pomocy L
. o .. . , . . Placowki oswiatowe,
3.3.4. | rodzin w petnieniu funkcji opiekunczo- z pomocy spotecznej, w tym Spotecznej w Rabce- ) )
. . - . . . Poradnie psychologiczno-
wychowawczych i w ich naturalnym rozwoju. Zapewnienie systemu objetych pracg socjalng oraz Zdroju edagoriczne
wsparcia prawidtowego wsparciem finansowym p d$ i )
rozwoju dzieci i mfodziezy, o Przedsigbiorcy,
wyréwnywanie szans Organizacje pozarzagdowe,
rozwojowych Kluby i organizacje sportowe,
Lokalna Grupa Dziatania -
Stowarzyszenie Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy
Przeciwdziatanie problemom oraz wsparcie Przeciwdziatanie  Liczba oraz odsetek Osrodek Pomocy Administracja rzadowa,
L - . . , . ) A , 0s6b/rodzin korzystajgcych Spotecznej w Rabce- Urzad Marszatkowski
0s6b i rodzin w wychodzeniu z kryzyséw | irozwigzywanie probleméw ) . L .
3.3.5. Cdvsfunkcii. w tvm brofilaktvka uzalesniet spofecznych i rodzinnych z pomocy spotecznej, w tym Zdroju, Wojewddztwa Matopolskiego,
y 11, ym p Yy objetych asystenturg Zespot Powiatowe Centrum Pomocy

oraz przeciwdziatanie przemocy w rodzinie.

Interdyscyplinarny

Rodzinie w Nowym Targu,
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Zapewnienie szerokiej
oferty wsparcia dla oséb
i rodzin przy
przezwyciezeniu trudnej
sytuacji zyciowej

Zapewnienie profesjonalnej
pomocy osobom i rodzinom
dotknietym skutkami
patologii spotecznej, w tym
przemoca w rodzinie

Liczba rodzin objetych
procedurg Niebieskiej Karty

Liczba przypadkow uzaleznien
wsrdd dzieci i mtodziezy
szkolnej

Liczba osdéb objetych leczeniem
odwykowym

ds. Przeciwdziatania
Przemocy w Rodzinie,
Miejska Komisja
Profilaktyki
i Rozwigzywania
Probleméw
Alkoholowych

Urzad Miejski w Rabce-Zdroju,
Placéwki ochrony zdrowia,
Placowki oswiatowe,
Poradnie psychologiczno-
pedagogiczne,

Organizacje pozarzadowe,
Komenda Powiatowa Policji
w Nowym Targu,

Sady

3.3.6.

Zapewnienie oferty kompleksowego wsparcia
dla senioréw i 0séb z niepetnosprawnosciami
oraz ich rodzin i opiekunéw, w tym réwniez
poprzez wspotprace z sektorem biznesowym
(np. poprzez tworzenie placéwek dziennych
i catodobowych, jak sSrodowiskowy dom
samopomocy typu Ci D).

Zapewnienie szerokiej
oferty wsparcia oséb
starszych
i z niepetnosprawnosciami

Poprawa jakosci zycia oséb
starszych
i z niepetnosprawnosciami

Liczba oraz odsetek
0s6b/rodzin korzystajgcych
z pomocy spotecznej, w tym
objetych wsparciem z tytutu

niepetnosprawnosci i/lub
dtugotrwatej lub ciezkiej
choroby

Osrodek Pomocy
Spotecznej w Rabce-
Zdroju

Administracja rzadowa,
PFRON,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie w Nowym Targu,
Urzad Miejski w Rabce-Zdroju,
Placowki oswiatowe,

Placéwki ochrony zdrowia,
Organizacje pozarzadowe,
Przedsiebiorcy

3.3.7.

Wsparcie i promocja opieki dla senioréw
i 0s6b z niepetnosprawnosciami $wiadczonej
w Srodowisku rodzinnym i w spotecznosci
lokalne;j.

Odejscie od opieki
w instytucjach na rzecz
zapewnienia wsparcia
w rodzinie i Srodowisku
lokalnym

Rozwdj wspodtpracy
w sektorze ustug pomocy
spotecznej

Liczba organizacji
pozarzadowych
wspotpracujacych z Osrodkiem
Pomocy Spotecznej w Rabce-
Zdroju

el

Liczba oraz odsetek
oséb/rodzin korzystajacych
z pomocy spotfecznej, w tym

z ustug opiekuriczych i/lub
specjalistycznych ustug
opiekunczych i/lub z ustug
opieki wytchnieniowej i/lub
asystenta osoby
niepetnosprawne;j

Osrodek Pomocy
Spotecznej w Rabce-
Zdroju

Administracja rzadowa,
PFRON,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Powiatowe Centrum Pomocy
Rodzinie w Nowym Targu,
Urzad Miejski w Rabce-Zdroju,
Organizacje pozarzagdowe,
Przedsiebiorcy
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Aktywizacja spotfeczna, kulturowa, ruchowa

Liczba organizacji seniorskich
i/lub klubdw na terenie gminy

Administracja rzadowa,
PFRON,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Powiatowe Centrum Pomocy

| e e e i 0s6b ZwiEkszenie integ:acji oraz liczba ich cztonkéw Rodzinie w Nowym Targu
. Lo . .. | oraz aktywnosci spotecznej !
z niepefnosprawnosciami, w  szczegdlnosci | | Zavzvo dg'v‘C’ej . (') b‘;tarszyd’] el Urzad Miejski w Rabce- Powiatowy Urzad Pracy
-poprze-z wspotprace finansowa i 2 niepetnosprawnogciami , Zdroju, w Nc.’wym. Targu,
3.3.8. | i pozafinansowg Liczba projektéw Osrodek Pomocy Placowki o$wiatowe,
z organizacjami pozarzgdowymi e , aktywizacyjnych dedykowanych Spotecznej w Rabce- Instytucje kultury,
) ) ) Poprawa jakosci zycia oséb . . ) A -
(np. utworzenie klubu seniora; wsparcie starszych seniorom i/lub osobom Zdroju Placéwki ochrony zdrowia,
rozwoju i promocja Rabczariskiego | i, niepetnosprawnogciami z niepetnosprawnosciami oraz Org.anlzaqfa pqzarzqdowe,
Uniwersytetu Trzeciego Wieku) liczba ich uczestnikdw Kluby i organizacje sportowe
' P Przedsiebiorcy,
Lokalna Grupa Dziatania -
Stowarzyszenie Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy
Administracja rzadowa,
Zwiekszenie integracji Liczba dziatajgcych na terenie Urzad Marszatkowski
oraz aktywnosci spotecznej gminy podmiotéw ekonomii Wojewddztwa Matopolskiego,
Programy aktywnej integracji osb i grup i zawoc.iowejholsc';b spotecznej Regionalny Osrodek Polityki
zagrozonych  wykluczeniem  spotecznym, zagrozonych Wb Pl Os$rodek Pomocy Spotecznej w Krakowie,
L o . .| dotknigtych marginalizacja 4 Urzad Miejski w Rabce-Zdroju
3.3.9. [ wtym inicjowanie i wsparcie dla rozwoju . . Spotecznej w Rabce- ) ; ) M
o s i wykluczeniem ) i . . Osrodki wsparcia ekonomii
podmiotéw  dziatajgcych ~w  obszarze Liczba os6b zatrudnionych Zdroju spofecznej
reintegracji spoteczno-zawodowe;j. Wsparcie dla rozwoju w |<I3(k<’:1|anC.h pO?mlC;ta.Ch Podmioty ekonomii spotecznej,
podmiotow ekonomii ekonomil spoteczne] Organizacje pozarzadowe,
spotecznej / Przedsiebiorcy,
Osoby bezrobotne
Administracja rzadowa,
Matopolski Urzagd Wojewddzki,
) o Urzad Miejski w Rabce- Urzad Marszatkowski
Profilaktyka . "-'CZb"’" m'eJSk'.Ch Zdroju, Wojewddztwa Matopolskiego,
Wieloaspektowe dziatania ukierunkowane na i przeciwdziatanie '/|Ub_mle,dzylnstytuqonalnych Szpital Miejski w Rabce- | Starostwo Powiatowe w Nowym
3.3.10.| przeciwdziatanie i minimalizowanie negatywnym skutkom projektow antykryzysowych Zdroju Sp. z 0.0., Targu,

spotecznych i zdrowotnych skutkéw epidemii.

spotecznym i zdrowotnym
epidemii

oraz liczba ich odbiorcéw

el

Osrodek Pomocy
Spotecznej w Rabce-
Zdroju

Powiatowy Urzad Pracy

w Nowym Targu, inne JST,
Placowki ochrony zdrowia,
Przedsiebiorcy,
Organizacje pozarzadowe
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Wozrost mozliwosci
zaspokojenia
podstawowych potrzeb
mieszkaniowych oséb
w szczegolnej/trudnej

Liczba i powierzchnia mieszkan

Rozwéj i modernizacja oraz oprawa sytuacji j i
] - ] ' p p ytuacj socjalnych i komunalnych Urzad Miejski w Rabce- Administracja rzadowa,
efektywnosci  gospodarowania  gminnym P ) .. .
. . L. Zdroju, NFOSIGW, WFOSIGW,
zasobem mieszkaniowym, w tym budowa Poprawa efektywnoéci .
3.3.11.| . .. . , ] Zaktad Gospodarki PFRON,
i modernizacja mieszkan komunalnych, energetycznej bazy, . . . ) L .
SInveh L. ieszkar | dywersyfikacja zrodet ciepta Liczba oséb oczekujacych na Mieszkaniowej Urzad Marszatkowski
Sleldf '_WC elicks Zapewn'e_n'e ) (A Ela ki ku bardziei przydziat mieszkania w Rabce-Zdroju Wojewddztwa Matopolskiego
chronionych, wspomaganych i treningowych. W kierunku bardziej
ekologicznych
Zapewnienie dostepnosci
osobom ze szczegblnymi
potrzebami
Liczba pozwolen na budowe na
. ) ) ) Zwiekszenie dostepnoscido | terenie gminy, w przeliczeniu
WSparCIe rozwoju mIeSZkalnItha, w tym nowych mieszkan na na 1 tys. mieszkancow Administracja rzadowa'
wspotpraca w ramach SIM Matopolska terenie gminy o~ Urzad Marszatkowski
Sp.z0.0. na rzecz budowy w Rabce-Zdroju Wrtadze samorzgdowe Wojewddztwa Matopolskiego,
3.3.12. lokali mleszkalny.ch w rama.ch Prf)gramu Wzrost mozliwosci Liczba nowych mieszkar grr.nnAy, SIM Matopolska sp. z 0. 0.,
Spotecznych Inicjatyw  Mieszkaniowych, zaspokojenia o~ Urzad Miejski w Rabce- Narodowe Centrum Badan
atakze wspodtpraca z Narodowym Centrum podstawowych potrzeb Zdroju i Rozwoju,
Badan i Rozwoju na rzecz budowy pasywnego mieszkaniowych 0s6b Liczba mieszkart preypadajaca Zaktad Gospodarki
. . w szczegblnej/trudnej Mieszkaniowej w Rabce-Zdroju
budynku senioralnego w Chabdwce. sgytuacjji ) na 1 tys. mieszkarcow J ]
Zapewnienie dostepnosci
oslliektoyv.gzztecznisa Liczba zinwentaryzowanych Administracja rzadowa,
Likwidacja barier architektonicznych pumlicez':keijel' Sscr)lsc:rr: zfeury barier architektonicznych Urzad Marszatkowski
] . ct : y _ J’I )  otrzebami w obiektach uzytecznosci Koordynatorzy Wojewddztwa Matopolskiego,
3.3.13.| w budynkach uzytecznosci publicznej | szczegolnymi potrzebami publicznej, ktére nie zostaty

i przestrzeni publiczne;j.

Poprawa warunkdw zycia
i funkcjonowania oséb ze
szczegblnymi potrzebami

zlikwidowane

“a

ds. dostepnosci

PFRON,
Urzad Miejski w Rabce-Zdroju,
Gminne jednostki organizacyjne
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3.3.14.

Pozyskiwanie kadr pomocy spotecznej
i ochrony zdrowia, podnoszenie kompetencji
i kwalifikacji zawodowych oraz zaangazowania
i przywigzania lokalnego.

Zapewnienie kadr pomocy
spotecznej i ochrony
zdrowia

Podniesienie poziomu
kompetencji i kwalifikacji
zawodowych oraz
zaangazowania
i przywigzania lokalnego
kadr pomocy spotecznej
i ochrony zdrowia

Zapewnienie dostepnosci
wysokiej jakosci Swiadczen
medycznych i spotecznych

Liczba wakatow w lokalnych
placéwkach ochrony zdrowia
i/lub pomocy spotecznej

Srednia liczba szkoler i/lub
innych form doskonalenia na
pracownika ochrony zdrowia

i/lub pomocy spotecznej w

ciggu roku

el

Szpital Miejski w Rabce-
Zdroju Sp. z 0.0.,
Osrodek Pomocy

Spotecznej w Rabce-
Zdroju

Administracja rzadowa,

NFZ,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Urzad Miejski w Rabce-Zdroju,
Placéwki ochrony zdrowia

3.3.15.

Dziatania wtasne gminy oraz szeroka
wspotpraca, wtym z administracjg rzgdowa
i innymi samorzgdami oraz miedzysektorowa,
w odpowiedzi na kryzys migracyjny, wywotany
wojng w Ukrainie (dziatania ukierunkowane na
zapewnienie dostepnosci ustug publicznych,
wsparcie, aktywizacje i integracje uchodzcow,
utrzymanie porzadku i bezpieczenstwa
publicznego, sprawna i efektywna polityka
informacyjna adresowana zaréwno do
migrantow  iuchodzcow, jak  rdéwniez
mieszkancéw gminy itp.).

Profesjonalna pomoc dla
uchodzcow,
przeciwdziatanie
marginalizacji i wykluczeniu

Podniesienie zrozumienia
spotecznego dla
zachodzgcych proceséw,
wywotanych kryzysem
migracyjnym, ich przyczyn
i konsekwencji

Przeciwdziatanie
i rozwigzywanie problemoéw
spotecznych oraz w zakresie
porzadku i bezpieczenstwa
publicznego, wywotanych
kryzysem migracyjnym

Liczba oséb/rodzin uchodzcéw

korzystajacych z pomocy
spotecznej

Liczba uchodzcow
zameldowanych na pobyt
czasowy badz staty na terenie
gminy

Odsetek uchodzcow
podejmujacych aktywnos¢
zawodowg w ogdlnej liczbie
tych oséb w gminie

Wtadze samorzadowe
gminy,

Urzad Miejski w Rabce-
Zdroju

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Starostwo Powiatowe w Nowym
Targu,

Inne JST,

Instytucje pomocy spotecznej,
Placowki oswiatowe,

Instytucje kultury,

Mieszkancy,

Przedsiebiorcy,

Organizacje pozarzadowe,
Lokalna Grupa Dziatania -
Stowarzyszenie Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy,

Policja, Straz Pozarna i inne
stuzby odpowiedzialne za
bezpieczenstwo, porzadek
publiczny i ratownictwo oraz
zarzadzanie kryzysowe
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Cel operacyjny 3.4. Doskonalenie administracji i zarzgdzania oraz rozwaj proceséw wspotpracy.

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty
planowanych dziatan

Wskazniki oceny
osiggniecia rezultatow
i oczekiwany trend

Realizacja lub nadzér
nad procesem po
stronie gminy

Podmioty
zaangazowane/partnerzy

Podniesienie poziomu
kompetenciji i kwalifikacji
zawodowych oraz

Srednia liczba szkoler i/lub
innych form doskonalenia na
pracownika urzedu i/lub
jednostek miejskich i/lub

Administracja rzadowa,

Podnoszenie kompetencji i kwalifikacji zaangazowania spélek komunalnych w ciagu Matopolski Urzad Wojewddzki
3.4.1 zawodowych  kadr Urzedu Miejskiego pracownikow roku Urzad Miejski w Rabce- w Krakowie,
"7 | wRabce-Zdroju, jednostek gminnych i spétek samorzadowych o~ Zdroju Urzad Marszatkowski
komunalnych. Wojewddztwa Matopolskiego,
Podniesienie efektywnosci Liczba uchylonych decyzji Pracownicy samorzgdowi
Swiadczenia i jakosci ustug administracyjnych
publicznych
Zapewnienie dostepnosci
wysokiej jakosci bazy
i wyposazenia administracji
Budowa, przebudowa, remont i modernizacja lokalnej
bazy administracji lokalnej w kierunku jej
unowoczeénienia oraz zapewnienia | Poprawa warunkow pracy
infrastruktury o odpowiednich standardach | ©raz $wiadczenia ustug / o
spotecznych, srodowiskowych itp., wraz korzySta,n'a z usfug . Admlnll.straqa rzqcll.owa,
.. publicznych Liczba nowych NFOSIGW, WFOSIiGW,
z doposazeniem, w tym budowa pasywnego lub zmodernizowanych PERON
3.4, budynku Centrum Kulturalno-Spoteczno- Poprawa efektywnotci obiektéw oraz liczba Urzad Miejski w Rabce- ’

Administracyjnego w Rabce-Zdroju (siedziba
OPS i Urzedu Miejskiego, sala konferencyjna,
sala préb dla zespotéw lokalnych, studio
nagran, lokale dla stowarzyszen: UTW,
seniorzy i kombatanci, niewidomi i
niedowidzacy, punkt informacji turystycznej
itp.).

energetycznej bazy,
dywersyfikacja zrédet ciepta
w kierunku bardziej
ekologicznych

Zapewnienie dostepnosci
osobom ze szczegdlnymi
potrzebami

korzystajacych oséb

el

Zdroju

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Gminne jednostki organizacyjne,
Koordynatorzy ds. dostepnosci
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Zapewnienie dostepnosci
administracji lokalnej dla
wszystkich mieszkaricow,

Liczba zinwentaryzowanych

Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski

Dostosowanie administracji lokalnej do w tym ze szczegdlnymi barier architektonicznych Wojewddztwa Matopolskiego,
e wymogow ustawy o) dostepnosci potrzebami w obiektach uzytecznosci Koordynatorzy PFRON,
"7 | (architektonicznej, cyfrowej, informacyjno- publicznej, ktdre nie zostaty ds. dostepnoci Urzad Miejski w Rabce-Zdroju,
komunikacyjnej). Poprawa warunkéw zycia zlikwidowane Gminne jednostki organizacyjne,
i funkcjonowania \4 Mieszkancy,
mieszkaficow ze Organizacje pozarzagdowe
szczegblnymi potrzebami
Podniesienie efekt - Liczba i/lub odsetek
o nc;e5|er~.ne.(? ek ,V‘TV”‘;SC' dostepnych e-ustug Administracja rzadowa,
Cyfryzacja Urzedu Miejskiego w Rabce-Zdroju, | °W'adczenialjakosciusiug Urzad Marszatkowski
. . . . publicznych, w tym wzrost /' L .
jednostek gminnych i spoétek komunalnych L N Wojewddztwa Matopolskiego,
o . . dostepnosci i liczby e-ustug Urzad Miejski w Rabce- o ) o
3.4.4. | oraz rozwdj i integracja e-ustug publicznych . . Gminne jednostki organizacyjne,
. . . Odsetek ustug realizowanych Zdroju . ,
wraz z upowszechnieniem korzystania z nich . - . Mieszkaricy,
) i Zwiekszenie liczby spraw przez urzad z uzyciem Przedsicbi
przez klientow. realizowanych cyfrowych form komunikacji L reedsigbiorcy,
elektronicznie o~ Organizacje pozarzgdowe
Uporzadkowanie lokalnej
polityki przestrzennej i
krajobrazowej
Uporzadkowanie zasad
lokowania reklam,
powstrzymanie chaosu Administracja rzadowa
Uporzadkowanie olityki rzestrzennej : jarz ’
i lfra'ozrazowe' minp WZ m op rzez obj ci(: wizuainego Odsetek powierzchni gminy Urzad Marszatkowski
cafe; min akiugaln z;i mi:;'sch)N\? mi Iarﬁmi ki obiety mielscowymi planami Urzad Miejski w Rab Wojewddztwa Matopolskiego,
3.4.5. ] gminy y ) ymi p Poprawa estetyki zagospodarowania reqd VeJski WRAbCe- | o4 rostwo Powiatowe w Nowym

zagospodarowania  przestrzennego  oraz
wdrozenie w zycie uchwaty krajobrazowej
i egzekwowanie ich zatozen.

przestrzeni publicznej,
ochrona krajobrazu
lokalnego

tad przestrzenny
Stworzenie warunkow dla

zrébwnowazonego
i zintegrowanego rozwoju

przestrzennego

el

Zdroju

Targu,
Mieszkancy,
Przedsiebiorcy, inwestorzy
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Dziatania rewitalizacyjne o zintegrowanym

Poprawa atrakcyjnosci,
estetyki, dostepnosci
i funkcjonalnosci
przestrzeni, podwyzszenie
standardu budynkow
i pozostatej infrastruktury
na obszarach
rewitalizowanych

Liczba zrealizowanych
przedsiewziec¢ rewitalizacyjnych

Administracja rzadowa,

charakterze (rozwoj infrastruktury Niwelacja problemoéw oraz liczba mieszkancéw, ktérzy Urzad Marszatkowski
.. L. ! i i i Wojewddztwa Matopolskiego,
aktywizacja  spoteczna,  przedsiebiorcza rozwojowych z nich skorzystali ojewodziwa Malopoisties
. . BT . . Gminne jednostki organizacyjne,
i zawodowa itp.), w tym rewitalizacja | Integracja oraz aktywizacja M o '
. . . teczna, zawodowa Urzad Miejski w Rabce- Zaktad Gospodarki
3.4.6. | przestrzeni uzdrowiskowej, Spo , . . . ) .
) N i brzedsiebiorcza it . L Zdroju Mieszkaniowej w Rabce-Zdroju,
niezagospodarowanych  terendw  parku P € P- Liczba przedsigwzie¢ e .

; \ mieszkaricow . Whtasciciele i zarzadcy obiektow,
uzdrowiskowego, terenu ,Manhattanu” przy (prywatnych, publicznych) Mieszkaricy
ul. Pitsudskiego, a takze odnowa centréw wsi i Ozywienie spoteczno- zlokalizowanych na e

rzestrzeni osiedli gospodarcze zrewitalizowanych obszarach Przedsigbiorcy,
P : /' Organizacje pozarzadowe
Poprawa warunkow zycia
mieszkancOw na terenach
objetych rewitalizacjg
Poprawa atrakcyjnosci
sanatoryjno-uzdrowiskowe;j
i turystyczno-rekreacyjnej
gminy
Liczba aktywnych wolontariuszy
w szkotach gminnych
puigkszenie int?gracji Liczba 0s6b zaangazowanych Gminne jednostki organizacyjne
Ksztattowanie, wzmacnianie i promocja spofecznej w tworzenie funduszu y ganizacyne,
, . . .. K . Wtadze samorzadowe Mieszkancy,
aktywnosci i partycypacji spotfecznej . soteckiego . oo
. _ . ., Wzrost aktywnosci gminy, Przedsiebiorcy,
3.4.7. | mieszkancéw (np. rozwdj mechanizmow . N . Pl . o
5 . . i partycypacji spotecznej, Urzad Miejski w Rabce- Organizacje pozarzagdowe
wspoétdecydowania o wydatkach z budzetu L ) . A .
rozwoj spoteczeristwa Zdroju i inicjatywy nieformalne,

lokalnego).

obywatelskiego i proceséw
wspotpracy lokalnej

Poziom aktywnosci
Mtodziezowej Rady Miejskiej w
Rabce-Zdroju — liczba
wydanych opinii i/lub liczba
inicjatyw

ad

Sottysi i rady soteckie
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Wsparcie i promocja oraz rozwoj wspotpracy
finansowej i pozafinansowej z organizacjami

Wozrost znaczenia

i profesjonalizacja
organizacji pozarzgdowych
i innych form aktywnosci

Liczba udzielonych porad
i konsultacji dla organizacji
pozarzgdowych

Administracja rzadowa,
Urzad Marszatkowski

pozarzgdowymi (np. wsparcie w zakresie spotecznej Pl Wiadze samorzadowe Wojewddztwa Matopolskiego,
zaplecza lokalowego, pomocy technicznej, . . gminy, Starostwo Powiatowe w Nowym
3.4.8. i . .. . . Wozrost zaangazowania . , . S
szkolen, doradztwa i informacji, pozyskiwania organizacji pozarzadowych Liczba zadan publicznych Urzad Miejski w Rabce- Targu,
’ ; . i . . . zac] . n I h 7droi L ) . )
srodkéw na dziatalnosé, zlecanie i powierzanie w realizacje zadan strategii réa l{owanvc przez roju Gminne Jedm.)Stk.I organizacyjne,
organizacjom realizacji zadan publicznych, organizacje pozarzadowe oraz Organizacje pozarzadowe
wspdlne inicjatywy i projekty itp.). Podniesienie jakogci ich sumaryczna wartos¢ iinicjatywy nieformalne
i efektywnosci kosztowej /
realizacji zadan publicznych
Doskonaleni K ikacii i dial Poprawa efektywnosci ) o
0s onadenle Systernu ) O,mum. acil i : ia (?gu komunikacji na linii wtadze L|c.zi)a odl/vledz.ln st.rony
samorzadu z mieszkaricami (tradycyjne internetowej gminy
. e I VeI samorzadowe/urzad Gminne jednostki organizacyjne,
i wspotczesne kanaty komunikacji i konsultacji, a mieszkaricy i inni Pl Wriadze samorzadowe Mieszkaricy
np. strona internetowa, BIP, media | interesariusze administracji gminy, Y
3.4.9. , . - . . . . S Przedsiebiorcy,
spotecznosciowe, réznego rodzaju badania Liczba zrealizowanych Urzad Miejski w Rabce- o o p
spofeczne,  spotkania, debaty, panele Transparentno$¢ dziatan proceséw konsultacyjnych i ich Zdroju T?a.”'.ziqe po.zafrzq olwe
. S ; ) ) . o i inicjatywy nieformalne
dyskusyjne, réwniez w formie zdalnej, tablice | Samorzadu terytorialnego uczestnikow
ogtoszen, media lokalne). o , N
Rozwdj dialogu publicznego
Partnerzy zagraniczni,
Administracja rzadowa,
Liczba projektéw wspotpracy jarza .
) Urzad Marszatkowski
samorzadow tworzacych o, .
. ) Wojewddztwa Matopolskiego,
aq 2 . . . Stowarzyszenie Podhalanski
Rozwdj wspotpracy samorzadowej Rozwoj procesow . Starostwo Powiatowe w Nowym
. . ‘ storacy lokalnei Obszar Funkcjonalny
w wymiarze lokalnym, regionalnym, krajowym wspoipracy fokainej, ~ Wiad d Targu,
i miedzynarodowym (w tym transgranicznym) regionalnej, krajowej adze samorzadowe Inne JST,
L , . i miedzynarodowej gminy, . . . . .
3.4.10.| oraz przenoszenie jej na srodowiska lokalne, . S L Gminne jednostki organizacyjne,
‘I iski " Liczba projektow we Urzad Miejski w Rabce- Prredsiebi
Z€ szczegolnym naciskiem  na - wspoiprace Osiagniecie efektu synergii wspdtpracy gminy i/lub jej Zdroju reedsigblorcy,

w ramach Stowarzyszenia Podhalarski Obszar
Funkcjonalny.

(wzajemnego napedzania
sie efektow dziatan)

jednostek i co najmniej jednego
partnera krajowego i/lub
zagranicznego

el

Organizacje pozarzadowe,
Stowarzyszenie Gmin
Uzdrowiskowych RP,
Stowarzyszeniem Podhalanski
Obszar Funkcjonalny,
Zwigzek Euroregion , Tatry”
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Budowanie marki gminy z uwzglednieniem
aktualnych trendéw i rozwigzan w komunikacji

Wozrost atrakcyjnosci
osadniczej, gospodarczej,
sanatoryjno-uzdrowiskowej
i turystyczno-rekreacyjnej

Liczba mieszkancow gminy

el

Administracja rzadowa,

Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Matopolskiego,
Inne JST,

Gminne jednostki organizacyjne,

marketingowej, w tym opracowania Strategii gminy Urzad Miejski w Rabce- Organizacje pozar.zac!owe,
3.4.11. . . . . . Przedsiebiorcy,
Promocji Rabki-Zdroju oraz wypromowanie . - - Zdroju o
o L . Zwiekszenie liczby Saldo migracji Lokalna Grupa Dziatania -
pamigtki -rabczansklej (np. »Rabcio mieszkancow gminy /1 Stowarzyszenie Przyjazna Dolina
Zdrowotek” i ,Solaneczka”). Raby i Czarnej Orawy,
Zwiekszenie liczby Stowarzyszenie Gmin
kuracjuszy, turystéw i gosci Uzdrowiskowych RP,
Media
Rozwdéj w oparciu
o technologie
'|knforma'llt(yczr.1e Administracja rzadowa,
! om'unl acYJne Urzad Marszatkowski
. s . Zwigkszenie . . o Wojewddztwa Matopolskiego,
Wdrazanie zatozeri idei smart city, w tym interaktywnosci Liczba wdrozonych rozwigzan o
g " a - . P , 7 zakresu smart cit Urzad Miejski w Rabce- Inne JST,
3.4.12.| otwieranie zasobéw danych publicznych do i wydajnosci systemoéw Y . L . o
X : . Zdroju Gminne jednostki organizacyjne,
wykorzystania przez podmioty zewngtrzne. infrastrukturalnych Vad o
Organizacje pozarzagdowe,
(np. transportu, przesytu L
energii), optymalizacja Przedsigbiorcy,
kosztow Mieszkancy
Podniesienie jakosc¢ zycia
mieszkancow
Zwiekszenie integracji . .
oraz wif-:'l.oasipektm’/ve/j Poziom zadowolenia Placowki o?wlla'clowe,
aktywnosci mieszkarncéw mieszkancow Instytuc1§ u tury,.
Budowanie silnej tozsamosci gminnej, o » P Inne gminne jednostki
) g ) L Wzmocnienie tozsamosci organizacyjne
poczucia przywigzania do miejsca minnei. boczucia o ’
. . . . , g 1 P Wtadze samorzgdowe Przedsiebiorcy,
zamieszkania, wieloaspektowej aktywnosci przywigzania do miejsca Saldo mieracii . o
: / ! _ aldo migracji gminy, Organizacje pozarzagdowe,
3.4.13.| oraz lokalnego patriotyzmu ekonomicznego zamieszkania o > S
, . . ad Urzad Miejski w Rabce- Kluby i organizacje sportowe,
wsrod mieszkancéw, np. poprzez program droi ) )
Zdroju Lokalna Grupa Dziatania -

rabatéw, ulg, specjalnych ofert itp.
dotyczacych korzystania z oferty lokalne;j.

Wzmocnienie lokalnego
patriotyzmu ekonomicznego

Poprawa jakosci zycia
mieszkancoéw i atrakcyjnosci
osadniczej gminy

Dochody gminy z tytutu
podatku PIT

el

Stowarzyszenie Przyjazna Dolina
Raby i Czarnej Orawy,
Mtodziezowa Rada Miejska

w Rabce-Zdroju
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MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY RABKA-ZDROJ WRAZ
Z USTALENIAMI | REKOMENDACJAMI W ZAKRESIE KSZTAtTOWANIA | PROWADZENIA

POLITYKI PRZESTRZENNEJ W GMINIE

KWESTIE WODNE A STRATEGIA ROZWOJU GMINY RABKA-ZDROJ NA LATA 2022-2030

Zgodnie z art. 326 ust. 1 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne (t.j. Dz.U. z 2021 r., poz. 2233 ze
zm.), Strategia Rozwoju Gminy Rabka-Zdrdj na lata 2022-2030 uwzglednia m.in. ustalenia dokumentéw
planistycznych, o ktérych mowa w ww. ustawie, tj.:

e plany zarzadzania ryzykiem powodziowym,

e plany gospodarowania wodami na obszarze dorzecza,

e plan przeciwdziatania skutkom suszy.
Zasoby wodne gminy i zarzqdzanie ryzykiem powodziowym
Gmina Rabka-Zdrdj potozona jest w Kotlinie Rabczanskiej, ktérej dnem ptynie rzeka Raba. W obrebie
miasta do rzeki wpadajg doptywy: Poniczanka, Stonka, Skomielnianka i potok Lubonski. Raba przeptywa
przez teren gminy w swoim gérnym biegu, ktéry charakteryzuje najwyzszy spadek (Srednio 8,5 %o) na
catej jej dtugosci. Swéj bieg koniczy w Wisle, w poblizu Uscia Solnego. Dane z bazy danych Planéw
Gospodarowania Wodami (aPGW) wskazujg na ponadprzecietnie wysoka jakos¢ wéd w granicach
gminy.
Zgodnie z art. 166 ust. 1 pkt 1 ustawy Prawo wodne, w celu zapewnienia ochrony ludnosci i mienia
przed powodzig, m. in. w strategii rozwoju gminy uwzglednia sie tzw. obszary szczegdlnego zagrozenia
powodzig, przez ktére w mysl art. 16 pkt 34 ustawy z dnia 20 lipca 2017r. Prawo wodne rozumie sie:

a) obszary, na ktérych prawdopodobiefstwo wystgpienia powodzi jest sSrednie i wynosi 1%,
b) obszary, na ktérych prawdopodobieristwo wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi 10%,

c) obszary miedzy linig brzegu a watem przeciwpowodziowym lub naturalnym wysokim brzegiem,
w ktéry wbudowano wat przeciwpowodziowy, a takze wyspy i przymuliska, o ktérych mowa w art. 224,
stanowigce dziatki ewidencyjne,

d) pas techniczny.

Na terenie gminy Rabka-Zdrdj wystepujg obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig od rzeki Raba
i potokdw: Poniczanka, Rdzawka, Stonka, Skomielnianka i potok Lubonski, na ktérych
prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest wysokie i wynosi raz na 10 lat (Q10%) oraz
prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest srednie i wynosi raz na 100 lat (Q1%). Ponadto,
zgodnie z mapami jw., od ciekdéw tych wystepujg takze obszary zagrozone powodzig, na ktdrych
prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest niskie i wynosi 0,2% (raz na 500 lat). Nie wystepujg tu
obszary, o ktérych mowa w art. 16 pkt 34 lit. c) ustawy Prawo wodne, ani nie ma zastosowania art. 16
pkt 34 lit. d).

Granice - wystepujgcych na terenie gminy - obszaréw szczegdlnego zagrozenia powodzig na wielu
odcinkach ciekow poprowadzone sg po skarpach brzegowych, ale sg rdwniez liczne miejsca, gdzie
obszary o prawdopodobienstwie wystgpienia powodzi wynoszagcym 10% i 1% rozlewajg sie na tereny
sgsiednie, poza koryto ciekdw. Mozliwosé wystgpienia Raby ze swoich brzegéw odnotowuje sie m.in.
na terenie Chabowki oraz za granicami miasta i dalej, w granicach sgsiedniej gminy Mszana Dolna.

Zgodnie z art. 77 ust.1 Prawa wodnego, na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig wystepuje
bezwzgledny zakaz lokalizowania nowych cmentarzy, gromadzenia Sciekdow, nawozéw naturalnych,
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srodkéw chemicznych, a takze innych substancji lub materiatéw, ktére mogg zanieczysci¢ wody, oraz
prowadzenia przetwarzania odpaddéw, w szczegdlnosci ich sktadowania. Ponadto, zgodnie z art. 166
ust. 2 Prawa wodnego uzgodnieniu z Wodami Polskimi podlegajg projekty: planu zagospodarowania
przestrzennego wojewddztwa, studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego
gminy, miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, gminnego programu rewitalizacji,
decyzji o warunkach zabudowy, decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego i decyzji o
ustaleniu lokalizacji linii kolejowej. Uzgodnienia ww. projektéw dotyczg zabudowy i zagospodarowania
terenu potozonego na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig. Uzgodnienia te dokonywane sg
w drodze decyzji administracyjnej, od ktérej — zgodnie z zapisami ustawy z dnia 14 czerwca 1960 roku
Kodeks postepowania administracyjnego — przystuguje stronom odwotanie do Prezesa Parnstwowego
Gospodarstwa Wodnego Wody Polskie. Na lokalizowanie nowych obiektéw budowlanych na obszarze
szczegdlnego zagrozenia powodzig zgodnie z art. 390 ust. 1 pkt 1 ustawy Prawo wodne zachodzi
koniecznos$¢ uzyskiwania pozwolenia wodnoprawnego.

Zgodnie z Planem zarzadzania ryzykiem powodziowym, przyjetym na mocy rozporzadzenia Rady
Ministrow z dnia 18 pazdziernika 2016r. w sprawie przyjecia Planu zarzgdzania ryzykiem powodziowym
dla obszaru dorzecza Wisty (PZRP; Dz. U. z 2016r. poz. 1841), zachowujgcym waznos$¢ zgodnie z art.
555 ust. 2 Ustawy z dnia 20 lipca 2017r. Prawo wodne, w granicach gminy Rabka-Zdréj wskazano
koniecznos¢ realizacji zadan pn.:

e, Budowa prawego bulwaru na Stonce w km 3+485 - 3+800”, zamieszczonego na liscie dziatan
strategicznych pod nr ID: 73029,

e ,Budowa lewego watu na Poniczance w km 1+685 - 1+800”, zamieszczonego na liScie dziatan
strategicznych pod nr ID: 73025,

e ,Budowa prawego bulwaru na Poniczance w km 0+010 - 0+070”, zamieszczonego na liscie
dziatan strategicznych pod nr ID: 73063,

e ,Budowa prawego watu na Rabie w km 115+150 -115+650”, zamieszczonego na liScie dziatan
strategicznych pod nr ID: 73023,

e ,Budowa lewego bulwaru na Rabie w km 110+970 - 111+220”, zamieszczonego na liscie dziatan
strategicznych pod nr ID: 73054,

e ,Budowa prawego bulwaru na Rabie w km 110+970 - 111+220”, zamieszczonego na liscie
dziatan strategicznych pod nr ID: 73056,

e ,Budowa prawego bulwaru na Rabie, w km 110+050 - 110+175”, zamieszczonego na liscie
dziatan strategicznych pod nr ID: 73055,

e ,Budowa prawego bulwaru na Stonce w km 1+146 - 1+473”, zamieszczonego na liscie dziatan
strategicznych pod nr ID: 73028,

e ,Budowa lewego bulwaru na Stonce w km 1+340 -1+445”, zamieszczonego na liscie dziatan
strategicznych pod nr ID: 73027.

Jednoczesnie w niniejszej strategii w ramach celu operacyjnego 2.2. Zapewnienie porzadku
i bezpieczenstwa publicznego okreslono m.in. kierunek dziatania dotyczacy zapobiegania katastrofom
i kleskom zywiotowym (m.in. osuwiskom, podtopieniom i powodziom) oraz minimalizowania ich
skutkow, w tym we wspodtpracy z PGW Wody Polskie. W tym kierunkowym zakresie strategia jest
zbiezna z planami zarzadzania ryzykiem powodziowym na wyzszych szczeblach.
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Mapa 1. Obszary szczegélnego zagrozenia powodzig w gminie Rabka Zdréj (oznaczenie: kolor btekitny wzdtuz ciekdw) przy wysokim
(Q10%) i sSrednim (Q1%) prawdopodobienstwie wystapienia z brzegéw rzeki Raby

Zrédto: Hydroportal ISOK

Plany gospodarowania wodami

W odniesieniu do Plandw gospodarowania wodami na obszarach dorzeczy, w ponizszej tabeli Strategia
Rozwoju Gminy Rabka-Zdréj na lata 2022-2030 okresla informacje na temat jednolitych czesci wod
powierzchniowych (jcwp) oraz jednolitych czesci wdéd podziemnych (jcwpd) znajdujgcych sie
w granicach gminy (nazwa, informacja o stanie jcwp i jcwpd oraz przypisane im cele srodowiskowe),
atakze dziatan przypisanych poszczegdlnym jcwp i jewpd w  aktualizacji  Programu
wodnosrodowiskowego kraju (aPWSK).
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Tabela 5. Charakterystyka jednolitych czesci wéd powierzchniowych oraz jednolitych czesci wéd podziemnych potozonych w granicach
gminy Rabka Zdréj wraz z przypisanymi celami i dziataniami sSrodowiskowymi.

Kod JCWP (wody

powierzchniowe)

Stan ogolny;
stan/potencjat
ekologiczny; stan

Przypisane
cele
srodowiskowe

Dziatania przypisane w Programie
Wodno-Srodowiskowym Kraju

chemiczny

Dziatania podstawowe:

Budowa indywidualnych systemdw
oczyszczania Sciekow; Budowa
nowych zbiornikdw bezodptywowych
oraz remont istniejgcych; Regularny

Skawa do Dobry; dobry eDI?:I:)y Tct:: . wywodz nieczystosci ptynnych;
RW2000122134299 ) i powyzej giczny; Opracowanie oceny jakosci wody
Bystrzanki dobry stan . .
dobrego; dobry . wykorzystywanej do zaopatrzenia
chemiczny ,
ludnosci w wode przeznaczong do
spozycia.
Dziatania uzupetniajgce:
Weryfikacja warunkéw korzystania
z wéd zlewni.
Dziatania podstawowe:
Budowa sieci kanalizacyjnej
w aglomeracji Rabka-Zdréj; Budowa
nowych zbiornikdéw bezodptywowych
Dobry oraz remont istniejgcych;
Dobry; dobry potencjat Opracowanie oceny jakosci wody
RW2000122138129 | Poniczanka i powyzej ekologiczny; wykorzystywanej do zaopatrzenia
dobrego; dobry | dobry stan ludnosci w wode przeznaczong do
chemiczny spozycia; Regularny wywoz
nieczystosci ptynnych.
Dziatania uzupetniajace:
Opracowanie warunkéw korzystania
z wod zlewni.
Dziatania podstawowe:
Budowa sieci kanalizacyjnej
w aglomeracji Rabka-zdroj;
Modernizacja i rozbudowa
Bardzo dobry oczyszczalni Sciekow Rokociny
Raba od stan Podhalanskie; Opracowanie oceny
, Dobry; bardzo . . , . .
RW2000122138139 Zzrodet do ekologiczny; jakosci wody wykorzystywanej do
. . .. | dobry; dobry . , .
Skomielnianki dobry stan zaopatrzenia ludno$ci w  wode
chemiczny przeznaczong do spozycia; Regularny
wywdz nieczystosci ptynnych.
Dziatania uzupetniajgce:
Opracowanie warunkéw korzystania z
wad zlewni.
Dziatania podstawowe:
Dobry; co eDE;Ly Isctzar:\ . R{egnur:a:‘:rr:y wywoz nieczystosci
RW2000122138149 | Skomielnianka | najmniej dobry; glczny; | Plynnyc. i
dobry stan Dziatania uzupetniajgce:
dobry . . . .
chemiczny Opracowanie warunkéw korzystania
z wéd zlewni.
Dziatania podstawowe:
Dobry stan . . -
Dobry; co ekologiczny: Regularny wywoz nieczystosci
RW2000122138189 Olszéwka najmniej dobry; dobr gstanyl ptynnych; Budowa indywidualnych
dobry y systeméw  oczyszczania  sSciekdw;
chemiczny

Budowa nowych zbiornikow
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bezodptywowych remont
istniejgcych.

Dziatania uzupetniajgce:

Opracowanie warunkéw korzystania

z wod zlewni.

oraz

Dziatania podstawowe:

Kod JCWPd (wody

podziemne)

Stan chemiczny;
stan ilosciowy;
stan ogdlny

Przypisane
cele
srodowiskowe

Dobry Modernizacja oczyszczalni Sciekdw
Dobry; co potencjat Trute; Regularny wywoz nieczystosci
RW20001221411569 | Lepietnica najmniej dobry; | ekologiczny; ptynnych; Opracowanie oceny jakosci
dobry dobry stan wody wykorzystywanej do
chemiczny zaopatrzenia ludnosci w  wode
przeznaczong do spozycia.
Dziatania podstawowe:
Budowa sieci kanalizacyjnej
Dobry w aglomeracji ' Mszana Dc')Ina. l.;
. Budowa sieci kanalizacyjnej
potencjat . .
. w aglomeracji Pcim; Budowa
ekologiczny; . o L . L
A i modernizacja sieci kanalizacyjnej
mozliwos¢ . P
migracii w aglomeracji Myslenice;
organi;méw Modernizacja i rozbudowa
Raba od & oczyszczalni $ciekdw Mszana Dolna;
Skomielnianki Dobry; dobry wodnych na modernizacja oczyszczalni $ciekéw
RW2000142138399 i powyze] odcinku cieku ja —oczy ,
do Zb. . Rabka Zdréj; Regularny wywdz
dobrego; dobry | istotnego - . L. .
Dobczyce Raba od nieczystosci ptynnych; Opracowanie
o oceny jakosci wody wykorzystywanej
Zbiornika . L .
do zaopatrzenia ludnosci w wode
Dobczyce do .
. przeznaczong do spozycia.
Mszanki; . . .
Dziatania uzupetniajgce:
dobry stan . . .
. Opracowanie warunkéw korzystania
chemiczny

z wad zlewni; Przywrdcenie droznosci
ciekdw istotnych dla zachowania
ciggtosci morfologicznej.

Dziatania przypisane w Programie
Wodno-Srodowiskowym Kraju

Dziatania podstawowe:
Dobry stan Coroczne raportowanie pomiaréw
Dobry; dobry; chemiczny; ilosci eksploatowanych wod
PLGW2000159 159 dobry (2012) dobry stan podziemnych przez
ilosSciowy wtasciciela/uzytkownika ujecia
(dziatanie ciagte).
Dziatania podstawowe:
Coroczne raportowanie pomiaréw
Dobry stan iIos’ci. eksploatowanych wod
Dobry; dobry; chemiczny; podziemnych przez
PLGW2000161 161 ! ! ’ wtasciciela/uzytkownika ujecia
dobry (2012) dobry stan . . . .
iloéciowy (dziatanie . ciggte); Wydanie
rozporzadzenia na potrzeby
ustanowienia obszaru ochronnego
zbiornika wdd $rédlgdowych (GZWP)
Dziatania podstawowe:
Dobry stan Coroczne raportowanie pomiaréw
Dobry; dobry; chemiczny; ilosci eksploatowanych waod
PLGW2000165 165 dobry (2012) dobry stan podziemnych przez
ilosciowy wtasciciela/uzytkownika ujecia
(dziatanie ciggte).

Zrédto: Opracowanie wtasne z wykorzystaniem bazy danych aPWSK i aPGW
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Dane z bazy danych Planéw Gospodarowania Wodami (aPGW) przedstawiajg stan ogdlny wad
powierzchniowych na terenie gminy jako ,,co najmniej dobry”, co w swietle z reguty spotykanych ocen
JCWP w regionie nalezy uzna¢ za bardzo dobry wynik, mogacy stanowié o przewadze konkurencyjnej
gminy. Dla utrzymania takiego stanu wéd zaplanowano m.in. kontrole, modernizacje i budowy nowych
zbiornikéw indywidualnych, modernizacje oczyszczalni, regularne usuwanie nieczystosci, oceny jakosci
wod czy przywracanie droznosci ciekéow. Zaktada sie réwniez tzw. dziatania uzupetniajace, czyli
weryfikacje badZ opracowanie warunkéw korzystania ze zlewni w przypadku wiekszosci rzek
i potokdw. W granicach gminy znajdujg sie jednolite czesci wéd podziemnych nr 159, 161 i 165. Obszar
gminy Rabka-Zdréj znajduje sie w granicach udokumentowanych Gtéwnych Zbiornikow Waéd
Podziemnych (GZWP): 439-Zbiornik warstw Magura (Gorce) oraz 445-Zbiornik warstw Magura (Babia
Goéra). Stan ogdlny, chemiczny i ilosciowy JCWP(d) zostat okreslony jako dobry. Na dedykowane im
dziatania sktada sie przede wszystkim coroczne raportowanie eksploatacji wéd, zas w przypadku
JCWPd nr 161 dodatkowo okreslono potrzebe wydania rozporzadzenia ustanawiajgcego obszar
ochronny gtéwnego zbiornika wéd podziemnych.

Dbatos¢ o odpowiednig jakos¢ wod stanowi jeden z priorytetdow niniejszej strategii, o czym Swiadczy
m.in. cel operacyjny 2.1. Rozwdj infrastruktury technicznej, ochrona i zachowanie wysokiej jakosci
zasobow srodowiskowych oraz ograniczenie niekorzystnego wptywu na klimat i adaptacja do jego
zmian oraz okres$lone w nim zadania dotyczace m.in. rozwoju systemu kanalizacji i oczyszczania
Sciekdw oraz wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi w zakresie monitoringu i poprawy jakosci wéd.

Plan przeciwdziatania skutkom suszy

Strategia Rozwoju Gminy Rabka-Zdréj na lata 2022-2030 zaktada i promuje réwniez dziatania
minimalizujgce skutki suszy, podejmowane zaréwno przez samorzad, mieszkancéw, jak i organy
administracji rzadowej. Bezpos$rednio wskazuje na to wspomniany cel operacyjny 2.1. oraz
zaplanowane w jego ramach kierunki dziatan dotyczace m.in. wdrazania i promowania idei Rabki-
Zdroju jako ,,gminy gabki” poprzez rozwdj zielonej i btekitnej infrastruktury. W tym zakresie strategia
jest spéjna z Planem Przeciwdziatania Skutkom Suszy, przyjetym na mocy rozporzgdzenia Ministra
Infrastruktury z dnia 15 lipca 2021 r. w sprawie przyjecia Planu przeciwdziatania skutkom suszy
(Dz. U. 2021r. poz. 1615).

Susza, obok powodzi jest jednym z najbardziej dotkliwych zjawisk naturalnych oddziatujacych na
spoteczenstwo, Srodowisko i gospodarke catego kraju. W najblizszych latach spodziewany jest wzrost
intensywnosci i czestotliwos$ci wystepowania susz. Gtéwnym celem planu jest przeciwdziatanie ich
skutkom, co nalezy odnosi¢ do procesu ksztattowania zasobéw wodnych oraz do racjonalnego
korzystania z zasobéw wodnych. Cele szczegétowe Planu dotyczg zidentyfikowanych obszaréw ryzyka
zZwigzanego z suszq: spoteczenstwa, gospodarki i Srodowiska i obejmuja:

e skuteczne zarzadzanie zasobami wodnymi dla zwiekszenia dyspozycyjnych zasobéw wodnych
na obszarach dorzeczy,

e zwiekszanie retencji na obszarach dorzeczy,
e edukacja i zarzadzanie ryzykiem suszy,
e formalizacja i zaplanowanie finansowania dziatan stuzgcych przeciwdziataniu skutkom suszy.

Strategia postepowania w obszarze przeciwdziatania skutkom suszy zaktada przede wszystkim
dziatania proaktywne, czyli zapobiegajgce oraz zmniejszajgce prawdopodobienstwo wystgpienia
negatywnych skutkdw suszy, realizowane niezaleznie od faktycznego wystgpienia zjawiska suszy.
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Zgodnie z zatozeniami Plany Przeciwdziatania Skutkom Suszy, w odniesieniu do obszaru gminy Rabka-

Zdréj mowa m.in. o nastepujgcych dziataniach:

Zwiekszenie ilosci i czasu retencji wéd na gruntach rolnych (dziatanie 1),

Retencja i zagospodarowanie wdéd opadowych i roztopowych na terenach zurbanizowanych
(dziatanie 3),

Realizacja przedsiewzie¢ zmierzajgcych do zwiekszania lub odtwarzania naturalnej retencji
(dziatanie 4),

Analiza mozliwosci zwiekszania retencji w zlewniach z zastosowaniem naturalnej i sztucznej
retencji (dziatanie 6),

Budowa oraz przebudowa urzadzed melioracyjnych wodnych dla zwiekszania retencji
glebowej (dziatanie 8),

Budowa i przebudowa uje¢ wdd podziemnych do poboru na cele nawodnien rolniczych oraz
budowa i przebudowa wodooszczednych systeméw nawadniania wykorzystujgcych zasoby
wod podziemnych (dziatanie 10),

Przeprowadzenie weryfikacji zasad gospodarowania woda w zbiornikach retencyjnych
(dziatanie 24),

Przeglad pozwoleA wodnoprawnych i pozwolen zintegrowanych na obszarach o zasobach
dyspozycyjnych o intensywnym i bardzo intensywnym stopniu wykorzystania (dziatanie 25).

Analizujgc zagrozenie suszg na terenie gminy Rabka-Zdréj w zaleznosci od jej typu tj. rolnicza,
hydrologiczna i hydrogeologiczna, nalezy stwierdzi¢, ze w przypadku tej pierwszej sg to obszary stabo
zagrozone, w drugim przypadku zagrozenie jest umiarkowane i czeSciowo silne, a w trzecim
umiarkowane. Stopnien zagrozenia suszg wedtug klas tgcznego zagrozenia suszg dla obszaru gminy
Rabka-Zdrdj okreslono jako umiarkowany.
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MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ GMINY RABKA-ZDRO)

Wprowadzenie do modelu

Model struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Rabka-Zdrdj stanowi jeden z elementéw strategii
rozwoju i prezentuje przewidywany wptyw, jaki realizacja jej zapisow wywrze na strukture
przestrzenng jednostki. Podstawowe funkcje terenéw okreslono w oparciu o czynniki geograficzno-
przyrodnicze (np. uksztattowanie terenu, walory $rodowiska naturalnego), historyczne
(np. wytworzony uktad osadniczy i sie¢ komunikacyjna) oraz powigzania funkcjonalne. Uwzgledniono
takze zdiagnozowane na weczesniejszych etapach tworzenia strategii problemy, potrzeby oraz
potencjaty rozwojowe gminy Rabka-Zdrdj, ktdre bedg najsilniej oddziatywad na strukture przestrzenng
jednostki w najblizszej dekadzie.

Ogolne uwarunkowania modelu

Gmina Rabka-Zdréj lezy w potudniowej czesci wojewddztwa matopolskiego, w powiecie nowotarskim,
stanowigc jedng z czternastu gmin, ktdre go tworzg. Lokalnym centrum administracyjnym, ustugowym
oraz gospodarczym jest miasto Rabka-Zdréj, podobne funkcje posiadajg miasta potozone w odlegtosci
nie przekraczajgcej 20 kilometréw — Jordandéw, Mszana Dolna oraz Nowy Targ. Ostatnie z nich wyrdznia
sie swojg wielkoscig oraz oddziatywaniem na skale ponadlokalng, w czym znaczacy udziat majg jego
uwarunkowania historyczne oraz siedziba powiatu.

Gtéwne uwarunkowania i powigzania funkcjonalno-przestrzenne gminy Rabka-Zdrdj dotycza:

e warunkdéw terenowych — jednostka lezy na styku jednego z pasm Pogdrzy Karpackich oraz dwdéch

pasm beskidzkich (w tym Gorcow). Samo miasto Rabka-Zdréj wraz z Chabdéwka potozone sg
w kotlinie u ujscia Poniczanki do Raby. To witasnie doliny rzek oraz potokéw stanowiag gtéwne
tereny koncentracji zabudowy mieszkalnej, a takze wykorzystywane sg przez wiekszos¢ ciggow
komunikacyjnych, zaréwno znaczenia lokalnego, jak i ponadlokalnego. Uksztattowanie terenu ma
kluczowe znaczenie w kontekscie rozbudowy sieci komunikacyjnej czy infrastruktury sieciowej
(podrazanie kosztdw inwestycji, ryzyko osuwisk), z kolei najgesciej zabudowane doliny rzeczne sg
znacznie mocniej narazone na wystepowanie powodzi i podtopien, w tym wskutek krétkotrwatych
ulewnych opaddw;

e dostepu do szlakdw komunikacyjnych znaczenia ponadregionalnego — tuz za zachodnia granicg

gminy zlokalizowane sg wezty na powstajgcej drodze ekspresowej S7 ,,Skomielna” i ,Zabornia”, na
ktorych od trasy tgczacej potnocng i centralng Polske z jej potudniowg granicg odgateziajg sie
odcinki drég krajowych o przebiegu rownoleznikowym oraz trasa do Zakopanego. Trasy te
posiadajg znaczenie zaréwno w ruchu tranzytowym (Stowacja i dalej na potudnie Europy) oraz
turystycznym — fragmenty drég S7, DK7 oraz DK47 noszg miano ,,Zakopianki”, stanowigcej gtéwng
arterie komunikacyjna taczacq jedng z najpopularniejszych destynacji turystycznych Polski z resztg
kraju. Potozona na terenie gminy Chabdwka jest takze weztem kolejowym, cho¢ z racji braku lub
szczatkowego ruchu na linii kolejowej nr 104 do Nowego S3cza o niewielkim znaczeniu. Postoje
wszystkich pociggéw kursujgcych pomiedzy Krakowem a Zakopanem na stacji w Chabdwce
wymuszone sg wzgledami technicznymi (zmiana kierunku jazdy). Niedogodnos$é te ma zniwelowac
planowana budowa tgcznicy pomiedzy liniami kolejowymi nr 98 i 99, co w praktyce bedzie
oznacza¢ ominiecie Chabdéwki, a moze przetozy¢ sie réwniez na pogorszenie dostepnosci
komunikacyjnej gminy, zwtaszcza w zakresie ruchu dalekobieznego.
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Rysunek 1. Schematyczne przedstawienie najwazniejszych uwarunkowan transportowych gminy Rabka-Zdrdj
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Zrédto: Opracowanie wtasne
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atrakcyjnosci uzdrowiskowej, wypoczynkowej i turystycznej — gmina Rabka-Zdrdj potozona jest

W rejonie o znaczacej atrakcyjnosci turystycznej, przede wszystkim za sprawg Gorcéw oraz Beskidu
Wyspowego. Miejscowosci Rabka-Zdroj oraz Chabodwka, gtéwnie dzieki ich dostepnosci
komunikacyjnej, czesto wykorzystywane sg w roli punktéw wypadowych do wycieczek gérskich.
Znaczng cze$é ruchu turystycznego skupia samo miasto, w czym udziat ma przede wszystkim
najlepiej rozwinieta sposrdd wszystkich czterech miejscowosci gminy baza noclegowa,
gastronomiczna, ustugowa oraz dostep do dodatkowych atrakcji, m.in. kulturalnych. Znaczgcym
punktem na turystycznej mapie gminy jest takze Chabdéwka za sprawg tamtejszego Skansenu
Taboru Kolejowego i oferty przejazdow zabytkowym taborem, dostepnej przede wszystkim
w okresie wakacyjnym. Jeszcze innym potencjatem, wptywajgcym na atrakcyjnosé wypoczynkowa
miasta Rabka-Zdrdj jest dostepnosé solankowych waéd leczniczych i rozwiniete w oparciu o nie
lecznictwo sanatoryjne, gtéwnie dzieci.

Regionalizacja fizycznogeograficzna wypracowana przez J. Kondrackiego, z pdzniejszymi
uzupetnieniami, sytuuje gmine Rabka-Zdrdj na styku trzech mezoregionéw — Pogdrza Orawsko-
Jordanowskiego, Beskidu Wyspowego oraz Gorcéw. Krajobraz jest bardzo urozmaicony, z licznymi,
stromymi i gtdwnie zalesionymi wzniesieniami. Zabudowa koncentruje sie w dolinach rzek
i potokdw — przede wszystkim Raby (Chabdwka, Rabka-Zdréj), Poniczanki (Ponice, Rabka-Zdréj),
Rdzawki (Rdzawka) oraz Skomielnianki (Rabka-Zdrgj).

Potozenie i uksztattowanie terenu przektada sie na znaczacg atrakcyjnos¢ waloréw srodowiska
naturalnego gminy Rabka-Zdrdj. Pdétnocng i potudniowg czes¢ jednostki obejmuje
Potudniowomatopolski Obszar Chronionego Krajobrazu, natomiast potudniowo-wschodni
fragment gminy pokrywa otulina Gorczanskiego Parku Narodowego, ktérego zachodnia granica
czesciowo pokrywa sie z granicg gminy. Rdwniez tuz za granicg gminy zlokalizowany jest rezerwat
przyrody , Lubon Wielki”, pokrywajgcy wierzchotek wzniesienia o tej samej nazwie. Czes¢ szczytéw
gérskich na terenie gminy — gtdwnie tych zaliczanych do Gorcéw i Beskidu Wyspowego —
charakteryzuje sie wybitnymi walorami widokowymi. Miasto Rabka-Zdrdj jest waznym weztem
szlakéw turystycznych — przechodzi przez nie 7 pieszych szlakéw PTTK, w tym Gtéwny Szlak
Beskidzki (czerwony). Wsrdd miejsc obstugi ruchu turystycznego lezgcych na terenie gminy warto
wymienic schroniska PTTK na Starych Wierchach, na Luboniu oraz Bacowke PTTK na Maciejowe;j.
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Rysunek 2. Schematyczne przedstawienie najwazniejszych uwarunkowan srodowiskowych gminy Rabka-Zdréj

Potudniowomatopolski Obszar Chronionego Krajobrazu

otulina Gorczanskiego Parku Narodowego

obszar Natura2000 - "Ostoja Gorczanska"
I tereny zieleni urzadzonej i nieurzadzonej, w tym lesne i przeznaczone do zalesien
[ wody powierzchniowe

® pomniki przyrody

Zrédto: Opracowanie wtasne
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waloréw i funkcji uzdrowiskowej — dzieki mikroklimatowi i zasobom wéd mineralnych Rabka-Zdrdj

jest znanym w kraju uzdrowiskiem. Funkcje te petni od potowy XIX wieku, zas na liste jednostek
uznanych za uzdrowisko zostata wpisana na mocy Zarzgdzenia Ministra Zdrowia Opieki Spotecznej
z dnia 25 lipca 1967 r. Obszary lecznictwa uzdrowiskowego zlokalizowane sg na terenie miasta
Rabka-Zdrdj (brak obszaréw o podobnych predyspozycjach na terenach wiejskich — lecznictwo
uzdrowiskowe w catosci koncentruje sie na terenach miejskich), w jego wschodniej czesci,
w dolinie rzeczki Stonki i na jej stokach. Na placéwki lecznictwa uzdrowiskowego sktadajg sie cztery
instytucje, w tym Uzdrowisko Rabka S.A., w strukturach ktérego dziata Zaktad Przyrodoleczniczy,
kilka sanatoriow i szpitali. Dodatkowo, w sgsiedztwie placéwek sanatoryjnych dziatajg publiczne
i niepubliczne szpitale i osrodki zdrowia, co wzmacnia predyspozycje miasta w kierunku
zapewniania szeroko pojetych ustug leczniczych, rehabilitacyjnych i opiekunczych,
z oddziatywaniem ponadlokalnym. Infrastrukture sktadajacg sie na obszary lecznictwa
uzdrowiskowego uzupetnia m.in. Park Zdrojowy.
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Teren gminy Rabka-Zdrdéj potudnikowo przecina linia wysokiego napiecia 110 kV Skawina — Rabka —
Szaflary. Na terenie miasta zlokalizowana jest stacja elektroenergetyczna ,,Rabka”, stanowigca Zrédto
zasilania dla miejscowosci w gminie oraz w jednostkach sgsiednich.

Rysunek 3. Schematyczne przedstawienie najwazniejszych uwarunkowan energetycznych i gazowych gminy Rabka-Zdréj

= stniejgce sieci elektroenergetyczne 110 kV
=mnn projektowane sieci elektroenergetyczne 110 kV
e istniejgce gazociagi wysokoprezne

==== projektowane gazociggi wysokoprezne

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Funkcje terenéw w gminie

Przedstawione na rysunku podstawowe sposoby zagospodarowania terenéw w gminie Rabka-Zdréj
podzielono, w zaleznosci od ich jedynej bgdz wiodgcej funkcji, na kilka podstawowych kategorii. Nalezg
do nich tereny o przeznaczeniu:

a) osadniczym — zabudowy mieszkalnej, gtdwnie jednorodzinnej, na terenie miasta takze
wielorodzinnej, na terenach wiejskich takze zagrodowej oraz mieszkalno-pensjonatowej,
z dopuszczeniem funkcji dodatkowych, gtéwnie ustugowych;

b) ustugowym — zwigzanym przede wszystkim z ustugami typowymi dla miasta stanowigcego
osrodek o oddziatywaniu lokalnym (publicznymi lub komercyjnymi) oraz z lecznictwem
uzdrowiskowym;

c) gospodarczym — miejsca dziatania niewielkich zaktadéw produkcyjnych, sktadéw, magazynéw
itp., o profilu dostosowanym do lokalnej specyfiki gospodarczej;

d) rolniczym — obejmujace wykorzystanie do uprawy ziemi i/lub prowadzenia gospodarki
hodowlanej (wypasowej), w tym z uwagi na niekorzystne warunki uksztattowania terenu,
uniemozliwiajgce inne formy wykorzystania tych obszardw;

e) zieleni urzadzonej i nieurzadzonej, w tym ochrony i eksploatacji laséw oraz ksztattowania
zieleni uzdrowiskowej.

Uwzgledniono takze podstawowg sie¢ komunikacyjng gminy, tworzong przez fragment drogi
ekspresowe]j S7, drogi krajowe, wojewddzkie oraz nizszych kategorii, linie kolejowe z weztem - stacjg
Chabdéwka oraz podstawowe elementy sieci rzecznej, tworzonej przez Rabe, Poniczanke i ich doptywy.

Obecna struktura funkcjonalno-przestrzenna gminy Rabka-Zdréj jest dos¢ czytelna. W duzej mierze
warunkuje jg uksztattowanie terenu — gtéwne szlaki komunikacyjne oraz skupiska zabudowy
mieszkalnej i ustugowej zlokalizowane sg w dolinach rzecznych. Centrum osadnicze, bedace zarazem
centrum miasta Rabka-Zdréj, stanowi dos¢ rozlegta kotlina u zbiegu Raby, Poniczanki, Stonki
i Skomielnianki. Strukture najbardziej charakterystyczng dla obszaréw podgdrskich i gorskich —
zabudowa ciggnaca sie przez kilka kilometréw w dolinie rzeki i jej doptywdéw posiadajg wsie Rdzawka
i Ponice. Elementem charakterystycznym jest dawny podziat miejscowosci na ,role” — szerokie pasy
ciggnace sie od doliny w gére zboczy, niegdys$ uprawiane przez jedng badz kilka rodzin. Podziat ten, nie
majacy obecnie zastosowania w rzeczywistosci, przetrwat w postaci nazw fragmentow wsi,
odnoszacych sie do kilku, czasem kilkunastu zabudowan. Ich Zrédtostowem sg nazwiska, przydomki
badz zawody dawnych ich posiadaczy (np. Baczkéwka, Worwowka, Sepdwka na terenie Ponic).
W przypadku wsi stanowig one swoiste zastepstwo nazw ulic oraz uporzgdkowanej numeracji
zabudowy. Dodatkowo wystepuja niewielkie przysiotki, gtdwnie na zboczach wzniesien otaczajgcych
doline z centrum wsi. Przewiduje sie dziatania zmierzajgce do uporzadkowania obecnej struktury,
w tym m.in. w celu efektywniejszego zagospodarowania przestrzeni.

Miasto Rabka-Zdrdj stanowi centrum administracyjne, gospodarcze i ustugowe gminy,
z oddziatywaniem wychodzgcym poza poziom lokalny. Miasto nie wytworzyto typowego centrum
zrynkiem i zabudowg kamieniczng, typowymi dla niewielkich osrodkéw miejskich potudniowo-
wschodniej Polski. W pewnym stopniu funkcje reprezentacyjnego miejsca petni plac przed dworcem
kolejowym, czego przyczyn mozna upatrywac w procesach historycznych (obstuga ruchu kuracjuszy
dojezdzajgcych do uzdrowiska pociggami). W miescie dominuje zabudowa jednorodzinna (w tym takze
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willowa i pensjonatowa) i powstawanie takiej bedzie najbardziej pozagdane. Enklawe budownictwa
wielorodzinnego stanowi osiedle nieopodal dworca, z czteropietrowymi blokami wzniesionymi
w technologii wielkoptytowej. Wschodnia cze$¢ miasta, pomiedzy Poniczankg a Stonkg, posiada
przeznaczenie uzdrowiskowe, z rozwinietg infrastrukturg ochrony zdrowia, uzdrowiskowa
i sanatoryjng oraz towarzyszacg (np. Park Zdrojowy). Struktura ta jest dos¢ zwarta, potozona z dala od
gtéwnych ciggéw komunikacyjnych gminy. Te poprowadzone sg z dala od najwiekszych skupisk
zabudowy za wyjatkiem czesci Rabki-Zdroju — Zarytego, ktérg przecina DK28 w kierunku Mszany
Dolnej. Prowadzona aktualnie rozbudowa gtéwnego ciggu komunikacyjnego na osi Krakéw — Podhale,
tj. trasy S7, nie ingeruje w strukture przestrzenng gminy. Znacznie wieksze zmiany w tym zakresie moze
przynies¢ natomiast rozbudowa odnogi linii kolejowej, prowadzaca z Piekietka przez Rabke-Zdréj do
Zakopanego, chociazby z racji korekty jej przebiegu na niektérych odcinkach (gtéwnie ciasne tuki),
wyposazenia w drugi tor, elektryfikacje oraz zastosowanie bezkolizyjnych skrzyzowan z drogami
kotowymi. Nie mozna wykluczyé takze pojawienia sie elementu powszechnie stosowanego przy
modernizowanych trasach kolejowych, a przy tym silnie ingerujgcego w krajobraz — wysokich ekranéw
dzwiekochtonnych. Jedyny obszar w granicach gminy o silniej zarysowanym przemystowo-ustugowym
charakterze potfozony jest na terenie Rabki-Zdroju, tuz przy zachodniej granicy miasta i gminy,
w sgsiedztwie trasy S7. Na jego terenie dziata zaktad produkcji blach dachowych oraz kilka mniejszych
przedsiebiorstw produkcyjnych i ustugowych. Pomijajgc kwestie zwigzane z witasnoscig gruntow,
tereny w bezposrednim sasiedztwie tych przedsiebiorstw sg wolne, co stwarza mozliwosci do
rozwijania swoistej strefy dziatalnosci gospodarcze;j.

Z racji swojego potozenia, cennym zasobem gminy jest zielen, na ktdrg sktadajg sie przede wszystkim
taki, pastwiska oraz lasy, porastajace wzniesienia Gorcéw i Beskidu Wyspowego. Przewiduje sie dalsza
ich ochrone oraz eksploatacje (np. gospodarka wypasowa, pozyskiwanie drewna) i wykorzystanie do
celéw rekreacyjnych i turystycznych, przy uwzglednieniu zasad zréwnowazonego rozwoju. W podobny
sposéb wykorzystane beda wody powierzchniowe, na czele z Rabg, Poniczankg i Stonka.
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Rysunek 4. Schematyczne przedstawienie podstawowych funkcji terenéw gminy Rabka-Zdraj

tereny zabudowy mieszkaniowej i mieszkaniowo-ustugowej

tereny zabudowy ustugowej (w tym lecznictwa uzdrowiskowego, sportu i rekreacji)

tereny zieleni naturalnej, urzadzonej i nieurzadzonej, w tym lesne i przeznaczone do zalesien
tereny o przeznaczeniu rolniczym

tereny zabudowy produkcyjnej i produkcyjno-ustugowej

wazniejsze drogi

linie kolejowe

tereny infrastruktury technicznej i komunikacyjnej

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Rysunek 5. Schematyczne rozmieszczenie elementéw dziatalnosci uzdrowiskowej w gminie Rabka-zZdraj

[ strefa uzdrowiskowa "A"
[ strefa uzdrowiskowa "B"
B strefa uzdrowiskowa "C"

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Szczegblng kategorig obszaru, znajdujgcego sie na terenie gminy Rabka-Zdréj, jest obszar
uzdrowiskowy — zgodnie z definicjg ustawowg wydzielony w celu wykorzystania i ochrony znajdujgcych
sie na jego obszarze naturalnych surowcéw leczniczych, ktérym w przypadku Rabki-Zdréj sg wody
solankowe. Rabczanskie uzdrowisko zamkniete jest trzema strefami ochronnymi:

e strefa ochrony uzdrowiskowej ,A” (168,1 ha), w catosci w granicach miasta Rabka-Zdréj;

e strefa ochrony uzdrowiskowej ,B” (722,4 ha), otaczajaca strefe ,A”;

e strefa ochrony uzdrowiskowej ,,C” (2779,3 ha), pokrywajaca sie z granicami administracyjnymi
miasta;

Zasobami rabczanskiego uzdrowiska sg wody lecznicze, gtdéwnie solanki jodkowo-chlorkowo-sodowo-
bromkowe, czerpane ze zrddet gtebinowych — 5 uje¢ (,Krakus”, ,,Warzelnia”, ,Helena”, ,Rabka-19”
i ,Rabka-18"). Profile lecznicze Uzdrowiska Rabka obejmujg choroby dzieciece (m.in. ukfadu
oddechowego, kardiologiczne, narzagdéw ruchu, cukrzyca i otyto$¢) oraz choroby dorostych (uktadu
oddechowego, uktadu krazenia, reumatologiczne, ortopedyczno-urazowe oraz otytosc). Ustalenia tej
strefy wprowadzajg pewne ograniczenia ale tez przywileje dla dziatalnosci uzdrowiskowej.

Na terenie Rabki-Zdroju dziatajg publiczne i prywatne podmioty, Swiadczace ustugi lecznicze
i sanatoryjne przy wykorzystaniu zasobow uzdrowiska, z czego do najwiekszych naleza:

e Uzdrowisko Rabka S.A.;

e Instytut Gruzlicy i Chordéb Ptuc im. Jana i Ireny Rudnikow;

e Slagskie Centrum Rehabilitacyjno-Uzdrowiskowe im. dr. A. Szebesty;
e Sanatorium ,Cegielski”

Funkcje uzdrowiskowe uzupetniaja dodatkowe elementy, m.in. Park Zdrojowy, pijalnie wdd
mineralnych, teznia, baseny rehabilitacyjne, Sciezki ruchowe itp.

Rozmieszczenie planowanych inwestycji i planowane zmiany w przestrzeni gminy

Przewidywane w horyzoncie czasowym obowigzywania niniejszej strategii, tj. do 2030 roku, kluczowe
planowane zadania inwestycyjne w gminie Rabka-Zdréj mozna pogrupowac na:
a) podnoszace dostepnos¢ komunikacyjng gminy (drogi, mosty, ktadki) i poprawiajgce
bezpieczenstwo uczestnikow ruchu drogowego, ze szczegdlnym uwzglednieniem pieszych;
b) wzmacniajgce potencjat gminy (gtéwnie w odniesieniu do miasta — Rabki-Zdroju) do
zwiekszenia liczby mieszkarncow poprzez wsparcie rozwoju budownictwa wielorodzinnego;
c) zapewniajgce dostep mieszkaricom, turystom i gosciom do nowoczesnej oferty spedzania
wolnego czasu, w tym do aktywnosci sportowych (gtdwnie w oparciu o narciarstwo zjazdowe
i biegowe, ale przewidziano réwniez rozbudowe basenu) i rekreacyjnych (infrastruktura
rowerowa itp.), z uwzglednieniem obiektow przyszkolnych;

d) tagodzace negatywne skutki zmieniajgcej sie struktury demograficznej gminy oraz regionu
poprzez budowe infrastruktury na potrzeby instytucji sprawujacych opieke nad osobami
starszymi i/lub niesamodzielnymi;

e) dziatania rewitalizacyjne, w zakresie zagospodarowania przestrzeni oraz poprawiajgce stan
zachowania obiektéw zabytkowych i witgczajgce je do obiegu spotecznego, w tym poprzez
nadawanie im nowych funkcji;

f) wzmacniajgce atrakcyjnos¢ osadniczg gminy przy jednoczesnym ograniczeniu negatywnego
wptywu na $rodowisko naturalne, gtéwnie za sprawg rozbudowy urzgdzen wodociggowych
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i kanalizacyjnych, termomodernizacji budynkdéw uzytecznosci publicznej, zakupu

niskoemisyjnych srodkdw transportu, wykorzystania geotermii niskotemperaturowej w celach
grzewczych, czy modernizacji Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych;

g) podnoszace jakos¢ i komfort dziatania urzedu gminy i gminnych jednostek poprzez budowe

nowego, wielofunkcyjnego obiektu administracyjno-biurowego.

Rysunek 6. Schematyczne rozmieszczenie kluczowych inwestycji w gminie Rabka-Zdréj do 2030 r.

w zakresie infrastruktury komunikacyjnej:

Budowa przepraw mostowych dla ruchu pieszego
i/lub samochodowego

Budowa oswietlenia ulic i przestrzeni publicznych

w zakresie turystyki, sportu i rekreacji

Budowa infrastruktury turystycznej, sportowej
i rekreacyjnej, w tym wyciggdéw i tras narciarskich

Rozbudowa sieci drég dla rowerdow

Rozbudowa bazy sportowej przy szkotach podstawowych

Rozbudowa hasenu - centrum rekreacji wodnej

Modernizacja 1 rewitalizacja przestrzeni publicznych

Remonty obiektow zabytkowych

Zadania ogélnogminne

OBSZARY I KIERUNKI INTERWENCII

w zakresie infrastruktury technicznej i spofecznej:

Zakup niskoemisyjnego taboru autobusowego

Termomodernizacja budynkdéw uzytecznosci publicznej

Modernizacja PSZOK oraz sortowni surowcéw wtornych

Budowa wielofunkcyjnego obiektu dla instytucji
publicznych

Rozbudowa sieci kanalizacyjnej

Rozbudowa sieci wodociggowej

Budowa i rozbudowa infrastruktury ustug opiekunczych
dla osdb starszych i niesamodzielnych

Budowa stacji uzdatniania wody

Rozw6j budownictwa mieszkalnego wielorodzinnego

Wykorzystanie geotermii do ogrzewania budynkéw
uzytecznosci publicznej

Zrédto: Opracowanie wtasne
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USTALENIA | REKOMENDACIJE W ZAKRESIE KSZTAtTOWANIA | PROWADZENIA POLITYKI
PRZESTRZENNEJ W GMINIE

Ogdlny kierunek polityki przestrzennej, jaka do 2030 r. bedzie realizowana przez gmine Rabka-Zdrdj,

skupia¢ sie bedzie na uformowaniu takiej struktury funkcjonalno-przestrzennej, ktéra bedzie

uwzgledniaé wymagania ochrony tadu przestrzennego oraz zréwnowazonego rozwoju spoteczno-

gospodarczego. Do podstawowych kierunkdw dziatann w tym zakresie bedg naleze¢:

Przeciwdziatanie zjawisku ,rozlewania sie” zabudowy mieszkaniowe] i mieszkaniowo-ustugowej,
m.in. poprzez ograniczenia lokalizacyjne do miejsc objetych miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego, w sasiedztwie istniejacej zabudowy oraz z dostepnoscia do
infrastruktury komunikacyjnej oraz sieciowej;

Aktywna ochrona gleb, wéd powierzchniowych i podziemnych oraz klimatu oraz zachowanie
spojnosci przyrodniczej gminy, z utrzymaniem powigzan z ekosystemami w sgsiednich
jednostkach, m.in. poprzez utrzymanie istniejgcych i wyksztatcenie nowych ciggdéw zieleni,
w miejscach szczegdlnie do tego predysponowanych (np. otoczenie rzek i potokdw, grunty
o stabych parametrach budowlanych) i dopasowanej charakterem oraz sktadem gatunkowym do
otoczenia oraz restrykcyjng gospodarke odpadows i Sciekowg;

Uwzglednianie w dziataniach planistycznych krajobrazu kulturowego, z dziataniami zmierzajgcymi
do jego zachowania i waloryzacji (np. zachowanie i eksponowanie miejsc i punktéw widokowych,
ochrona zasobéw materialnego dziedzictwa kulturowego).

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w gminie

Rabka-Zdrdj wynikajg z przyjetego modelu struktury funkcjonalno-przestrzennej oraz sg zgodne

z zatozeniami dokumentdw planistycznych gminy. Przedstawione w tabeli ustalenia i rekomendacje nie

sg petnym, wyczerpujacym katalogiem zalecen, nalezy traktowac je jako synteze, wskazujgcg na ogdlne

kierunki ksztattowania struktury przestrzennej gminy Rabka-Zdréj w horyzoncie czasowym tozsamym

z okresem obowigzywania strategii.
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Tabela 6. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania polityki przestrzennej w gminie Rabka-Zdréj

Zabudowa mieszkalna
(w tym jednorodzinna,
wielorodzinna, zagrodowa

i pensjonatowa),

z dopuszczeniem ustug
towarzyszacych

Zabudowa ustugowa, w tym
ustug zwiazanych ze
sportem, rekreacja oraz
lecznictwem
uzdrowiskowym i
sanatoryjnym

Zabudowa przemystowa
i przemystowo-ustugowa

Rolnicza przestrzen
produkcyjna

Tereny zieleni naturalnej
(w tym laséw), urzadzonej
i nieurzadzonej

Grunty orne, tgki, pastwiska, | Lasy, tereny zadrzewione,

Obszary zwartej zabudowy sady itd., obszary | zakrzewione i zarastajace,

mieszkalnej, gtéwnie | Obszary wyznaczone do nieuzytkowane rolniczo | w tym obszary w sasiedztwie

w obnizeniach terenu | dziatalnosci ustugowej, | Obszary zagospodarowane | (odtogi) oraz tereny | ciekbw  wodnych  (rzek,

(kotliny, doliny rzek | zwykle w otoczeniu | przemystowo badz | uzytkowane rolniczo | strumieni), obszary

i potokéw) i w sasiedztwie | zabudowy mieszkalnej | przeznaczone do takiego | zistniejgca rozproszong | przeznaczone do zalesienia.

Charakterystyka terenéw gtéwnych ciggéw | (wtym centra miejscowosci | zagospodarowania, zabudowa zagrodowg | Ponadto tereny zieleni na
komunikacyjnych, takze | — rejon placow, skrzyzowan | w szczegdlnosci i gospodarcza. Obszar | obszarach  zabudowanych
enklawy zabudowy — | gtéwnych drég itd.), badZ | w zachodniej czesci gminy, | w wiekszosci obejmujacy | (m.in. parki, skwery, zielen
przysiotki i samotne | w niewielkim od niej | w poblizu przebiegu trasy S7. | zbocza gor, pomiedzy | cmentarna oraz Park
gospodarstwa, zazwyczaj na | oddaleniu. terenami zabudowanymi | Zdrojowy jako szczegélny
zboczach wzniesien. w dnach dolin rzek i potokéw | przypadek wynikajacy

a pietrem roslinnosci lesnej. | z charakteru gminy).

e  Podstawowa  funkcja | ® Zabudowa ustug | ¢ Lokalizacja  obiektéw | e  Podstawowe e  Podstawowe
obejmujgca zabudowe komercyjnych, zwigzanych przeznaczenie zwigzane przeznaczenie terendw
mieszkalng, z typem publicznych z dziatalnoscia z prowadzeniem upraw zgodne z przynaleznym
(jednorodzinna, i spotecznych, produkcyjng, polowych oraz zagospodarowaniem;
wielorodzinna, z dopuszczeniem magazynowa, sktadowa gospodarka wypasowa; | e  Ochrona i utrzymanie
zagrodowa) oraz lokalizacji infrastruktury oraz transportowo- | ¢  popuszczalne zieleni uzdrowiskowej;

Podstawowe ustalenia pozostalymi. jcechnicz'nej o logistyczna; wznoszenie e  Dopuszczenie

i rekomendacje w zakresie parar:netrar’r.\l i komunikacyjnej; e Dopuszczenie lokalizacji zabudowan, zwiazanych wykorzystania

prowadzenia polityki okreslonymi e  Porzadkowanie zabudowy  ustugowej, z prowadzeniem turystycznego,
przestrzennej dodat_kowymi zabudowy,  poprawa w tym stuzacej gospodarki rolnej; rekreacyjnego
przepisami, ) tadu  przestrzennego produkcji  energii  ze | o  7akaz lokalizacji nowej i sportowego laséw,
z dOF.’USZfZ.en'em w miejscach tego zrédet  odnawialnych zabudowy o innym z instalacja
|0ka||%ac1| |‘nfrastruktury wymagajacych; oraz stacji paliw; charakterze, odpowiedniej
technicznej e Mozliwos¢ lokalizacji | ®  Zakaz lokalizacji z dopuszczeniem infrastruktury, pod
i komunikacyjnej; . S Uas .
infrastruktury - obiektéw oraz rozbudowy warunkiem
urzadzen i obiektow prowadzenia niekolidowania jej
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Utrzymanie
i porzadkowanie
struktury osadniczej;

Dopuszczenie
dziatalnosci ustugowej —
zabudowa wolnostojaca
i/lub jako czesé
obiektow mieszkalnych
(lokale uzytkowe);

Zakaz realizacji
przedsiewzieé

mogacych Znaczaco
oddziatywac na

srodowisko;

Koniecznos¢
uwzglednienia zakazdw,
wynikajacych

z koniecznosci ochrony
stref uzdrowiskowych;

Koniecznos¢
zapewnienia
optymalnych warunkéw
mieszkaniowych
poprzez
i modernizacje
infrastruktury
spotecznej,
transportowe;j
i sieciowe;.

rozbudowe

sportowo-
rekreacyjnych;

Koniecznos¢
zapewnienia
optymalnych warunkéw
poprzez rozbudowe
i modernizacje
infrastruktury
transportowo-
parkingowej i sieciowej;
Dla strefy
uzdrowiskowej, z uwagi
na jej
przestrzenna,
historyczno-kulturowa

unikatowos¢

i przyrodnicza,
wdrozenie
dodatkowych
mechanizméw ochrony
i ksztattowania
przestrzeni publiczne;j.

dziatalnosci szczegdlnie
uciazliwej dla
Srodowiska, o profilu
niedostosowanym do
lokalnej specyfiki
gospodarczej oraz
o skali znacznie
przewyzszajacej lokalne
potrzeby;
Przygotowanie terenéw
pod dziatalnos¢
gospodarczg

i ustugowsa, wigcznie
zich uzbrojeniem
i skomunikowaniem.

i przebudowy obiektow
juz istniejgcych;
Dziatania zmierzajace
do poprawy wartosci
uzytkowej gruntéw
(m.in. melioracja,
zabiegi agrotechniczne)
i zalesianie gruntow
nieprzydatnych
rolniczo;

Mozliwosé
wykorzystania  czesci
gruntow rolniczych na
dziatalno$¢ zwigzang ze
sportem i rekreacja
(np. narciarstwo),

z dopuszczeniem
lokalizacji odpowiedniej
infrastruktury.

z cennymi  siedliskami
przyrodniczymi, bez
zaktécania korytarzy

ekologicznych.

Zrédto: Opracowanie wtasne
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OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCIJI

Terytorialne ukierunkowanie Strategii Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030” zaktada dazenie do
wykorzystania i wzmocnienia przewag konkurencyjnych regionu (mowa m.in. o potencjale
kulturowym, turystycznym i przyrodniczym) oraz zachowania spodjnosci wewnatrzregionalne;j.
Wdrazany zatem bedzie — wskazany w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020
(z perspektywg do 2030 r.) — rozwdj terytorialnie wrazliwy i odpowiedzialny.

Przejawem polityki rozwoju ukierunkowanej terytorialnie sg obszary strategicznej interwencji. Zgodnie
z definicjg ustawowg, obszar strategicznej interwencji (OSl) to okres$lony w strategii rozwoju obszar
o zidentyfikowanych lub potencjalnych powigzaniach funkcjonalnych, lub o szczegdlnych warunkach
spotecznych, gospodarczych czy przestrzennych, decydujacych o wystepowaniu barier rozwoju lub
trwatych, mozliwych do aktywowania potencjatéw rozwojowych, do ktérego jest kierowana
interwencja publiczna taczaca inwestycje, w szczegdlnosci gospodarcze, infrastrukturalne albo
w zasoby ludzkie, finansowane z rdéinych Zrédet, czy tez rozwigzania regulacyjne. Samorzad
wojewddztwa matopolskiego wskazat w swojej strategii, poza OSI okreslonymi na szczeblu krajowym
(miasta Srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze i obszary zagrozone trwatg marginalizacjg),
dodatkowy katalog OSI regionalnych. Ostatecznie w wojewddztwie matopolskim wyodrebniono
6 typow obszarow (w rozumieniu zapisOw Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030): 3 typy
obszaréw problemowych (kategoria ta obejmuje zaréwno OSI krajowe, jak i OSI regionalne), 2 typy
obszaréw o wyjgtkowym potencjale oraz 1 typ obszardw wzrostu. Wsrdd nich nalezy wymienié:

e Miasta srednie tracgce funkcje spoteczno-gospodarcze

6 miast wskazanych w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do
2030 r.) i Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030: Tarnéw, Nowy Sacz, Gorlice, Nowy Targ,
Zakopane, Chrzanéw. Obszary te wspierane bedg z poziomu kraju i regionu za pomocg specjalnie
dedykowanych instrumentéw. Samorzad wojewddzki zdecydowat m.in. o specjalnych preferencjach
i premiujacych kryteriach wyboru projektow, ktére szczegdtowo okresla Program Regionalny Fundusze
Europejskie dla Matopolski 2021-2027 Matopolska Przysztosci.

Rysunek 7. Krajowe obszary strategicznej interwencji

Miasta tracace funkgje spoleczno—gospodarcze (2019) Obszary zagrozone trwala marginalizacja (2019)
@ wMiasta obnizajacego sie potendjatu [ Spoteczne
D Miasta kryzysowe [ Ekonomiczne

‘ Miasta zagrozone marginalizacja I spoleczno-ckonomiczne

Zrédfto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”, Zatgcznik do uchwaty Nr XXX1/422/20 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego z
dnia 17 grudnia 2020 r., 5. 65
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e Miejskie obszary funkcjonalne (MOF)

Za obszary wzrostu, o wyjatkowych mozliwosciach rozwojowych, uznano miasta i obszary funkcjonalne
wokét nich. Przeprowadzono analize dotyczacg delimitacji optymalnych zasiegdw MOF w Matopolsce,
w kontekscie realizacji zintegrowanych inwestycji terytorialnych na lata 2021-2027, dla stolicy regionu
oraz 6 miast $rednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze. W konsekwencji w strategii wskazano
6 miejskich obszaréw funkcjonalnych w Matopolsce: MOF Krakowa, MOF Tarnowa, MOF Nowego
Sacza, MOF Gorlic, MOF Chrzanowa, MOF Podhala, ktéry obejmuje gmine Rabka-Zdrdéj.
Wojewddztwo matopolskie bedzie wspiera¢ gminy wspdtpracujgce w ramach MOF — z zatozeniem, ze
kluczowe znaczenie bedzie miata (zawigzana formalnie) wspétpraca i inicjatywa oddolna. Jedna z form
wparcia jest mozliwos¢ realizacji instrumentu ZIT na obszarze wybranych MOF.

Rysunek 8. Delimitacja miejskich obszaréw funkcjonalnych w Matopolsce — proponowane optymalne zasiegi MOF

Optymalny zasieg MOF Krakowa
Bl Krakow
[ MOF Krakowa

Optymalny zasieg MOF Tarnowa
Bl Tamow
[ MOF Tamowa

Optymalny zasieg MOF Nowego Sacza
Bl Nowy Sacz
[7] MOF Nowego Sacza

Optymalny zasieg MOF Gorlic
[ Corlice
] MOF Gorlic

Optymalny zasieg MOF Podhala
[ Mowy Targ | Zakopane
] MQF Podhala

Optymalny zasieg MOF Chrzanowa
Bl Chrzanow
71 MQOF Chrzanowa

¢~ Miasta srednie tracace funkcje
<« spoleczno-gospodarcze

Zrédfto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”, Zatgcznik do uchwaty Nr XXX1/422/20 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego z
dnia 17 grudnia 2020r., s. 66

e Obszar transformacji energetycznej — Matopolska Zachodnia

Kolejne OSI sg konsekwencjg wyzwan zwigzanych z procesem transformacji gospodarki w kierunku
uzyskania neutralnosci klimatycznej. Transformacja bedzie wymaga¢ dedykowanych interwencji
i wsparcia na rzecz tych obszardow, ktére bedg najsilniej dotkniete jej skutkami. W Matopolsce takim
obszarem sg tereny w najbardziej zurbanizowanej zachodniej czesci wojewddztwa — 4 powiaty:
chrzanowski, olkuski, oswiecimski i wadowicki (nie obejmuja one gminy Rabka-Zdréj), gdzie
gospodarka oparta jest w znacznej mierze na duzych zaktadach, w tym zwigzanych z dziatalnoscig
gorniczg. Kopalnie wegla kamiennego funkcjonujg w Brzeszczach i w Libigzu. Caty podregion
oswiecimski, jest silnie zwigzane takie ze Slaskiem i jego gospodarka. W pobliskich zaktadach
gorniczych zatrudnionych jest kilka tysiecy Matopolan. Obszar Matopolski Zachodniej rekomendowany
jest do wsparcia w ramach Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji (Just Transition Fund).
Ostateczna decyzja, dotyczaca uwzglednienia Matopolski Zachodniej oraz potencjalnej wysokosci
kwoty alokacji w programie zostanie podjeta w ramach uzgodnien pomiedzy Komisjg Europejskg
a polskim rzgdem.
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Rysunek 9.0bszar transformacji energetycznej — Matopolska Zachodnia

|| NUTS-3: Podregion o$wigcimski
{Malopolska Zachodnia)

Zrédfto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”, Zatgcznik do uchwaty Nr XXX1/422/20 Sejmiku Wojewédztwa Matopolskiego z
dnia 17 grudnia 2020r., s. 68

e Gminy zmarginalizowane

Gminy dotkniete problemami i barierami rozwojowymi zostaty wyznaczone na podstawie wskaznika
syntetycznego, ztozonego z wybranych miernikdw przedstawiajgcych zagadnienia spoteczne,
ekonomiczne i srodowiskowe. Ostatecznie, jako obszary zmarginalizowane w Matopolsce wskazano
gminy, zlokalizowane gtéwnie w potudniowej i wschodniej czesci regionu oraz czesciowo na pétnocy
wojewddztwa (nie dotyczy to gminy Rabka-Zdroéj). Do tych jednostek zostanie skierowane szczegdlne
wsparcie w celu wyrédwnania ich szans rozwojowych.

Rysunek 10. Regionalne i krajowe obszary zmarginalizowane w Matopolsce

B2 Obszary zagrozone
trwala marginalizacjg
- wskazane na poziomie
krajowym (Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju
Z 2017 roku, uzupeiniono
0 aktualnizaje danych
z 2019 roku)

B Gminy zmarginalizowane
wskazane na poziomie
regionalnym na podstawie
wskaznika syntetycznego
(Strategia Rozwoju Wojewddziwa
"Malopolska 2030" z 2020 roku)

Zrédfto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”, Zatgcznik do uchwaty Nr XXX1/422/20 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego z
dnia 17 grudnia 2020r., s. 70
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e Miejscowosci uzdrowiskowe

Z uwagi na specyfike wojewddztwa, za regionalne OSI uznano miejscowosci uzdrowiskowe. S3 to
obszary o szczegélnych walorach: przyrodniczych, krajobrazowych, klimatycznych, rekreacyjnych,
turystycznych, zdrowotnych, o uznanej marce, tradycjach i bogatej historii, manifestujgcej sie czesto
w zabytkowej architekturze. Miejscowosci te zlokalizowane sg gtdwnie na obszarach gérskich, ktére sg
obszarami o utrudnionym dostepie komunikacyjnym iograniczonych mozliwosciach rozwoju
przemystu. Z uwagi na istotne znaczenie rozwoju branzy uzdrowiskowej oraz duzg koncentracje
jednostek tego typu w Matopolsce, samorzad regionalny w kolejnych latach utrzyma wsparcie dla
obecnych, jak i przysztych uzdrowisk i obszaréw ochrony uzdrowiskowej. Do tej grupy zalicza sie gmina
Rabka-Zdraéj.

Rysunek 11. Miejscowosci uzdrowiskowe w Matopolsce

I Uzdrowiska

Il Wieliczka - sanatorium uzdrowiskowe
w urzadzonym podziemnym wyrobisku
gomiczym

[ Czamy Dunajec - miejscowos¢,

ktéra posiada status obszaru ochrony

uzdrowiskowej

giesto Krynica-
Zdroj Zdroj

Zdroj Ziockie

Zrédfto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 2030”, Zatgcznik do uchwaty Nr XXX1/422/20 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego z
dnia 17 grudnia 2020 r., s. 71

e Obszary prawnie chronione

Specjalnym wsparciem objete zostang objete ponadto obszary prawnie chronione, np. parki
narodowe, parki krajobrazowe czy obszary Natura 2000. S3 to obszary szczegdlnie cenne pod
wzgledem przyrodniczym, co powoduje koniecznos$¢ objecia ich dodatkowg ochrong i wsparciem
z poziomu regionu. Jednoczesnie ich obecnos¢ na danym obszarze wprowadza pewne ograniczenia
zwigzane z uzytkowaniem terendw i realizacjg inwestycji. Stad wsparcie dla terenéw chronionych
bedzie zwigzane nie tylko z kwestiami ochrony srodowiska, ale interwencja z poziomu wojewddztwa
bedzie réwniez formg rekompensaty dla gmin, ktére dotykajg bariery wywotywane przez obostrzenia
srodowiskowe. Ponadto samorzad regionalny bedzie wyrdznia¢c gminy, ktére wykazujq sie
aktywnoscig w zakresie dziatan srodowiskowych. Bedg one mogty uzyskaé preferencje w programach
konkursowych finansowanych ze srodkéw budietu wojewddztwa oraz w ramach konkurséw
wspieranych zRPO WM 2021-2027. W przypadku gminy Rabka-Zdréj mowa w szczegdlnosci
o Potudniowomatopolskim Obszarze Chronionego Krajobrazu, otulinie Gorczaniskiego Parku
Narodowego, a takze o obszarach Natura 2000.
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Rysunek 12. Obszary cenne przyrodniczo w Matopolsce

Parki narodowe:
obszar parku nerodowego
[ obszar otuliny parku narodowego

Parki krajobrazowe:
I obszar parku krajobrazowego
| obszar otuliny parku krajobrazowego

Park Krajobrazowy.

Orlich Gniazd Obszery Natura 2000:

[T specjalne abszary ochrony siedlisk (SCO)
|| obszary specjalnej ochrony ptakow (0SO)

Park Krajobrazowy Bielarsko-Tyniecki
Dolinki Krakowskie - Park Krajobrazowy

Tenczynski
Park Krajobrazowy

Rudniariski

Wisnicko-Lipnicki
Park Krajobrazowy

Park Krajobrazowy

Park Krajobrazowy
Beskidu Malego

BABIOGORSKI
PARK NARODOWY

GORCZANSKI
PARK NARODOWY

Popradzki
Park Krajobrazowy

PIENINSKI
PARK NARODOWY

TATRZANSKI
PARK NARODOWY

PARK NARODOWY

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa ,Matopolska 20307, Zatgcznik do uchwaty Nr XXXI1/422/20 Sejmiku Wojewddztwa Matopolskiego z
dnia 17 grudnia 2020r., s. 72
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SPOIJNOSC ZALOZEN STRATEGII ROZWOJU GMINY RABKA-ZDROJ NA LATA 2022-2030
Z CELAMI | KIERUNKAMI ROZWOJU ZAWARTYMI W STRATEGII ROZWOIJU

WOJEWODZTWA ORAZ W INNYCH DOKUMENTACH WYZSZEGO RZEDU

Strategia Rozwoju Gminy Rabka-Zdrdj na lata 2022-2030 jest spdjna z dokumentami strategicznymi
szczebla unijnego, krajowego, regionalnego i ponadlokalnego, m.in.:

e Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady ustanawiajgcym wspdlne przepisy
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego Plus, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego,
a takze przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu
i Migracji, Funduszu Bezpieczeistwa Wewnetrznego i Instrumentu na rzecz Zarzadzania
Granicami i Wiz Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa
do 20307.),

e Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 20307r.),
e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030,

e Krajowym Planem Odbudowy,

e Strategig Rozwoju Kapitatu Spotecznego (wspdtdziatanie, kultura, kreatywnosc¢) 2030,

e Strategig Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030,

e Strategig Zrownowazonego Rozwoju Transportu do 2030 roku,

e Strategig zréwnowazonego rozwoju wsi, rolnictwa i rybactwa 2030,

e Polityka ekologiczng panstwa 2030 — strategig rozwoju w obszarze Srodowiska i gospodarki
wodnej,

e Strategig Rozwoju Wojewddztwa ,,Matopolska 2030”.

Rozporzadzenie ogdlne wskazuje pie¢ podstawowych celéw polityki europejskiej. Zestawione z celami
Strategii Rozwoju Gminy Rabka-Zdrdj na lata 2022-2030 ujawniajg, ze zaplanowana polityka rozwoju
gminy wpisuje sie w te zatozenia. Dotyczy to przede wszystkim wspdlnych priorytetéw w zakresie
doskonalenia dostepnosci i jakosci ustug publicznych oraz aktywizacji i wigczenia spotecznego, ale
rowniez wszelkich inicjatyw wynikajgcych z zatozen zréwnowazonego rozwoju. Ich zgodnos¢ z celami
strategicznymi Unii Europejskiej wptynie na mozliwosci pozyskiwania Zzrddet finansowania dla
przewidzianych w strategii kierunkdw i pakietéw dziatan.

Podobna spdjnos¢ wystepuje w kontekscie dokumentéw programowych na poziomie krajowym
i regionalnym. Zatozenia rozwojowe opisane w Strategii Rozwoju Gminy Rabka-Zdroj na lata 2022-2030
pozostajg w zbieznosci z tymi przyjetymi dla catego kraju w ramach dokumentéw programowych
ogoélnych czy sektorowych, a takie okreslonymi regionalnie w Strategii Rozwoju Wojewddztwa
»Matopolska 2030”. To o tyle istotne, ze szereg aspektéw rozwojowych pozostaje poza mozliwosciami
oddziatywania z poziomu samorzadu lokalnego lub tez efekty dziatann samorzadu sg uzaleznione od
aspektow pozostajgcych w kompetencji innych podmiotéw, np. wtadz centralnych czy regionalnych.
Gwarantuje to zatem wsparcie, w tym rowniez finansowe, i uprawdopodabnia wystgpienie efektu
synergii.
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Tabela 7. Zgodnos¢ Strategii Rozwoju Gminy Rabka-Zdréj na lata 2022-2030 z wytycznymi i zatozeniami zawartymi w wybranych dokumentach wyiszego rzedu

1.2 Rozwdj infrastruktury i oferty turystyczno-

rekreacyjnej.

1.3. Kreowanie klimatu dla inwestycji oraz wsparcie i

1.1. Rozwdj infrastruktury i oferty sanatoryjno-
promocja przedsiebiorczosci lokalnej.

uzdrowiskowej.

2.1. Rozwdj infrastruktury technicznej, ochrona i

dowiskowych

oraz ograniczenie niekorzystnego wptywu na klimat i

adaptacja do jego zmian.

OW Sro

zachowanie wysokiej jakosci zasob

2.2. Zapewnienie porzadku i bezpieczeristwa publicznego.

2.3. Efektywny system komunikacyjny, zréwnowazona

mobilno$¢ i bezpieczenstwo wszystkich uczestnikow

ruchu.

3.1. Zapewnienie efektywnej i nowoczesnej oferty

edukacyjnej.

3.2. Budowanie kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz

atrakcyjnosci gminy w oparciu o kulture, sport i rekreacje.

3.3. Wdrozenie kompleksowej i perspektywicznej polityki

spoteczne;j.

3.4. Doskonalenie administracji i zarzadzania oraz rozwdj

tpracy.

procesow wspoi

Bardziej inteligentna Europa —innowacyjna
i inteligentna transformacja gospodarcza.

Bardziej przyjazna dla srodowiska niskoemisyjna
Europa.

Lepiej potaczona Europa — mobilnos¢ i regionalne
potaczenia teleinformatyczne.

Europa o silniejszym wymiarze spotecznym —
drazanie Europejskiego filaru praw socjalnych.

[Europa blizej obywateli — zréwnowazony i zintegrowany rozwdj
bszaréw miejskich, wiejskich i przybrzeznych w ramach inicjatyw
lokalnych.

|. Trwaty wzrost gospodarczy oparty coraz silniej
o wiedze, dane i doskonatos¢ organizacyjna.

Il. Rozwdj spotecznie wrazliwy i terytorialnie
zrownowazony.

I11. Skuteczne paristwo i instytucje stuzgce wzrostowi
oraz wigczeniu spotecznemu i gospodarczemu.

108




Strategia Rozwoju Gminy Rabka-Zdréj na lata 2022-2030

1.1 Wzmacnianie szans rozwojowych obszaréw .
Nie dotyczy
tabszych gospodarczo.
1.2 Wykorzystywanie potencjatu rozwojowego miast .
. yrorzysty potency Jowes Nie dotyczy
rednich tracacych funkcje spoteczno-gospodarcze.
1.3 Przyspieszenie transformacji profilu Nie dotyczy
gospodarczego Slaska.

1.4 Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach
zdegradowanych.

1.5 Rozwdj infrastruktury wspierajacej dostarczanie ustug
publicznych i podnoszgcej atrakcyjnosé inwestycyjng
obszaréw.

2.1 Rozwoj kapitatu ludzkiego i spotecznego.

2.2 Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu
regionalnym i lokalnym.

2.3 Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie podejscia
opartego na Regionalnych Inteligentnych Specjalizacjach.

3.1 Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz
zarzadzania rozwojem.

3.2 Wzmacnianie wspdtpracy i zintegrowanego podejscia
do rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym
i ponadregionalnym.

3.3 Poprawa organizacji Swiadczenia ustug
publicznych.

3.4 Efektywny i spojny system finansowania polityki

regionalnej. Nie dotyczy

Gtowny kierunek polityki rozwoju 1: Matopolskie
rodziny.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 2:Opieka
zdrowotna.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 3: Bezpieczeristwo. -

Gtowny kierunek polityki rozwoju 4:Sport i rekreacja.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 5: Kultura
i dziedzictwo.
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Gtowny kierunek polityki rozwoju 6: Edukacja.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 7: Rynek pracy.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 1: Innowacyjnosé.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 2: Konkurencyjnosé
i przedsigbiorczosc.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 3: Turystyka.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 4: Transport.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 5: Cyfrowa
Matopolska.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 6: Gospodarka o
obiegu zamknigtym.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 1 Ograniczanie
zmian klimatycznych.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 2: Gospodarowanie
oda.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 3: Bioréznorodnosé
i krajobraz.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 4: Edukacja
ekologiczna.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 1: System
zarzgdzania strategicznego rozwojem.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 2: Wspétpraca
i partnerstwo.

Gtéwny kierunek polityki rozwoju 3: Promocja
Matopolski.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 1: tad
przestrzenny.
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Gtowny kierunek polityki rozwoju 2: Wsparcie miast.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 3: Rozwdj
obszaréw wiejskich.

Gtowny kierunek polityki rozwoju 4: Spéjnosé
ewnatrzregionalna i dostepnosc.

Zrédto: opracowanie wiasne
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SYSTEM REALIZACJI STRATEGII ROZWOJU GMINY RABKA-ZDROJ NA LATA 2022-2030

SYSTEM WDRAZANIA

Organizacja i podmioty zaangazowane w realizacje strategii

Odpowiedzialnos¢ za realizacje zatozen Strategii Rozwoju Gminy Rabka-Zdréj na lata 2022-2030
ponoszg przede wszystkim lokalne wtadze samorzgdowe. Burmistrz Rabki-Zdroju, jako organ
wykonawczy samorzgdu gminnego, petni kluczowag role w stymulowaniu i koordynacji dziatan
podejmowanych przez rézinorodne podmioty isrodowiska, jak réwniez w mobilizowaniu oraz
integrowaniu zasobéw pozostajgcych w ich dyspozycji — na rzecz realizacji celéw i kierunkdéw dziatan
okreslonych w strategii. Z kolei Rada Miejska w Rabce-Zdroju, jako organ uchwatodawczy, odpowiada
za uchwalenie strategii oraz jej ewentualng aktualizacje, zgodnie z nowymi uwarunkowaniami oraz
potrzebami rozwojowymi gminy i jej mieszkancow.

Na poziomie organizacyjno-promocyjno-informacyjnym kluczowa role bedzie odgrywat Wydziat
Inwestycji, Rozwoju Gospodarczego i Pozyskiwania Funduszy Urzedu Miejskiego w Rabce-Zdroju — jako
centrum koordynacyjne, do ktdrego zadan naleze¢ bedzie w szczegdlnosci:

e realizacja przypisanych mu zadan i projektdw,

koordynacja wspotpracy w zakresie realizacji zapisow strategii,
e monitoring i ewaluacja oraz wsparcie procesu aktualizacji strategii,
e poszukiwanie pozabudzetowych zrddet finansowania realizacji zadan i projektow,

e zapewnienie dziatan w zakresie informacji i promocji strategii (we wspodtpracy z Biurem
Promocji, Kultury, Sportu i Ochrony Zdrowia, a takze z Centrum Kultury, Sportu i Promocji
w Rabce-Zdroju oraz Miejskg Bibliotekg Publiczng w Rabce-Zdroju).

Dla skutecznego wdrozenia zatozen okreslonych w strategii niezbedna bedzie wspdtpraca wszystkich
komoérek urzedu, gminnych jednostek organizacyjnych i gminnych spétek komunalnych, ktére
odpowiadajg za realizacje zadan oraz biorg udziat w procedurze monitoringu, ewaluacji i aktualizacji
strategii. Szczegdétowa odpowiedzialnos¢ za realizacje poszczegdlnych dziatan okreslonych w planie
operacyjnym strategii moze zosta¢ dookresSlona przez Burmistrza Rabki-Zdroju (np. w formie
rozporzadzenia).

Strategia uwzglednia ponadto zadania wykraczajgce poza bezposrednie kompetencje gminy, angazujac
i inicjujac dziatania realizowane w réznych partnerstwach lokalnych i ponadlokalnych, stad potrzeba
uwzgledniania proceséw wspdtpracy m.in. z administracjg rzgdowga, innymi jednostkami samorzadu
terytorialnego i ich zwigzkami, przedstawicielami biznesu, organizacjami pozarzagdowymi,
mieszkancami czy partnerami zagranicznymi. Wszyscy partnerzy realizujgcy zadania okreslone
w dokumencie sg proszeni o zaangazowanie i komunikacje z centrum koordynacyjnym.

Mechanizmy i instrumenty realizacji strategii

W ramach realizacji Strategii Rozwoju Gminy Rabka-Zdrdj na lata 2022-2030 wykorzystane zostang
rézne mechanizmy i instrumenty realizacyjne, wsrdd ktérych mozna wymienié:

e uchwaty budzetowe Rady Miejskiej w Rabce-Zdroju i wieloletnig prognoze finansowg gminy,
okreslajace krétko i dtugookresowe priorytety finansowe jednostki,
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e inne merytoryczne uchwaty Rady Miejskiej w Rabce-Zdroju i zarzadzenia Burmistrza Rabki-
Zdroju w obszarach oddziatywania strategii,

e gminne plany i programy branzowe (okreslone w szczegdlnosci w podrozdziale dotyczagcym
wytycznych do sporzadzania dokumentéw wykonawczych),

e studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego oraz miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego, uszczegétawiajgce zatozenia modelu struktury
funkcjonalno-przestrzennej gminy,

e projekty inwestycyjne i nieinwestycyjne, mieszczace sie w katalogu dziatan przewidzianych
strategig, realizowane przy wykorzystaniu funduszy zewnetrznych, gtownie europejskich,

e rozne umowy, kontrakty i porozumienia pomiedzy gming a innymi samorzadami, administracja
rzgdowa, partnerami spotecznymi i gospodarczymi,

e zespoty zadaniowe i projektowe, ciata o charakterze opiniodawczo-doradczym, powotywane
w celu usprawnienia procesu wdrazania strategii,

e dziatania edukacyjne, informacyjne, promocyjne i konsultacyjne, stanowigce o poparciu
spotecznym i jakosci podejmowanych interwencji.

Poziom spoteczny

Poziom spoteczny dotyczy upowszechniania zapiséw Strategii Rozwoju Gminy Rabka-Zdréj na lata
2022-2030 wsrdd spotecznosci lokalnej oraz pozyskiwania partneréw (lokalnych i zewnetrznych, jak
np. sasiednie gminy, powiat nowotarski, wojewddztwo matopolskie, organizacje pozarzgdowe,
przedstawiciele biznesu, instytucje rynku pracy, czy zagraniczni partnerzy gminy) dla realizacji
zapisanych w niej zadan. W tym celu proponuje sie realizacje m.in. nastepujacych dziatan:

e opracowanie krdtkiego materiatu przyblizajgcego tresc strategii, umieszczenie go do pobrania
w wersji elektronicznej na stronie internetowej gminy i w Biuletynie Informacji Publicznej,

e przekazanie petnej i/lub skréconej wersji strategii interesariuszom lokalnym i ponadlokalnym,

e udzielanie przez lokalne wtadze samorzagdowe wypowiedzi dla medidw, np. wywiadéw dla
prasy, na temat zakonczenia prac nad strategig oraz rozpoczecia procesu jej wdrazania.

WYTYCZNE DO SPORZADZANIA DOKUMENTOW WYKONAWCZYCH

Dokumenty wykonawcze wzgledem strategii nalezy rozumiec jako obowigzkowe oraz pozadane plany
i programy gminne, ktére pozwolg skutecznie wdrozy¢ jej zatozenia w zycie. Opisujg one w wiekszym
przyblizeniu niz strategia lub w sposdb bardziej specjalistyczny podejscie do danego zagadnienia,
obszaru czy grupy spotecznej, uszczegétawiajgce priorytety oraz strategie postepowania w ramach
konkretnych obszaréw. Zgodnie z tym, w ramach prac nad Strategiag Rozwoju Gminy Rabka-Zdréj na
lata 2022-2030 dokonano przegladu dokumentéw w kluczowych obszarach dziatania urzedu
i jednostek gminnych, w kontekscie ich aktualnosci, przydatnosci i spdjnosci ze strategia. Ponizsza
tabela stanowi podsumowanie tych analiz, formutujgc jednoczesnie kierunkowe rekomendacje
w zakresie sporzadzenia lub zmiany tychze dokumentéw.
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Tabela 8. Wytyczne do sporzadzania dokumentéw wykonawczych

Dokument i/lub dedykowana uchwata

Wytyczne dla aktualizacji lub sporzadzania dokumentéow

Obszar tematyczny

Studium
uwarunkowan

i kierunkéw
zagospodarowania
przestrzennego gminy

Uchwata Nr XXXV/255/01 Rady Miasta Rabka-Zdroj
z dnia 28.03.2001 r. w sprawie studium uwarunkowan
i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Miasta
i Gminy Rabka-Zdrdj

Studium wymaga aktualizacji, dostosowania zgodnie z nowymi i perspektywicznymi

potrzebami oraz uwarunkowaniami izmianami spotecznymi, gospodarczymi,
Srodowiskowymi, przestrzennymi  itp., wspdjnosci z modelem struktury
funkcjonalno-przestrzennej gminy, okreslonym w strategii. Trwajg juz odpowiednie
prace, zgodnie z Uchwatg Nr XXX11/283/21 Rady Miejskiej w Rabce-Zdroju z dnia 24
lutego 2021 r. wsprawie przystgpienia do sporzadzenia zmiany Studium
uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy Rabka-zdrdj.

Bardzo niewielki odsetek gminy objety jest miejscowymi planami zagospodarowania

Planowanie 1. Uchwata Nr VIII/60/15 Rady Miejskiej w Rabce- | przestrzennego. Konieczne jest uporzadkowanie polityki przestrzennej
i zagospodarowanie Zdroju z dnia 15 czerwca 2015 r. w sprawie | ikrajobrazowej gminy, w szczegdlnosci poprzez opracowywanie i aktualizowanie
przestrzenne miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego | miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, nacisk na polityke
Mieiscowe plan dla czesci obszaru Gminy Rabka-Zdréj obejmujacej | przestrzenng podnoszacy estetyke ifunkcjonalno$é przestrzeni oraz komfort
’a (is odar?)wa:l]ia rejon ul. Podhalanskiej i ul. Rynek i bezpieczedstwo mieszkancow, wspierajgcg aktywizacje spotecznosci lokalnych
rfestF:'zenne o 2. Uchwata Nr LIV/367/14 Rady Miejskiej w Rabce- | oraz ochrone zasobdéw s$rodowiskowych ikulturowych gminy, a jednoczesnie
P & Zdroju z dnia 10 pazdziernika 2014 r. w sprawie: | budujacg atrakcyjnos¢ sanatoryjno-uzdrowiskowg i turystyczno-rekreacyjng gminy.
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego | Trwajg juz odpowiednie prace, zgodnie z Uchwatg Nr VI/36/19 Rady Miejskiej
dla strefy ,A” ochrony uzdrowiskowej Uzdrowiska | w Rabce-Zdroju z dnia 18 marca 2019r. w sprawie: przystgpienia do sporzadzenia
Rabka-zdréj. miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta Rabka-Zdroéj
z wytaczeniem strefy ,,A” ochrony uzdrowiskowe;j.
Zatozenia do planu Uchwata Nr XXV/206/20 Rady Miejskiej w Rabce-
zgopatrzenla'w ZdrOJU'Z dh,la 30 wr'zesnla 2020 r._wlspraW|e: przylecia Dokument aktualny, kierunkowo zgodny z zatozeniami strategii. Aktualizacja co
Energetyka ciepto, energie Aktualizacji projektu zatozen do planu L . (o .
CT ; . . . . najmniej raz na 3 lata, przy zachowaniu spéjnosci ze strategia.
elektryczng i paliwa zaopatrzenia ciepto, energie elektryczng i paliwa
gazowe gazowe Gminy Rabka-Zdrdj
Wieloletnie pla.ny Uchwa’ra. nr .XXXV”/.275/17 z dnia 25.10.2017 ™| Dokument obowigzujacy do korica 2022 r., kierunkowo zgodny z zatozeniami
gospodarowania w sprawie: wieloletniego programu gospodarowania . L . . e
. . . . : L strategii. Aktualizacja lub opracowanie nowego planu, przy zachowaniu spdjnosci ze
mieszkaniowym mieszkaniowym zasobem Gminy Rabka-Zdrdj na lata strategia. Trwaja juz odpowiednie prace nad dokumentem z perspektywg do 2027 r
zasobem gminy 2017-2022 813. TrwajaJuz ocp P Perspextywa :
Wieloletni pl
Gospodarka eloletni plan Uchwata Nr XLII/341/2021 Rady Miejskiej w Rabce-
komunalna rozwou Zdroju zdnia 22 wrzesnia 2021 r. w sprawie uchwalenia
i modernizacji . . . o . | Dokument aktualny, obejmujacy perspektywe czasowg na lata 2021-2024,
, »Wieloletniego planu rozwoju i modernizacji urzadzen . S o YN .
urzadzen . . i . . kierunkowo zgodny z zatozeniami strategii. Najpdzniej w 2024 r. aktualizacja lub
wodociggowych wodociggowych i urzadzen kanalizacyjnych na lata opracowanie nowego planu, przy zachowaniu spdjnosci ze strategi
i urzadzaegﬁ ¥ 2021-2024"” Zaktadu Wodociggdw i Kanalizacji Sp. o.o. P gop - przy PoJ 8la.

kanalizacyjnych

w Rabce-Zdroju.
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Ochrona i opieka
nad zabytkami oraz
zarzadzanie
dziedzictwem

Gminny program
opieki nad zabytkami

Brak

Zgodnie z Ustawa z dnia 23 lipca 2003 r. o ochronie zabytkdw i opiece nad zabytkami,
wojt/burmistrz jest odpowiedzialny za opracowanie gminnego programu opieki nad
zabytkami. Program sporzadza sie na okres 4 lat. Program przyjmuje rada, po
uzyskaniu opinii wojewddzkiego konserwatora zabytkéw. Opracowanie programu
z zachowaniem spdjnosci z zatozeniami strategii, w szczegélnosci z celem
3.2. Budowanie kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz atrakcyjnosci gminy w oparciu
o kulture, sport i rekreacje. Trwaja juz odpowiednie prace w tym zakresie.

Ochrona
srodowiska

i adaptacja do
zmian klimatu

Gminny program
ochrony srodowiska

Brak

Zgodnie z Ustawg z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony srodowiska,
wojt/burmistrz gminy, w celu realizacji polityki ochrony srodowiska, sporzadza
gminny program ochrony srodowiska, uwzgledniajac m.in. cele zawarte w strategii.
Projekt programu podlega zaopiniowaniu przez zarzad powiatu. Konieczne jest
zapewnienie mozliwosci udziatu mieszkancow w postepowaniu, ktdrego
przedmiotem jest sporzadzenie dokumentu. Program uchwala rada gminy.
Wojt/burmistrz gminy sporzadza co 2 lata raport z jego wykonania, ktory
przedstawia radzie. Opracowanie programu z zachowaniem spdjnosci z zatozeniami
strategii, w szczegdlnosci z celem 2.1. Rozwdj infrastruktury technicznej, ochrona
i zachowanie wysokiej jakosci zasobow srodowiskowych oraz ograniczenie
niekorzystnego wptywu na klimat i adaptacja do jego zmian.

Uchwata NR XXVIII/212/17 Rady Miejskiej w Rabce-
Zdroju z dnia 25 stycznia 2017 r. w sprawie przyjecia
»Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Rabka-

Dokument aktualny, obejmujacy perspektywe czasowg na lata 2016-2023,
kierunkowo zgodny z zatozeniami strategii. Najpdzniej w 2023 r. rekomendowana

Zdréj”
Plan gospodarki J . aktualizacja lub opracowanie nowego planu, przy zachowaniu spdjnosci ze strategia.
. L Poza tym, Uchwata Nr XLV/625/21 Sejmiku . . . .
niskoemisyjnej o, . . o Ewentualna wczedniejsza aktualizacja zwigzana ze wzrostem znaczenia
Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 27 wrzesnia 2021 . ;. . . . - L
) . ) odnawialnych Zrédet energii i planami wykorzystywania geotermii do celéw
r. w sprawie wprowadzenia na obszarze Gminy Rabka-
. T . o N grzewczych.
Zdrdj ograniczen w zakresie eksploatacji instalacji, w
ktorych nastepuje spalanie paliw
Dokument opcjonalny, wazny z uwagi na konsekwencje zmian klimatu,

Program matej
retencji

Brak

a jednoczes$nie dostepnos¢ srodkdw zewnetrznych na inwestycje retencyjne.
Strategia traktuje te kwestie priorytetowo, o czym swiadczy m.in. cel 2.1. Rozwdj
infrastruktury technicznej, ochrona i zachowanie wysokiej jakosci zasobow
srodowiskowych oraz ograniczenie niekorzystnego wptywu na klimat i adaptacja do
jego zmian.

Transport

Strategia rozwoju
elektromobilnosci

Uchwata Nr XXVI/227/20 Rady Miejskiej w Rabce-
Zdroju z dnia 28 pazdziernika 2020 r. w sprawie
przyjecia Strategii elektromobilnosci dla Gminy Rabka-
Zdréj

Dokument aktualny, obejmujacy perspektywe czasowg na lata 2020-2035,
kierunkowo zgodny z zatozeniami strategii, wazny w kontekscie dazenia do realizacji
zasad zrownowazonego rozwoju w zakresie mobilnosci, w ktorej szczegdlne miejsce
zajmuje elektromobilnosé, a takze ze wzgledu na dostepnosé sSrodkdéw zewnetrznych
na przedmiotowe dziatania.
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Plany rozwoju sieci
drogowej wraz
planami finansowania
w zakresie drég
gminnych

Brak

Zgodnie z Ustawg z dnia 21 marca 1985 r. o drogach publicznych, do zarzadcy drogi
nalezy w szczegdlnosci opracowywanie planéw rozwoju sieci drogowe;j.
Opracowanie planu z zachowaniem spdjnosci z zatozeniami strategii,
w szczegdlnosci z celem 2.3. Efektywny system komunikacyjny, zréwnowazona
mobilnos¢ i bezpieczenstwo wszystkich uczestnikéw ruchu.

Polityka spoteczna

Gminna strategia
rozwigzywania
problemoéw
spotecznych

Uchwata nr XXXIX/302/17 Rady Miejskiej w Rabce-
Zdroju z dnia 28 grudnia 2017 r. w sprawie przyjecia
Gminnej  Strategii Rozwigzywania  Probleméw
Spotecznych Gminy Rabka-Zdrdjna na lata 2018-2025

Dokument aktualny, obejmujacy perspektywe czasowg na lata 2018-2025,
kierunkowo zgodny z zatozeniami strategii. Najpdzniej w 2025 r. aktualizacja lub
opracowanie nowego, przy zachowaniu spdjnosci ze strategig. Rekomendowane
ewentualne zmiany iuzupetnienia, wynikajgce zkryzysu migracyjnego
w konsekwencji niesprowokowanej agresji Rosji na Ukraine.

Gminny program
rewitalizacji

Uchwata Nr XXVIII/211/17 Rady Miejskiej w Rabce-
Zdroju z dnia 25 stycznia 2017 r. w sprawie przyjecia
Gminnego Programu Rewitalizacji Gminy Rabka-Zdrdj
na lata 2016-2023

Dokument aktualny, obejmujacy perspektywe czasowg na lata 2016-2023,
kierunkowo zgodny z zatozeniami strategii. Najpdzniej w 2023 r. rekomendowana
aktualizacja lub opracowanie nowego programu, przy zachowaniu spdjnosci ze
strategia. Dokument stanowi instrument pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych na
przedsiewziecia rewitalizacyjne.

Gminny program
przeciwdziatania
przemocy w rodzinie
oraz ochrony ofiar
przemocy w rodzinie

Uchwata nr XXVIII/246/20 Rady Miejskiej w Rabce-
Zdroju z dnia 25 listopada 2020r. w sprawie przyjecia
i realizacji Programu Przeciwdziatania Przemocy
w Rodzinie i Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie
w Gminie Rabka-Zdréj na lata 2021-2025

Dokument aktualny, obejmujacy perspektywe czasowa na lata 2021-2025,
kierunkowo zgodny z zatozeniami strategii. Najpdzniej w 2025 r. aktualizacja lub
opracowanie nowego programu, przy zachowaniu spéjnosci ze strategia.

Gminny program
wspierania rodziny

Uchwata Nr XLVII/375/21 Rady Miejskiej w Rabce-
Zdroju z dnia 29 grudnia 2021r. w sprawie przyjecia
Gminnego Programu Wspierania Rodziny na lata 2022-
2024

Dokument aktualny, obejmujacy perspektywe czasowg na lata 2022-2024,
kierunkowo zgodny z zatozeniami strategii. Najpdzniej w 2024 r. aktualizacja lub
opracowanie nowego programu, przy zachowaniu spdjnosci ze strategia.

Gminny program
profilaktyki

i rozwigzywania
problemoéw
alkoholowych oraz
przeciwdziatania
narkomanii

Uchwata Nr LII/418/22 Rady Miejskiej w Rabce-Zdroju
z dnia 25 maja 2022r. w sprawie zmiany uchwaty nr
XLVI/371/21 Rady Miejskiej w Rabce-Zdroju z dnia 15
grudnia 2021 r. w sprawie: uchwalenia Gminnego
Programu Profilaktyki i Rozwigzywania Probleméw
Alkoholowych oraz Gminnego Programu
Przeciwdziatania Narkomanii na rok 2022

Dokument obowigzujacy do kornca 2022 r., kierunkowo zgodny z zatozeniami
strategii. Aktualizacja lub opracowanie nowego planu, przy zachowaniu spdéjnosci ze
strategia, z rekomendowanym okresem obowigzywania przez 4 lata.

Rozwdj lokalny

Program wspétpracy
z organizacjami
pozarzadowymi oraz
podmiotami
wymienionymi w art.
3 ust. 3. Ustawy o

Uchwata Nr XLIII/357/21 Rady Miejskiej w Rabce-
Zdroju z dnia 27 pazdziernika 2021r. w sprawie
przyjecia Rocznego Programu Wspotpracy Samorzadu
Gminy Rabka-Zdréj z organizacjami pozarzagdowymi

Program przyjmowany corocznie. Obszary wspotpracy finansowej i niefinansowej
powinny uwzglednia¢ szczegdlnie te pola, ktdre strategia uznaje za kluczowe i w
ktorych organizacje pozarzadowe zostaty wskazane jako partnerzy realizacyjni.
Mozliwo$¢ opracowania i przyjecia programu wieloletniego.
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dziatalnosci pozytku
publicznegoio
wolontariacie

oraz innymi podmiotami prowadzacymi dziatalnosé
pozytku publicznego na rok 2022

Programy odnowy
miejscowosci
i podobne

Brak

Opcjonalne opracowanie dokumentéw. Programy moga uszczegdtowié zapisy
strategii, tworzac przestrzen do realizacji wielu dziatan lokalnych, wtym przy
zaangazowaniu mieszkancow, a jednoczesnie staé sie instrumentami pozyskiwania
srodkoéw na dedykowane przedsiewziecia.

Planu rozwoju
uzdrowiska

Uchwata Nr XL/315/18 Rady Miejskiej w Rabce-Zdroju
z dnia 07 marca 2018r. w sprawie: przyjecia Planu
Rozwoju Uzdrowiska Rabka-Zdrdj na lata 2016-2023

Dokument aktualny, obejmujacy perspektywe czasowg na lata 2016-2023,
kierunkowo zgodny z zatozeniami strategii. Najpdzniej w 2023 r. aktualizacja lub
opracowanie nowego planu, przy zachowaniu spéjnosci ze strategia.

Polityka mtodziezowa

Brak

Rekomendowane opracowanie i wdrozenie kompleksowej polityki mtodziezowej,
wtym we wspdtpracy ze sSrodowiskami mtodziezowymi ireprezentujgcymi je
inicjatywami i organizacjami, np. Stowarzyszeniem Europe4Youth oraz Mtodziezowg
Rada Miejska w Rabce-Zdroju.

Oswiata

Plan sieci publicznych
szkét podstawowych
prowadzonych przez
gmine

Uchwata Nr X/59/19 Rady Miejskiej w Rabce-Zdroju
z dnia 26 czerwca 2019r. w sprawie: ustalenia planu
sieci publicznych szkét podstawowych prowadzonych
przez Gmine Rabka-Zdréj oraz okreslenia granic
obwoddw publicznych szkét podstawowych, od dnia 1
wrzesnia 2019 roku

Biezace monitorowanie sieci placowek wychowania przedszkolnego oraz szkét
podstawowych w gminie, z dostosowywaniem jej do obecnych i przysztych potrzeb,
ze szczegdlnym uwzglednieniem zmian osadniczych i demograficznych, a takze
mozliwosci  organizacyjno-finansowych gminy. Wskazuje na to strategia,
w szczegdlnosci cel 3.1. Zapewnienie efektywnej i nowoczesnej oferty edukacyjne;j.

Zarzadzanie
kryzysowe

Gminny plan
zarzadzania
kryzysowego

Zarzadzenie Burmistrza Rabki-Zdroju z dnia 16.04.2018
nr S.0050.48.2018

Biezgca aktualizacja, w tym z wykorzystaniem doswiadczenia kadr zarzgdzajgcych
gming w czasie pandemii COVID-19, a takze uwzgledniajgca sytuacje kryzysu
migracyjnego w konsekwencji niesprowokowanej agresji Rosji na Ukraine.

Finanse publiczne

Wieloletnia prognoza
finansowa

Uchwata Nr LIII/435/2022 Rady Miejskiej w Rabce-
Zdroju z dnia 29 czerwca 2022r. w sprawie: zmiany
Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Rabka-Zdro;j.

Dokument aktualny, kierunkowo zgodny z zatozeniami strategii. Aktualizacja
zgodnie z potrzebami.

Zrédto: Opracowanie we wspdtpracy z gming
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MONITORING, EWALUACJA | AKTUALIZACJA DOKUMENTU

Podstawg skutecznego wdrazania strategii jest dysponowanie wiedzg na temat postepdw w zakresie
realizacji wskazanych w niej dziatan oraz zdolnos¢ do reagowania na pojawiajgce sie réznice pomiedzy
przyjetymi zatozeniami a uzyskiwanymi efektami. Zgodnie z tym, Strategia Rozwoju Gminy Rabka-Zdréj
na lata 2022-2030 okresla procedure raportowania o stanie realizacji poszczegdlnych dziata, w tym
o osiggnietych efektach:

1. Pracownik Wydziatu Inwestycji, Rozwoju Gospodarczego i Pozyskiwania Funduszy Urzedu
Miejskiego w Rabce-Zdroju lub inna oddelegowana osoba rokrocznie rozsyta do wszystkich
podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje lub nadzér nad realizacjg dziatan okreslonych
w strategii informacje o koniecznosci przygotowania przez nich stosownych sprawozdan
na wystandaryzowanym wzorze formularza.

2. Kierownik referatu merytorycznego lub kierownik jednostki organizacyjnej, odpowiedzialny
za realizacje danego zakresu zapisanego w strategii, sporzadza sprawozdanie, w ktédrym krétko
opisuje przebieg realizacji zaplanowanych dziatarh w zakoriczonym roku kalendarzowym oraz
osiggniete efekty, w tym w wymiarze wskaznikowym.

3. Kierownik wydziatu merytorycznego lub kierownik jednostki organizacyjnej przekazuje
sprawozdanie do Wydziatu Inwestycji, Rozwoju Gospodarczego i Pozyskiwania Funduszy
w okreslonym przez nie terminie.

4. Pracownik Woydziatu Inwestycji, Rozwoju Gospodarczego i Pozyskiwania Funduszy
na podstawie informacji zawartych w sprawozdaniach cze$ciowych przygotowuje zbiorczy
raport sprawozdawczy, ktéry w okreslonym terminie przekazywany jest Burmistrzowi Rabki-
Zdroju.

5. Burmistrz Rabki-Zdroju zatwierdza raport i przekazuje go Radzie Miejskiej w Rabce-Zdroju
w okreslonym terminie. Raport bedzie stanowit podstawe oceny i sformutowania zalecen na
kolejne lata wdrazania strategii (proponowania priorytetow realizacyjnych podpartych
budzetowo, wprowadzania uzupetnien oraz dokonywania niezbednych i uzasadnionych zmian
w odpowiedzi na zmieniajace sie uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne).

Sprawozdawczo$é powinna uwzgledniaé dziatania okreslone w planie operacyjnym strategii, a takze
przypisane im wskazniki, z ktérych kluczowe znaczenie majg wskazniki zgromadzone w ponizszej tabeli,
ktorym przypisano wartosci bazowe i docelowe. Zostaty one okreslone w oparciu o dostepne dane
historyczne oraz na podstawie zatozonych efektdéw dziatan. Nalezy pamieta¢, ze wptyw na ich
osiggniecie bedzie miat szereg czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych, niemozliwych do okreslenia
w momencie tworzenia strategii. Mogg one by¢ poszerzane, zamieniane lub aktualizowane, zgodnie
z potrzebami.

Sprawozdawczos$é zostanie skoordynowana z natozonym na gmine, zgodnie z dyspozycjg art. 28aa.
Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, obowigzkiem opracowania i przedstawienia
w terminie do dnia 31 maja kazdego roku raportu o stanie gminy. Obejmuje on podsumowanie
dziatalnos$ci w roku poprzednim, w szczegdlnosci realizacje strategii.

Ponadto, rekomenduje sie, aby w potowie okresu obowigzywania i wdrazania Strategii Rozwoju Gminy
Rabka-Zdrdj na lata 2022-2030 oraz po jej zakonczeniu przeprowadzi¢ badanie ewaluacyjne, w celu
uzyskania praktycznych wnioskdw, ktdre postuzg udoskonaleniu biezgcej lub przysztej interwencji
strategicznej. Ewaluacja moze zosta¢ zrealizowana w formie spotkania z udziatem wiadz
samorzgdowych oraz najwazniejszych interesariuszy lokalnych i partneréw realizacyjnych. Pozgdanym
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jest, aby badania ewaluacyjne byty wspierane przez niezaleznych ekspertéw zewnetrznych, co pozwoli
na uwzglednienie wiedzy eksperckiej, doswiadczenia i potencjatu instytucji wyspecjalizowanych w tego
typu badaniach, a takze na zapewnienie bezstronnosci i obiektywizmu w procesie oceny.

Tabela 9. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich osiggniecia

OBSZAR STRATEGICZNY 1. UZDROWISKO-GOSPODARKA-TURYSTYKA

Zrédto Wartos¢é Wartos¢
Cele operacyjne: Rezultat Wskaznik rezultatu pozyskiwania bazowa docelowa
informacji wskaznika wskaznika
Poprawa atrakcyjnosci,
5 festetylfl, dostelpposm Powierzchnia .
1.1. Rozwéj i funkcjonalnosci . Dokumentacja
X . . . przestrzeni poddanych 0 5ha
infrastruktury przestrzeni, podwyzszenie T . powykonawcza
. , rewitalizacji w strefie A
i oferty standardu budynkéw
sanatoryjno- i pozostatej infrastruktury
uzdrowiskowej. §¢
! Rozwadj infrastruktury D’rugosc.n’oyvf) . Dokumentacja
. powstatej Sciezki 0 15 km
rowerowe;j . powykonawcza
rowerowe;j
Zapewnienie dostepnosci Liczba nowych lub Dokumentacja
wysokiej jakosci zmodernizowanych powykonawcza, 0 15 szt. i 500
1.2. Rozwéj infrastruktury sportowej obiektéw oraz liczba monitoring oséb tys. osob/rok
infrastruktury i rekreacyjnej korzystajacych oséb korzystajgcych
i oferty Zwiekszenie atrakcyjnosci Liczba wydarzen
turystyczno- turystyczno-rekreacyjnej (wyscigéw, rajdow itp.) Raporty 3 imprezy 10 imprez
rekreacyjnej. gminy oraz liczby zorganizowanych na z wydarzen rocznie/300 rocznie/1 tys.
korzystajgcych z oferty Sciezkach rowerowych sportowych 0s6b/rok osob/rok
lokalnej i liczba uczestnikow
Liczba podmiotéw Urzad Miejski
1.3. Kreowanie Wsparcie i promocja gospodarczych w Rabce-Zdroju
klimatu dla przedsiebiorczosci dziatajacych na terenie - ewidencja 1364 Wzrost 5 %
inwestycji oraz lokalnej gminy dziatalnosci
wsparcie gospodarczej
i promocja Spadek bezrobocia Liczba 0s6b Informacja
przedsigbiorczosci P a0 bezrobotnych z terenu rmac)
. w szczegdlnosci . z Powiatowego 436 Spadek 0 5 %
lokalnej. dtugotrwatego gminy, wtym Urzedu Prac
& & dtugotrwale & ¥
OBSZAR STRATEGICZNY 2. INFRASTRUKTURA-SRODOWISKO

Zrédto Wartos¢ Wartos¢
Cele operacyjne: Rezultat Wskaznik rezultatu pozyskiwania bazowa docelowa
informacji wskaznika wskaznika

2.1. Rozwaj Dane Urzad
infrastruktury Miejski
technicznej, Zapewnienie dostepnosci Dhugodé sieci w Rabce-Zdroju,
ochrona wysokiej jakosci ustug g. L Zaktad 56 km 76 km
) . . . kanalizacyjnej o
i zachowanie kanalizacyjnych Wodociggow
wysokiej jakosci i Kanalizacji
zasobow Sp.zo.o.
srodowiskowych Liczba budynkéw Dane Urzedu
oraz ograniczenie 7 $ci iejski

. . Wozrost udziatu energii uzyteczr\oscll MIEJSkIegO-
niekorzystnego o publicznej, ktére w Rabce-Zdroju,

. . | zOZE w bilansie . . 2 10

wptywu na klimat i eneraetvcznym amin zostaty wyposazone i Starostwa
adaptacja do jego getycznym gminy korzystaja z energii Powiatowego
zmian. z OZE w Nowym Targu
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Podniesienie jakosci bazy
i wyposazenia stuzb
odpowiedzialnych za

Liczba jednostek, ktore

Dane Urzedu

2.2. Zapewnienie bezpieczeristwo, porzadek otrzymah( wsparcie Miejskiego . 3/rok 5/rok
!)orzafiku ) publiczny, ratownictwo publiczne w Rabce-Zdroju
i bezpieczenstwa . .
ublicznego. i zarzadzanie kryzysowe .
g Poprawa bezpieczeristwa Liczba kamer Dane Urzedu
publicznego w przestrzeni Miejskiego w 128 250
publicznej Rabce-Zdroju
Dtugosc nowych lub
zmodernizowanych

drég gminnych /

powiatowych / Dane zarzgdcéw
2.3. Efektywny Poprawa stanu i jakosci wojewddzkich / drég na terenie 0 15 km w catym
system infrastruktury drogowej krajowych oraz gminy Rabka- okresie
komunikacyjny, powigzanych ciggéw Zdréj
zrownowazona pieszych i pieszo-
mobilnos¢ rowerowych na terenie
i bezpieczenstwo gminy
wszystkich Liczba nowych lub
uczestnikow ruchu. Objecie catej gminy zmis?rmz’owatnlych Dane Urzedu

systemem nowoczesnego punktow oswietienia Miejskiego 0 2218

oswietlenia ulicznego

na terenie gminy,
w tym
energooszczednych

w Rabce-Zdroju

OBSZAR STRATEGICZNY 3. UStUGI PUBLICZNE

Zrédto Wartos¢ Wartos¢
Cele operacyjne: Rezultat Wskaznik rezultatu pozyskiwania bazowa docelowa
informacji wskaznika wskaznika
Zapewnienie dostepnosci Dane Urzedu
wysokiej jakosci Liczba nowych lub Miejskiego
. . . . 9 w catym
infrastruktury edukacyjnej zmodernizowanych w Rabce-Zdroju 0 okresie
3.1. Zapewnienie oraz szkolnej bazy obiektow i placowek
efektywnej sportowe;j i rekreacyjnej oswiatowych
i nowoczesnej i i
j o .Zapoblega.nle problemom Liczba dzieci
oferty edukacyjnej. | i zaburzeniom . .
. . przypadajacych na etat | Dane placéwek Spadek 0 5%
psychicznym dzieci L a4
. .. psychologa szkolnego os$wiatowych za caty okres
i mtodziezy, fachowe .
. w danej szkole
wsparcie
Dane Urzedu
Miejskiego
ieni inei w Rabce-Zdroju
.Zaple.w.nlenle at.rakcyjnej Liczba zajec¢ statych . d
i zréznicowanej oferty . . Miejska . .
.. . i czasowych w ofercie - 260 imprez i
kulturalnej i rozrywkowej, . - Biblioteka o,
L lokalnych instytucji . zaje¢ na
. z uwzglednieniem kultury w ciagu roku Publiczna rok/liczba Wozrost 0 10 %
3.2..Budowan|‘e . | potrzeb, mozliwosci orayz Iiczsgich w Rabce-Zdroju, 056 25 tvs
kapitatu ludzkiego i i oczekiwan réznych grup uczestnikéw Centrum vs.
spo’{eczr\eg’o .oraz odbiorcow Kultury, Sportu
atrakcyjnosci . "
i Promocji

gminy w oparciu
o kulture, sport
i rekreacje.

w Rabce-Zdroju

Poprawa stanu
technicznego obiektow
zabytkowych i ewentualne
nadanie im nowych
funkcji

Liczba obiektéw
zabytkowych, ktére
poddane zostaty
rewitalizacji

Dane Urzedu
Miejskiego
w Rabce-Zdroju,
Wojewddzki
Konserwator
Zabytkow

5 w catym
okresie
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3.3. Wdrozenie
kompleksowej
i perspektywicznej

polityki spotecznej.

Przeciwdziatanie

3.4. Doskonalenie
administracji

i zarzadzania oraz
rozwaj procesow
wspotpracy.

i rozwigzywanie Liczba rodzin objetych Osrodek
, procedurg Niebieskiej Pomocy 30 Spadek 0 10 %
probleméw spotecznych Karty Spotecznej
i rodzinnych
Wozrost mozliwosci D&?:ji:?giu
zaspokojenia Liczba i powierzchnia . 157
podstawowych potrzeb nowych mieszkan w Rabce-zdroju mieszkarn/5860
. . . . i Zaktadu . . Wzrosto 5%
mieszkaniowych oséb socjalnych . powierzchnia
w szczegolnej/trudnej i komunalnych Qospod.arkl . w m?
sytuadi Mieszkaniowe;j
w Rabce-Zdroju
Odsetek powierzchni
gminy objety Dane Urzedu
tad przestrzenny miejscowymi planami Miejskiego w 2,5% 100 %
zagospodarowania Rabce-Zdroju
przestrzennego
Podniesienie efektywnosci
Swiadczenia i jakosci ustug Liczba i/lub odsetek Dane Urzedu wzrost 6 100
publicznych, w tym wzrost Miejskiego w 10

dostepnosci i liczby
e-ustug

dostepnych e-ustug

Rabce-Zdroju

%

Zrédto: opracowanie przez UM Rabka-Zdréj
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UPRZEDNIA EWALUACJA TRAFNOSCI, PRZEWIDYWANEJ SKUTECZNOSCI | EFEKTYWNOSCI
REALIZACIJI STRATEGII

W ramach prac nad dokumentem Strategii Rozwoju Gminy Rabka-Zdréj na lata 2022-2030
zastosowano przede wszystkim ewaluacje partycypacyjng, czyli ewaluator traktowany byt jako
wspotautor dokumentu, angazujac sie zardwno na etapie diagnostycznym, jak réwniez na kolejnych
etapach, zwigzanych z opracowaniem zatozen programowych, funkcjonalno-przestrzennych
i wdrozeniowych strategii. Dzieki temu modgt lepiej poznaé¢ specyfike dokumentu i by¢ statym
wsparciem w pracach nad nim. Jednoczesnie zrealizowano dodatkowe badanie ewaluacyjne
w odniesieniu do opracowanego projektu strategii. Ostateczne zakoriczenie uprzedniej ewaluacji
nastgpito po opracowaniu projektu strategii uwzgledniajgcego wnioski z konsultacji spotecznych
i opinie wydang przez zarzad wojewddztwa matopolskiego.

Gtéwnym celem przedmiotowej ewaluacji byta ocena ex ante projektu Strategii Rozwoju Gminy Rabka-
Zdrdj na lata 2022-2030 w zakresie przewidywanej skutecznosci i efektywnosci, a takze spdjnosci oraz
sformutowanie mozliwych do zastosowania rekomendacji dotyczgcych pozadanych zmian projektu
dokumentu. Zakresem badania objety zostat projekt strategii, w szczegdlnosci jego elementy:
diagnoza, analiza SWOT, wizja rozwoju, cele rozwojowe i kierunki dziatan, przestrzenny wymiar
projektu strategii, system realizacji, w tym wymiar finansowy. W toku procesu badawczego
postugiwano sie wspomnianymi kryteriami ewaluacyjnymi:

o trafno$¢ — czyli zgodnos¢ powigzan wystepujacych pomiedzy elementami projektu strategii
(spojnos¢ wewnetrzna); w ramach ewaluacji zatozono, ze kryterium obejmuje réwniez
zgodno$¢ pomiedzy celami rozwojowymi strategii a celami wskazanymi w dokumentach
nadrzednych (spéjnos¢ zewnetrzna);

e skutecznosé - rozumiana jako mozliwosé osiggniecia celdéw rozwojowych strategii; w obrebie
tego kryterium ocenie podlegata relacja pomiedzy celami strategii, a jej efektami
bezposrednimi;

o efektywnos¢ - kryterium stuzgce do oceny relacji pomiedzy rozwigzaniem, a jego efektami
bezposrednimi; badana byta przewidywana efektywnosé, rozumiana jako stosunek
przewidywanych naktadéw do spodziewanych efektow realizacji celow rozwojowych strategii.

Ewaluacja zaktadata zastosowanie kilku metodach badawczych, przede wszystkim:
e badan gabinetowych (analiza danych zastanych),
e badania wsréd pracownikéw samorzgdowych gminy,
e panelu eksperckiego.

Pierwsza z metod polegata na analizie dostepnych dokumentéw, opracowan czy analiz odnoszgcych
sie do podejmowanych zagadnien: aktéw prawnych, strategii i programéw branzowych na szczeblu
krajowym, regionalnym i lokalnym, dokumentéw unijnych dotyczgcych perspektywy finansowej 2021-
2027 itp. Druga zaktadata realizacje dedykowanego badania w formie ankiety on-line wéréd gtéwnych
przysztych realizatoréow strategii, tj. pracownikdw Urzedu Miejskiego w Rabce-Zdroju i gminnych
jednostek organizacyjnych. Z kolei zadaniem panelu ekspertow byta dyskusja nad projektem strategii
oraz nad materiatem zgromadzonym przez zespét badawczy.

Przeprowadzone badanie ewaluacyjne wykazato wysokg jako$¢ dokumentu:

e spoéjnosc i logike wewnetrzng (widoczne sg silne powigzania majgce charakter przyczynowo —
skutkowy, a takze wymiar horyzontalny),
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e dobre okreslenie celdw strategicznych i operacyjnych (cele zapewniajg mozliwosc
oddziatywania na procesy spoteczne, gospodarcze, Srodowiskowe i przestrzenne, jak réwniez
sprostania wyzwaniom, jakie zostaty uznane za istotne w kontekscie rozwoju gminy),

e istotno$¢ i zasadniczg kompletnos$¢ zaktadanej w strategii interwencji (dziatania, ktore
odpowiadajg na aktualne i prognozowane problemy i potrzeby gminy oraz mieszkaricéw),

e silne powigzania z politykami publicznymi i celami rozwojowymi zaréwno poziomu krajowego,
jak i europejskiego (co uprawdopodabnia wspodtprace i zewnetrzne wsparcie dla realizacji
zadan, w tym finansowe, niezbedne dla petnego powodzenia interwencji okreslonych
w strategii),

e zintegrowanie strategii, uwzglednienie wymiaru przestrzennego, istotnego z punktu widzenia
mozliwosci osiggniecia celéw rozwojowych,

e dobrze zaprojektowany system realizacji (okresla sposdb organizacji proceséw wdrazajgcych
strategie, w tym m.in.: wskazuje podmioty biorgce udziat w realizacji strategii, majac na
uwadze role i kompetencje oraz relacje miedzy nimi, przedstawia podziat zadan, proponuje
mechanizmy i narzedzia wdrazania strategii, okresla wytyczne do sporzadzania dokumentow
wykonaweczych, okresla sposéb monitorowania realizacji strategii),

e bezpieczny i efektywny system finansowania osiggania celow (zawiera rzetelnie opracowane
ramy finansowe, a jednoczesnie analize potwierdzajgcg zdolnosci finansowo-realizacyjne
gminy, okresla potencjalne zrddta finansowania, w tym inne niz budzet samej gminy, ktory
samodzielnie nie zapewni finansowania dla wszystkich dziatari, w tym inwestycyjnych,
okreslonych w strategii; zagrozeniem w tym zakresie jest pogorszenie sytuacji
makroekonomicznej kraju, majgcej wptyw na kondycje finanséw gminy).

Jednoczesnie badanie ewaluacyjne umozliwito opracowanie w stosunku do projektu Strategii Rozwoju
Gminy Rabka-Zdréj na lata 2022-2030 rekomendacji, ktére w finalnym porozumieniu ekspertéw
i gminy objety m.in. nastepujgce kwestie i jednoczesnie znalazty odzwierciedlenie w zmianach
w projekcie dokumentu strategii:

e Aktualizacja tabeli dotyczacej wytycznych dla dokumentéw wykonawczych — uwzglednienie
Uchwaty Nr LIV/442/22 Rady Miejskiej w Rabce - Zdroju z dnia 05 wrzesnia 2022r. w sprawie
zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla strefy ,A” ochrony
uzdrowiskowe]j Uzdrowiska Rabka — Zdrdj,

e Korekta zapisu zadania 2.1.2 — doprecyzowanie, ze dziatanie obejmuje systemy gromadzenia
i oczyszczania Sciekow,

e Uwypuklenie w rozdziale dotyczacym ram finansowych zaleznosci skutecznego wdrozenia
zatozen strategii od sytuacji makroekonomicznej kraju, w tym dotyczacej inflacji oraz kosztéw
energii, co bedzie miato zasadniczy wptyw na zdolnosci inwestycyjne gminy.

e Poprawki redakcyjne itp.

W toku wdrazania i monitorowania strategii sugeruje sie rozwijanie i zawigzywanie nowych proceséw
wspotpracy, elastyczne podejscie oraz ewentualne poszerzanie i uzupetnianie pakietéw dziatan oraz
systemu monitoringu, w tym wskaznikéw, aby zapewni¢ jak najlepszg skutecznos¢ i efektywnosc
realizacji celéw rozwojowych.

W kontekscie wielkosci budzetu lokalnego, kluczowe znaczenie bedzie miato przygotowanie do
prowadzenia i finansowania inwestycji, m.in. zoptymalizowanie kosztéw biezgcych, opracowanie
projektéw dla kierunkéw dziatan okreslonych w strategii i zapewnienie skutecznosci w zakresie
aplikowania o srodki zewnetrzne (krajowe i unijne).
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RAMY FINANSOWE | POTENCJALNE ZRODtA FINANSOWANIA STRATEGII ROZWOJU

GMINY RABKA-ZDROJ NA LATA 2022-2030

RAMY FINANSOWE

Ramy finansowe wskazujg wielkosci srodkéw finansowych szacowanych na realizacje strategii,
a jednoczes$nie potwierdzajg mozliwos¢ realizacji przez gmine zaplanowanych dziatan. Uzaleznione s3
one od uregulowan prawa krajowego, sytuacji spoteczno-gospodarczej, stanu finanséw publicznych,
dostepnosci dodatkowych $rodkdw na rozwdj, w tym unijnych, zakresu przedmiotowego i horyzontu
czasowego realizowanych przez gmine zadan, jej zdolnosci administracyjnych i organizacyjno-
zarzadczych, kondycji finansowej oraz mozliwosci inwestycyjnych, przede wszystkim w perspektywie
dtugofalowej. Przy ich konstruowaniu wykorzystano doswiadczenia zebrane podczas opracowywania
innych podobnych tematycznie dokumentéw, projektéw, studiéw wykonalnosci itp., a takze
wynikajgce z realizacji dziatan w ostatnich latach, w tym przede wszystkim w ramach wdrazania
poprzedniej strategii. Waznym punktem odniesienia byty dostepne na moment tworzenia ram
finansowych informacje na temat potencjalnych zewnetrznych zrédet finansowania. Finansowanie
dziatan rozwojowych, okreslonych w strategii, bedzie sie odbywac przy wykorzystaniu srodkow, ktére
pozostajg w dyspozycji samorzadu lub o ktére gmina moze skutecznie zabiegaé. Wsrdéd nich
najistotniejsze sg $rodki publiczne. Srodki pochodzace z budzetu lokalnego beda zapewniaty niezbedne
wspotfinansowanie projektow w ramach programoéow operacyjnych i innych Zrédet krajowych
i miedzynarodowych.

W analizowanym okresie 2011-2020 dochody budzetu gminy rosty w zmiennym tempie. W pierwszej
potowie dekady pozostawaty na niemal niezmienionym poziomie, by od roku 2015 odnotowac
dynamiczny wzrost — ostatecznie niemal dwukrotny z ok. 46,7 min zt w roku 2011 (i 49 min zt w roku
2015) do 88,5 min zt w roku 2020. Roéwnolegle rosty dochody w przeliczeniu na jednego mieszkanca —
na poczatku analizowanego okresu byto to 2 665 zt, zas w 2020 r. juz 5 194 zt.

Wykres 1. Poziom dochodéw i wydatkéw gminy Rabka-Zdréj na przestrzeni lat 2011-2020
100 000 000
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= dochody ogdétem  ———wydatki ogdétem

Zrédto. Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS
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Cho¢ wzrost przychodéow odnotowano praktycznie we wszystkich samorzadach gminnych —
m.in. w zwigzku z transferami rzadowymi, szczegdlnie w ramach Programu ,Rodzina 500+” -
to struktura tych zmian byfa rézna. W przypadku gminy Rabka-Zdrdj proporcje w strukturze zrédet
dochodéw praktycznie nie zmienity sie przez ostatnig dekade. Najwazniejszymi Zzrédtami dochodéw
pozostaty dochody wtasne (40,5% w 2011 r. i 39,8% w 2020 r.). Z kolei relacje miedzy udziatem dotacji
i subwencji w dochodach ogdtem odwrdcity sie — na poczatku ubiegtej dekady to subwencje stanowity
/3 dochoddéw, za$ 10 lat pdzniej ich miejsce zajety dotacje (35% dochoddéw). Uwzgledniajac
Srednioroczny poziom dotacji i subwencji w tym okresie (kolejno: 17,6 min oraz 19 min zt), oba zrédta
ocenia sie jako rownowazne.

Wykres 2. Struktura dochodéw gminy Rabka-Zdréj w 2011 i 2020 roku oraz udziat poszczegélnego zrédta dochodéw w dochodach
ogoétem w danym roku
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Zrédto. Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

Nominalnie, najwieksze zmiany w budzecie gminy Rabka-Zdréj przyniosty jednak dotacje. W ciggu 10
lat ich roczny wktad do budzetu wzrést o 153% (+18,8 min zt). Nalezy zauwazy¢, iz w latach 2015-2016
poziom dotacji wzrdst niemal dwukrotnie (z 9,2 min do 18 min zt). Wzrost ten nalezy wigzac ze
wspomnianymi rzgdowymi transferami pienieznymi na rzecz programu ,Rodzina 500+”. Kwoty te
gmina w catosci dystrybuowata wsrdd mieszkaricéw i nie miaty one przetozenia na jej realne zdolnosci
finansowe. Odpowiedzialnos¢ za obstuge transferéow ,,500+” przeszta w 2022 r. na Zaktad Ubezpieczen
Spotecznych i nalezy sie spodziewac, ze zauwazalnie odbije sie to na statystykach finansowych gmin w
catej Polsce. Drugi najwyzszy wzrost osiggnety dochody wtasne, ktdrych poziom zwiekszyt sie 0 +86,5%
(+16,4 min zt). Z punktu widzenia struktury budzetu sg one najwazniejszymi zrédtami dochodéw gminy,
ktore w najwiekszym stopniu determinujg jej zdolnosci do podejmowania sie wysitkdw inwestycyjnych.
Ich gtéwng baze stanowig udziaty w podatkach dochodowych PIT i CIT oraz podatki od nieruchomosci.
Trzeci typ dochodéw — subwencje — dotknety najmniejsze zmiany, siegajgce +43% (+6,7 min zt na
przestrzeni dekady).

Wymiarem aktywnosci samorzadu terytorialnego w kreowaniu rozwoju sg przede wszystkim wydatki
budzetowe. Cechowat je podobny trend, jaki zaistniat w przypadku dochoddéw. Odnotowuje sie, ze
pierwsze nadwyzki budzetowe w minionej dekadzie osiggnieto w roku 2015. Z kolei w latach 2019-
2020 nadwyzki przekraczaty poziom 5% wydatkéw. W analizowanym okresie 2011-2020 wydatki gminy
Rabka-Zdrdj malaty w pierwszych trzech latach, by od roku 2015 odnotowa¢ skokowy wzrost (+12 min
zt w roku 2016 i Srednio +5,7 min zt w kolejnych latach). Analogiczne tendencje dotyczyty statystyk
wydatkéw w przeliczeniu na jednego mieszkarica. Na poczatku analizowanego okresu byto to 2 784 zt,
zasw 2020r. juz 4 892 zt.
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Na tle zmiennego poziomu wydatkéw/dochoddw wyrdznia sie relatywnie stabilny poziom inwestycji.
Na przestrzeni dekady, gmina wydawata na nie przecietnie 11,8 min zt rocznie i putap ten zaczeta
regularnie przekraczac po roku 2018.

Wykres 3. Wydatki inwestycyjne gminy Rabka-Zdréj na przestrzeni lat 2011-2020 oraz udziat inwestycji w wydatkach gminy ogétem
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Zrédto. Opracowanie wtasne na podstawie BDL GUS

Wraz ze zmiennym poziomem wydatkow i wahaniami inwestycyjnymi, gmina z powodzeniem
realizowata swoje zobowigzania z tytutu obstugi zadtuzenia. W ciggu 10 lat gmina poziom kosztéow
stopniowo sie obnizat—z 1,2 min zt w 2011 r. do 386 tys. zt w 2020 r.

Na podstawie przytoczonych informacji stwierdza sie, ze historie finanséw gminy Rabka-Zdréj
w okresie 2011-2020 mozna podzieli¢ na dwa okresy — przed i po roku 2015. O ile w pierwszej potowie
dekady poziom dochoddéw i wydatkéw cechowata stagnacja, to w drugiej potowie odnotowaty one
dynamiczny wzrost i nadwyzki budzetowe. Pomimo tych rdzinic, poziom inwestycji w gminie
utrzymywat sie na relatywnie podobnym, wysokim poziomie w widetkach 9,5-15,1 mlin zt. Z kolei kwoty
przeznaczane na obstuge zadtuzenia pozostawaty przez caty ten czas pod petng kontrolg samorzadu.
Odnotowuje sig, iz baza dochoddw wtasnych gminy znaczaco wzrosta i jej pozycja pozostata kluczowa
w strukturze budzetu. Zaktadajgc, iz dobra kondycja finanséw gminy w drugiej potowie dekady utrzyma
sie, ocenia sie, ze pozwoli to gminie na efektywne wykorzystanie funduszy zewnetrznych w przysztych
latach oraz utrzymanie stabilnosci w kontekscie obecnej, niepewnej sytuacji ekonomicznej w regionie
i na Swiecie.

Strategia okresla kierunki interwencji podejmowanej w perspektywie roku 2030, w tym kluczowe
inwestycje gminne. W ich zestawieniu wyrdzniono m.in. projekty budowy i modernizacji infrastruktury
wodno-kanalizacyjnej, drogowej, rekreacyjnej (w tym rowerowej), sportowej i turystycznej, spotecznej
i zdrowotnej, administracyjnej, programy i rozwigzania proekologiczne oraz przedsiewziecia
rewitalizacyjne. Ich szacowang warto$¢ okreslono w tabeli. Wycena wykorzystuje m.in. baze wiedzy
i doswiadczed powstatg w wyniku prac nad ramami finansowymi dla innych dokumentéw
funkcjonujgcych na poziomie gminy, realizacji rdznego typu inwestycji w ostatnich latach w gminie,
informacje finansowe zapisane w opracowanych juz projektach, studiach wykonalnosci itp., a takze
informacje o mozliwym dofinansowaniu.
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Tabela 10. Inwestycje kluczowe wraz z szacowanymi ramami i potencjalnymi zrédtami finansowania

Szacowane
Lp. Nazwa lub krétki opis inwestycji koszty Potencjalne zrédto finansowania inwestycji
inwestycji
CEL OPERACYJNY
. . Srodki wtasne, érodki pochodzace z budzetu paristwa,
Budowa kolei gondolowej na , . L
1. NI 70 min zt srodki funduszy celowych, fundusze europejskie,
Lubon Wielki i .
srodki sektora prywatnego
Budowa osrodka narciarskiego na Srodki wtasne, $rodki pochodzace z budzetu panstwa,
2. gbrze ,Maciejowa” w Rabce- 30 min zt srodki funduszy celowych, fundusze europejskie,
Zdroju srodki sektora prywatnego
Budowa Sciezki rowerowej
dtuz Raby w ki kuM < . , . . .
wz u.z any W. erunxu .szany Srodki wtasne, srodki pochodzgce z budzetu panstwa,
3. Dolnej wraz z niezbednymi 8 min zt X . L
. . srodki funduszy celowych, fundusze europejskie
instalacjami i infrastrukturg
towarzyszaca.
Budowa Sciezki rowerowej
wzd.iuz POI’]ICZE:)I’IkI W klerl.mku Srodki wtasne, $rodki pochodzace z budzetu panstwa,
4, Ponic wraz z niezbednymi 5min zt K . L
. L srodki funduszy celowych, fundusze europejskie
instalacjami i infrastrukturg
towarzyszaca
Budowa tras rowerowych na Srodki wtasne, érodki pochodzace z budzetu paristwa,
5. . o 3 minzt , ) L
stokach Lubonia Wielkiego srodki funduszy celowych, fundusze europejskie
Srodki wtasne, $rodki pochodzace z budzetu paristwa
Rozbudowg basenu - centrum L. . .
6. . . 15 min zt (Ministerstwo Sportu), srodki funduszy celowych,
rekreacji wodnej C .
fundusze europejskie, Srodki sektora prywatnego
. Srodki wtasne, érodki pochodzace z budzetu paristwa
Budowa tras narciarstwa . . .
7. . 3minzt (Ministerstwo Sportu), srodki funduszy celowych,
biegowego L
fundusze europejskie
CEL OPERACYIJNY
Modernizacja PSZOK oraz Srodki whasne, érodki pochodzace z budzetu paristwa,
8. . B} . 2 min zt , . L
Sortowni Surowcéw Wtoérnych srodki funduszy celowych, fundusze europejskie,
9. T(?rrrlomodernlzaqa budynkéw 6 min zt Dofinansowanie z NFOSIGW 4,2 min zt
os$wiatowych
Budowa i rozbudowa sieci
wodociggowej przy ul. Nowy
Swiat, ul. Kilinskiego, ul. Srodki wtasne, $rodki ZWiK, $rodki pochodzace
10. Garncarskiej, ul. Krétkiej, ul. 15 min zt zbudzetu panistwa, s$rodki funduszy celowych,
Kosciuszki, ul. Tetmajera, ul. fundusze europejskie
Sadeckiej w Rabce-Zdroju oraz w
Chabdwce.
o " L Srodki wiasne, $rodki ZWiK, $rodki pochodzace
Modernizacja stacji uzdatniania . . . .
11. 0,8 min zt zbudzetu panstwa, S$rodki funduszy celowych,
wody .
fundusze europejskie
Budowa i rozbudowa sieci
kanaIlza)ql.sa.mltarnej.przy ul.. Srodki wiasne, $rodki ZWiK, $rodki pochodzace
Gorczanskiej, ul. Poniatowskiego, . j , .
12. ol 20 min zt zbudzetu panstwa, S$rodki funduszy celowych,
ul. Krétkiej, ul. Zaryte w Rabce- fundusze europeiskie
Zdroju, Ponicach, Chabdwce i pel
Rdzawce
Geotermia niskotemperaturowa
13. w celach grzewczych budynku - 100% dofinansowanie ze srodkéw NFOSiGW
Przedszkola w Chabdwce
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CEL OPERACYJNY

Przebudowa mostu do Skansenu
w Chabdéwce wraz modernizacja

Srodki whasne, $rodki pochodzace z budzetu paristwa,

transportu zbiorowego

PERACYJNY

Remont boiska przy Szkole

14. drogi gminnej i wykonaniem 12 min 2t srodki funduszy celowych, fundusze europejskie
chodnika dla pieszych
Modernizacja i uzupetnienie Srodki wtasne, $rodki pochodzace z budzetu paristwa,

15. L . 12 min zt , . L
systemu oswietlenia srodki funduszy celowych, fundusze europejskie
Budowa ktadki pieszo-jezdnej do Srodki wtasne, $rodki pochodzace z budzetu panstwa,

16. . . 3 min zt , . L
centrum rekreacji w Ponicach srodki funduszy celowych, fundusze europejskie
Zakup dwdch zeroemisyjnych

17. autobuséw wykorzystywanych do 3 min zt Dofinansowanie z NFOSIGW 1,8 min zt

20.

Zdroju
PERACYIJNY

Rewitalizacja budynkéw
zabytkowych stanowiacych
wtasnosé gminy

PERACYJNY

Rozbudowa budynku przy
ul. Podhalanskiej 42 b w Rabce-

18. Podstawowej nr 1 w Rabce- 0,5 min zt Dofinansowanie z Ministerstwa Sportu 250 tys. zt
Zdroju
Przebudowa boiska przy Szkole

19. Podstawowej nr 3 w Rabce- 0,6 min zt Dofinansowanie z Ministerstwa Sportu 280 tys. zl

40 min zt

Srodki wiasne, érodki pochodzace z budzetu paristwa
(Ministerstwo Kultury, Wojewddzki Urzad Ochrony
Zabytkow), srodki funduszy celowych, fundusze
europejskie

Srodki pochodzace z budzetu paristwa (Ministerstwo

24.

publicznego pn. ,,Budownictwo
efektywne energetycznie
i procesowo”

PERACYJNY

Budowa pasywnego budynku
Centrum Kulturalno-Spoteczno-
Administracyjnego w Rabce-
Zdroju

21. Zdroju na potrzeby 2 min zt L .
$rodowiskowego Domu Rodziny i Polityki Spotecznej)
Samopomocy.
Budowa budynkéw Inyvestyc;la realizowana przez spoteczng inicjatywe
wielorodzinnveh — Inwestvcia mieszkaniowg SIM Matopolska sp. z 0.0., na zasadach
22. . v vel 15 min zt okreslonych w ustawie z dnia 26 pazdziernika 1995 r.
nr 10 Spétki SIM Matopolska sp. z L . . .
00 o niektdrych formach popierania budownictwa
o mieszkaniowego
Budowa budynku senioralnego,
realizowanego w ramach . .
artnerstwa oubliczno- Zadanie realizowane w ramach partnerstwa
23. P P 15 min zt publiczno-publicznego - Srodki wtasne i Narodowego

17 min zt

Centrum Badan i Rozwoju

Srodki wiasne, érodki pochodzace z budzetu paristwa,
srodki funduszy celowych, fundusze europejskie,

25.

Rewitalizacji Rynku w Rabce-
Zdroju wraz z dojazdem i placem
przy Parku Rozrywki Rabkoland
oraz utworzenie strefy
aktywnosci

6 min zt

Dofinansowanie z Funduszu Inwestycji Lokalnych 4,8
min zt

26.

Rewitalizacja terenu
»Manhattanu” przy ul.
Pitsudskiego w Rabce-Zdroju

5 min zt

Srodki wtasne, $rodki pochodzace z budzetu paristwa,
srodki funduszy celowych, fundusze europejskie,

Zrédto: opracowanie przez gmine
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Zasada dodatkowosci srodkéw finansowych w realizacji projektéw zapisanych w strategii oznacza, ze
to od potencjatu inwestycyjnego gminy zalezy, w jakim czasie i ile Srodkow finansowych bedzie mogta
przeznaczy¢ na dziatania zwigzane z rozwojem, czyli przede wszystkim na realizacje strategii. Wskazniki
do szacowania potencjatu inwestycyjnego gminy zaczerpnieto z prognoz finansowych zawartych
w Wieloletniej Prognozie Finansowej (WPF) Gminy Rabka-Zdréj przyjetej Uchwata Rady Miejskiej
Rabka-Zdrdj nr LII/420/2022 z dnia 25 maja 2022 r. Przyjeto tam prognozowang, Srednioroczng
wysokos¢ wydatkdw gminy ogétem na poziomie ok. 74,5 min zt.

Okreslajgc potencjat inwestycyjny gminy Rabka-Zdrdj, postuzono sie metodologig opartg na réwnaniu
obejmujacym zatozenie, ze:

Pl = Wog X W,

gdzie:

Pl= potencjat inwestycyjny jednostki samorzadu terytorialnego
W.g= wydatki budzetowe ogdtem

W; = $redni procentowy udziat wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem jednostki samorzgdu
terytorialnego.

Potencjat inwestycyjny gminy stanowi iloczyn jego prognozowanych wydatkéw w okresie objetym
prognozg i Sredniego procentowego udziatu wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach w okresie
poprzednim do prognozowanego. Tak wyliczony potencjat inwestycyjny gminy mozna uznaé za
podstawe przysztej aktywnosci inwestycyjnej gminy.

Analizujagc dane historyczne, ustalono, ze S$rednia warto$¢ procentowego udziatu wydatkéw
inwestycyjnych ponoszonych przez gmine w okresie 2011-2020 wynosita 20,5%. Na tej podstawie
0szacowano, iz przy utrzymaniu obecnego tempa inwestycyjnego, w latach 2022-2030 gmina mogtaby
przeznacza¢ maksymalnie sredniorocznie na inwestycje ok. 15,2 min zt. Jak wykazano, na przestrzeni
ostatniej dekady gmina wydawata na nie przecietnie 11,8 min zt rocznie. W tym kontekscie szacowana
kwota na inwestycje w latach realizacji strategii jest ambitna a jednocze$nie mozliwa do realizacji, przy
zatozeniu wspotpracy finansowej z innymi partnerami oraz wsparcia kluczowych inwestycji ze srodkéw
zewnetrznych (co wynika z szacowanego potencjatu inwestycyjnego gminy oraz przyblizonej sumy
kosztéw inwestycji wskazanych w tabeli). Trzeba jednoczes$nie wskaza¢ na warunek niepogarszania sie
istotnie sytuacji makroekonomicznej, w tym dotyczacej inflacji oraz kosztéw energii, co ma zasadniczy
wptyw na kondycje finanséw i zdolnosci inwestycyjne gminy. Majac na wzgledzie baze dochoddéw
wtasnych gminy, a takze prognozy gospodarcze na najblizsze lata, rekomenduje sie realizacje przez
wtadze samorzagdowe w pierwsze]j kolejnosci tych projektéw inwestycyjnych, ktére bedg zmierzaty do
jej wzmocnienia. Réwnoczeénie przewiduje sie, iz rozpisane plany inwestycyjne moga wymagac
aktualizacji ze wzgledu na zachodzace zmiany w gminie oraz jej otoczeniu, w szczegdlnosci
makroekonomicznym, finansowo-podatkowym i prawnym.
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POTENCJALNE ZRODtA FINANSOWANIA

Finansowanie dziatan opisanych w Strategii Rozwoju Gminy Rabka-Zdréj na lata 2022-2030 bedzie sie
odbywac¢ za pomocg srodkdw pochodzacych z réznych zrdodet, aby zwiekszy¢ mozliwosci realizacyjne
oraz efektywnos¢ podejmowanych interwencji. W tym kontekscie trzeba wskazac na trzy podstawowe

zrodta:

e publiczne srodki zagraniczne, w tym przede wszystkim pochodzace z funduszy unijnych oraz
innych instrumentéw i mechanizmdéw europejskich (m.in. EFRR, EFS, FS, fundusze norweskie

i EOG),

e publiczne $rodki krajowe, w tym uwzgledniajgce budzet gminy i innych jednostek samorzadu
terytorialnego (m.in. fundusze regionalne), fundusze z budzetu panstwa, celowe i dotacje
panistwowe (m.in. $rodki i programy rzadowe, poszczegdlnych ministerstw, NFOSIGW,

WFOSIGW),

e inne prywatne.

Z punktu widzenia dostepnych srodkéw zewnetrznych, najistotniejszym Zrédtem finansowania,
zaréwno w zakresie zadan inwestycyjnych, jak i projektdw ukierunkowanych na rozwdj zasobdéw
ludzkich, sg fundusze europejskie. Majac na wzgledzie okres obowigzywania Strategii Rozwoju Gminy
Rabka-Zdrdj na lata 2022-2030, nalezy przyjgé, iz finansowanie dziatan w niej okreslonych obejmie
przede wszystkim okres Wieloletnich Ram Finansowych na lata 2021-2027 oraz wsparcie w ramach
nowego Europejskiego Funduszu Odbudowy (Next Generation EU).

Rysunek 13. Zatozenia Wieloletnich Ram Finansowych na lata 2021-2027 i Europejskiego Funduszu Odbudowy

Wydatki UE 2021-2027
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Zrédto: https://www.consilium.europa.eu/pl/infographics/recovery-plan-mff-2021-2027/#
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Nowy siedmioletni budzet Unii Europejskiej (wieloletnie ramy finansowe) zaplanowano na 1 074,3 mid

euro, a dodatkowy antykryzysowy pakiet odbudowy skumulowany w pierwszych latach ma wynies¢

750 mld euro, w tym 390 mld euro w formie dotacji. tacznie oznacza to kwote 1 824,3 mld euro. Srodki

te majg wspiera¢ odbudowe panstw po pandemii Covid-19 oraz inwestycje w transformacje

ekologiczng i cyfrowa. Tematyczne kierunki wydatkowania srodkéw przedstawia ponizsza tabela.
Tabela 11. Kierunki wydatkowania srodkéw w ramach budzetu UE 2021-2027

Podstawowe instrumenty finansowe
w ramach kierunku

Lp. Kierunek wydatkowania Planowane srodki

Jednolity rynek, innowacje 143,4 mld € (z tego 10,6 mld € .
L igospodyarla cyfrowa J w ramach Ne(xt Ggeneration EU) Horyzont Europa i Fundusz InvestEU
Fundusze polityki spéjnosci, Instrument na
Spadjnosc¢, odpornosc 1099,7 mld € (721,9 mid € - rzefz OdbudowY | Zwigkszania Odpor?c?s'ci,
2. . L Unijny Mechanizm Ochrony Ludnosci —
I wartoscl fundusz odbudowy) RescEU, program dziatan w dziedzinie
zdrowia
3 Zasoby naturalne 373,9mld € (17,5 mld € - Wspdlna polityka rolna, Fundusz na rzecz
’ i Srodowisko fundusz odbudowy) Sprawiedliwej Transformacji
4 Migracja i zarzadzanie 227 mid € Fundusz Azylu i Migracji oraz Fundusz
) granicami ! Zintegrowanego Zarzgdzania Granicami
5. Bezpieczenstwo i obrona 13,2 mld € Europejski’ Fundusz Obronny i Fundusz
Bezpieczenstwa Wewnetrznego
Instrument Sasiedztwa oraz Wspétpracy
6. | Sasiedztwo i Swiat 98,4 mld € Miedzynarodowej i Rozwojowe] oraz
Instrument Pomocy Humanitarnej
7 Euro_pejska administracja 73,1 mid € i
publiczna

Zrédto: opracowanie na podstawie https://www.consilium.europa.eu/pl/infographics/recovery-plan-mff-2021-2027/

Filarem unijnego planu odbudowy ma by¢ z kolei Instrument na rzecz Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci, zapewniajgcy krajom europejskim wsparcie finansowe, by ztagodzi¢ spoteczno-
gospodarcze skutki pandemii Covid-19. Jego budzet ogétem to 672,5 mld euro (z 750 mld euro
w ramach Europejskiego Funduszu Odbudowy), z czego 312,5 mld euro przewidziano w formie dotacji.
Zaplanowana alokacja dla Polski wynosi 23,9 mld euro, dodatkowo ponad 34 mld euro z czesci
pozyczkowej funduszu. Podstawg wydatkowania $rodkéw ma byé Krajowy Plan Odbudowy,
finansowany ze srodkéw wspomnianego Europejskiego Instrumentu na Rzecz Odbudowy. Jego celem
jest odbudowa potencjatu rozwojowego gospodarki utraconego w wyniku pandemii oraz wsparcie
budowy trwatej konkurencyjnosci gospodarki i wzrost poziomu zycia spoteczenstwa w dtuzszym
horyzoncie czasowym, co bedzie odbywac sie m.in. poprzez przyspieszenie rozwoju niskoemisyjnej
gospodarki o obiegu zamknietym, ktdra w sposdb odpowiedzialny wykorzystuje zasoby srodowiska,
a takze rozwadj oparty na wykorzystaniu rozwigzan cyfrowych. Oczekiwanym rezultatem realizacji celu
strategicznego KPO jest zwiekszenie produktywnosci gospodarki, ktéra bedzie zdolna do tworzenia
wysokie]j jakosci miejsc pracy, dostepnych dla wiekszej liczby oséb. W ramach dokumentu zatozono
realizacje pieciu komponentéw oraz dziatan (tj. reform i inwestycji):

e Komponent A. Odpornosé i konkurencyjnos¢ gospodarki — 4,133 mld euro, 17,3%;
e Komponent B. Zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci — 6,347 mld euro, 26,6%;
e Komponent C. Transformacja cyfrowa — 3,034 mld euro, 12,7%;
e Komponent D. Efektywnos¢, dostepnosé i jakos¢ systemu ochrony zdrowia — 4,262 mid euro,
17,9%;
e Komponent E. Zielona, inteligentna mobilno$¢ — 6,074 mid euro, 25,5%*.
/3 $rodkéw z funduszu ma trafié¢ do samorzaddw?.

% https://crido.pl/blog-business/krajowy-plan-odbudowy-komponent-a-odpornosc-i-konkurencyjnosc-gospodarki/
2 https://www.money.pl/gospodarka/kpo-sejm-zdecydowal-ws-funduszu-odbudowy-oto-najwazniejsze-informacje-6635999141600000a. html
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Nowa perspektywa budzetowa Unii Europejskiej dla Polski to ok. 170 mld euro (w cenach biezacych),
w tym:

e 72,2 mld euro na polityke spdjnosci,

e 3,8 mld euro z funduszu sprawiedliwej transformacji,
e 24,9 mld euro dotacji z Funduszu Odbudowy,

e 34,2 mld euro pozyczek z Funduszu Odbudowy,

e 21,6 mld euro na ptatnosci bezposrednie dla rolnikéw,
e 10,6 mld euro na rozwdj obszaréw wiejskich,

e ok. 2 mld euro w ramach instrumentu React EU (instrument na rzecz walki z negatywnymi
skutkami COVID-19)3.

60% funduszy z polityki spéjnosci trafi do programéw realizowanych na poziomie krajowym,
a pozostate 40% otrzymajg programy regionalne, zarzadzane przez marszatkdéw wojewddztw.
Programy beda funkcjonowaty w podobnym ukfadzie, jak w ramach perspektywy na lata 2014-2020.
Podziat Srodkéw na poszczegdlne programy krajowe przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 12. Podziat Srodkéw w ramach nowej perspektywy budzetowej UE dla Polski

Program Podstawowe kategorie projektow
Fundusze Europeiskie na irocoweka ors preechwdzstama | adeptach ds
1. Infrastrukture, Klimat, Srodowisko Ponad 25 mld € . . . P . ptad
zmian klimatu, inwestycje transportowe, ochrona
(FENIKS) L
zdrowia, dziedzictwo kulturowe.
2 Fundusze Europejskie dia Ok. 7,9 mld € M.in. innowacje, wspotpraca nauki i biznesu
’ Nowoczesnej Gospodarki (FENG) Y o 1€, Wspotp )
3 Fundusze Europejskie dla Rozwoju Ponad 4 mld € | M.in. praca, edukacja, zdrowie oraz dostepnos¢
" | Spotecznego 2021-2027 (FERS) In- praca, 13, &pnosc.
Fundusze Europejskie na Rozwéj M.in. cyfryzacja, sieci szerokopasmowe, rozwdj e-
4. Ok.2 mid € . .
Cyfrowy (FERC) ustug, cyberbezpieczenstwo.
5 Fundusze Europejskie dla Polski Ok. 2.5 mld € Specjalna pula wsparcia dla wojewddztw Polski
" | Wschodniej (FEPW) B Wschodniej.
W iedlai ji 7aj h fi E
Pomoc Techniczna dla Funduszy sparc.le dla instytucji wdra}z.ajqq,/c undus.ze U. ’
6. . Ok. 0,5 mld € szkolenia dla beneficjentdw, dziatania
Europejskich (PTFE) . .
informacyjne.
Fundusze Europejskie na rzecz . N (o
7. Sprawiedliwej Transformacji (FEST) 4,4 mld € Pomoc w transformacji dla regionéw goérniczych.
g. | Fundusze Europeiskie Pomoc DTS MId€ | o st popres. udosepriene. pomecy
" | Zywnosciowa (FEPZ) ’ ) Hbostwa - pop &P P Y
zywnosciowe;j.
9. Fundusze Europejskie dla Rybactwa 0,5 mld € Wsparcie sektora rybactwa.
L , Wykorzystywanie zasobdéw i rozwigzywanie
E
10. Programy U.I‘ODEJSkIEJ Wspétpracy 0,56 mld € problemow, ktdére wykraczajg poza granice parstw
Terytorialnej s . . . o
i ktére wymagaja podjecia wspdlnych dziatan.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/fundusze-na-lata-2021-
2027/dowiedz-sie-wiecej-o-funduszach-europejskich-na-lata-2021-2027/

3 https://samorzad.pap.pl/kategoria/aktualnosci/jak-beda-inwestowane-fundusze-ue-z-nowej-perspektywy-jest-plan-podzialu
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Po uzgodnieniach miedzy ministerstwem i marszatkiem, na program regionalny do wojewddztwa

matopolskiego ma trafi¢ 2,32 mld euro (w tym 1,7 mld euro na EFRR/ 580 min euro na EFS+)%. Priorytety
programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 Matopolska Przysztosci

okresla ponizsza tabela.

Tabela 13. Opis priorytetéw programu regionalnego Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 Matopolska Przysztosci

Numer i nazwa
priorytetu

Inteligentny
1. | ikonkurencyjny
region

Zakres tematyczny/rodzaje dziatan

Prace badawczo-rozwojowe na rzecz przedsiebiorstw, wdrozenie wynikdw prac B+R,
rozwoj infrastruktury przedsiebiorstw niezbednej dla prowadzenia prac B+R, bony na
innowacje dla MSP, rozwdj infrastruktury badawczej sektora nauki;

rozwoj e-administracji, e-ustug i cyberbezpieczenstwa, rozwdj i digitalizacja kultury
oraz dziedzictwa;

inwestycje rozwojowe przedsiebiorstw, stymulowanie powstawania i rozwoju nowych
firm, wsparcie w zakresie internacjonalizacji, promocji gospodarczej Matopolski oraz
zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu;

podnoszenie kompetencji i umiejetnosci w zakresie innowacyjnej przedsiebiorczosci,
rozwéj kompetencji niezbednych do zarzadzania regionalng inteligentng specjalizacja,
promocja i wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci oraz innowacji na obszarach
zmarginalizowanych, uzupetnienie potencjatu proinnowacyjnych instytucji otoczenia
biznesu.

Energetyka
i Srodowisko

Inwestycje w poprawe efektywnosci energetycznej przedsiebiorstw, budynkow
uzytecznosci publicznej, budynkdéw sektora mieszkaniowego, rozwdj systemoéw
cieptowniczych i chtodniczych, doposazenie strazy gminnych/miedzygminnych
w zakresie przeprowadzanych kontroli przestrzegania przepiséw ochrony srodowiska,
umozliwienie dalszego funkcjonowanie ekodoradcéw, dziatania edukacyjne;

rozwéj wykorzystania odnawialnych zrédet energii (energia elektryczna z biomasy,
biogazu, energii wiatru, storica oraz wody; ciepto i chtdd dzieki wykorzystaniu energii
geotermalnej, stonecznej, pomp ciepta, biomasy), rozwdj lokalnych inwestycji
zwigzanych z produkcjg i zarzgdzaniem energig w systemie spotecznosci energetycznej;
zwiekszenie retencyjnosci zlewni, w tym rozwdj réinych form matej retencji,
zrébwnowazone i zaadaptowane do zmian klimatu systemy gospodarowania wodami
opadowymi oraz rozwdj zielono-niebieskiej infrastruktury, przeciwdziatanie ruchom
masowym, wzmachianie potencjatu stuzb odpowiedzialnych za bezpieczenstwo;
rozwoj infrastruktury kanalizacyjnej oraz oczyszczania sciekéw komunalnych, w tym
budowa lub przebudowa oczyszczalni sciekdw, inwestowanie w systemy zaopatrzenia
w wode i optymalizacja zuzycia wody;

rozwéj punktéw selektywnego zbierania odpadéw komunalnych, instalacji do odzysku
i recyklingu odpadéw komunalnych, usuwanie azbestu iwyrobdéw zawierajacych
azbest, budowa zaktaddw przetwarzania termicznego odpadéw komunalnych i osadéw
Sciekowych;

ochrona réznorodnosci biologicznej na obszarach cennych przyrodniczo (w tym
edukacja oraz rozwdj infrastruktury turystycznej w celu skanalizowania ruchu
turystycznego i ograniczenie degradacji srodowiska przyrodniczego), rozwdj
i tworzenie terendw zielonych, rewaloryzacja i rekultywacja oraz nowe
zagospodarowanie obszarow przemystowych, zdegradowanych, zdewastowanych,
skazonych, zanieczyszczonych itp.

Zrownowazona
3. | mobilnos¢
miejska

Rozwdj nowoczesnego, zero- i niskoemisyjnego transportu miejskiego zachecajgcego
do rezygnacji z korzystania z samochoddéw osobowych, wtym wymiana taboru
autobusowego, rozwdj infrastruktury obstugi podréznych oraz taboru, rozwdj roweru
miejskiego i infrastruktury rowerowej, nowe rozwigzania dotyczgce organizacji ruchu
oraz systemy zarzgdzania ruchem, energooszczedne oswietlenie uliczne i drogowe,
dziatania informacyjno-promocyjne i edukacyjne.

* https://www.gov.pl/web/fundusze-regiony/fundusze-unijne-dla-regionow--—-rezerwa-podzielona-po-rozmowach-z-marszalkami-wojewodztw
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e  Rozwdj transportu drogowego, w tym budowa, przebudowa drég wojewddzkich i
powiatowych, nowoczesne techniki zarzadzania ruchem, inwestycje z zakresu
zwiekszania bezpieczenstwa na drogach;

e rozwoj regionalnego transportu kolejowego oraz publicznego transportu

Mobilna pozamiejskiego, w tym zakup i modernizacja taboru kolejowego oraz ekologicznego

Matopolska taboru autobusowego, zapewnienie zaplecza technicznego do obstugi taboru oraz
infrastruktury do obstugi podréinych, wdrazanie rozwigzan integrujacych ustugi
transportowe;

e rozwoj transportu lotniczego, w tym wsparcie dla inwestycji w infrastrukture
istniejgcych lotnisk aeroklubowych.

e Rozwdj infrastruktury edukacyjnej (przedszkola, szkoty, uczelnie) i szkoleniowej
(na potrzeby szkolenia kadr medycznych, a takze rozwdj innowacyjnych pracowni lub
laboratoriéw typu fablab);

e rozw¢j infrastruktury i oferty catodobowej opieki dedykowanej osobom starszych,
chorym, z niepetnosprawnosciami, zakup sprzetu iwyposazenia medycznego,

Matopolska adaptacja przestrzeni na mieszkania wspomagane i chronione;
infrastruktura e zapewnienie podstawowej opieki zdrowotnej i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej
spoteczna przez rozwdj bazy i wyposazenia medycznego, wdrazanie standardu dostepnosci;

e rozwdj infrastruktury i doposazenie instytucji kultury, ochrona i opieka nad zabytkami,
rozwéj szlakéw kulturowych, rozwdj i promocja oferty turystycznej, w tym tras
rowerowych, produktéw turystycznych bazujagcych na walorach historycznych,
kulturowych, przyrodniczych regionu (w tym budowa schronisk na szlakach),
dostosowanie obiektdw i szlakéw do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

e Indywidualne wsparcie na rzecz zdobycia pracy lub poprawy sytuacji na rynku pracy
oraz zmiany i nabycia kwalifikacji niezbednych na rynku pracy, promocja postaw
przedsiebiorczych, pomoc w zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej;

e wsparcie finansowe dla rodzicéw/opiekunéw na pokrycie kosztéw opieki
niani/opiekuna nad dzieckiem do lat 3, wsparcie finansowe dla podmiotow
prowadzacych instytucjonalne formy opieki nad dziecmi na podniesienie ich
dostepnosci w rozumieniu ustugowym i/lub kompetencyjnym;

e finansowanie ustug rozwojowych zgodnie z potrzebami pracodawcéw
i przedsiebiorcéw, programy typu outplacement, w tym pomoc w zaktadaniu
dziatalnosci gospodarczej, rozwdj narzedzi umozliwiajacych przedsiebiorcom
elastyczne reagowania na zmiany na rynku pracy i utrzymanie pracownikéw, w tym
szkolenia, doradztwo, rozwdj elastycznych form organizacji pracy, doposazenie lub
modernizacja stanowisk pracy, rozwoj dedykowanych programoéw zdrowotnych;

e wspieranie edukacji przedszkolnej, w tym programy dwujezycznosci, zajecia
dodatkowe, doskonalenie kadr, tworzenie nowych miejsc przedszkolnych, poprawa
dostepnosci  dla o0s6b z niepetnosprawnosciami  (w tym likwidacja barier
architektonicznych, odpowiednie przygotowanie kadry), wsparcie rodzicéw
i opiekunéw w petnieniu funkcji rodzicielskich i wspierania rozwoju dzieci;

e wspieranie ksztatcenia ogdlnego, w tym oferta rozwijajgca kompetencje kluczowe
i umiejetnosci przekrojowe, doskonalenie kadry, poprawa dostepnosci, rozwodj
wspotpracy szkét z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, rozwdj doradztwa
zawodowego, wsparcie psychologiczne i pedagogiczne, profilaktyka dobrostanu
psychicznego i emocjonalnego ucznidw, edukacja ekologiczna i przyrodnicza oraz
regionalna, wsparcie rodzicow i opiekundw w petnieniu funkcji rodzicielskich
i wspierania rozwoju dzieci, regionalny program stypendialny dla ucznidw zdolnych
i potrzebujacych wsparcia oraz studentéw kierunkdw medycznych, transformacja
cyfrowa szkdt, wykorzystanie regionalnej infrastruktury naukowej, szkoleniowej
i kulturalnej (np. Cogiteon, Fablaby) w celach edukacyjnych;

e wspieranie ksztatcenia zawodowego, w tym oferta rozwijajgca kompetencje kluczowe
i umiejetnosci przekrojowe, a takze zawodowe i praktyczne, doposazanie warsztatéw,
doskonalenie kadry, wsparcie wspotpracy ze srodowiskiem pracodawcéw i uczelniami
wyzszymi, wsparcie psychologiczne i pedagogiczne, profilaktyka dobrostanu
psychicznego i emocjonalnego ucznidw, poprawa dostepnosci bazy, koordynacja
ksztatcenia zawodowego w regionie oraz wsparcie doradztwa edukacyjno-
zawodowego, rozwdj ksztatcenia zawodowego w branzach kluczowych dla

Spoteczna
Matopolska
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regionalnego rynku pracy, podnoszenie kwalifikacji zawodowych ucznidw z zakresu
zielonej technologii, transformacja cyfrowa szkdt, wykorzystanie regionalnej
infrastruktury naukowej, szkoleniowej i kulturalnej w celach edukacyjnych;

promocja i ksztatcenie oséb dorostych w zakresie kompetencji przekrojowych, jak
i kwalifikacji o charakterze zawodowym, inicjatywy edukacyjne dla dorostych
(np. tworzenie i rozwdéj Lokalnych Osrodkow Wiedzy i Edukacji);

wspieranie integracji i aktywizacja spotfeczna, zawodowa, edukacyjna, zdrowotna
kulturalna i mieszkaniowa oséb zagrozonych ubdéstwem i wykluczeniem spotecznym
oraz oséb biernych zawodowo, wsparcie bezposrednie podmiotow ekonomii
spotecznej oraz przedsiebiorstw spotecznych, w tym zwiekszenie efektywnosci
zatrudnieniowej podmiotéw reintegracyjnych;

wspieranie integracji i aktywizacja spofeczna, zawodowa i edukacyjna obywateli
panstw trzecich (w tym migrantéw i uchodzcéw) oraz reemigrantéw;

wspieranie integracji i aktywizacja spoteczna, zawodowa i edukacyjna spotecznosci
romskiej;

ustugi w zakresie wsparcia rodziny i pieczy zastepczej, kompleksowe wsparcie oséb
usamodzielniajgcych sie, rozwéj placdwek wsparcia dziennego dla dzieci i mtodziezy,
pomoc osobom potrzebujagcym w codziennym funkcjonowaniu, upowszechnienie
innowacyjnych ustug spotecznych, ustugi opiekuicze przy wykorzystaniu teleopieki
z elementami telemedycyny, rozwdj mieszkalnictwa chronionego, wspomaganego
iinnych rodzajow mieszkan z ustugami, doskonalenie kadr $wiadczacych ustugi
spoteczne, rozwdj ustug w zakresie: interwencji kryzysowej, poradnictwa
specjalistycznego, psychiatrii Srodowiskowej, domowe] opieki dtugoterminowe;j,
regionalne programy zdrowotne, wsparcie procesu deinstytucjonalizacji ustug;
budowanie potencjatu parteréw spotecznych i organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego i angazowanie ich w w/w obszarach.

Matopolska
blizej
mieszkancow

Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu rozwoju na
obszarach miejskich (interwencja z wykorzystaniem tzw. Innych Instrumentéw
Terytorialnych), w tym rozwdj infrastruktury kultury oraz zwiekszanie dostepu
i atrakcyjnosci oferty kulturalnej, ochrona i opieka nad zabytkami, dbatosé
o dziedzictwo niematerialne, rozwdj oferty turystycznej i rekreacyjnej (rozwdj szlakéw
turystycznych irekreacyjnych, tworzenie produktdw turystycznych, rozwdj
wielofunkcyjnych obiektéw turystycznych i rekreacyjnych oraz stref aktywnosci, rozwdj
oferty rekreacji wodnej i powigzanej, rozwdj schronisk), rozwdj turystyki
uzdrowiskowej i prozdrowotnej (rozwdj infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej
i uzdrowiskowej oraz uzupetniajacej oferty czasu wolnego), tworzenie lub rozbudowa
stref aktywnosci gospodarczej oraz obiektéw umozliwiajacych handel artykutami
rolno-spozywczymi, wsparcie odnowy zdegradowanych obszarow miejskich objetych
rewitalizacjg (zintegrowane dziatania inwestycyjne oraz animujgce i aktywizujace
lokalng spotecznosc);

wspieranie zintegrowanego i sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu rozwoju na
obszarach wiejskich (interwencja z wykorzystaniem RLKS - (Rozwdj Lokalny Kierowany
przez Spoteczno$é), w tym rozwdj infrastruktury kultury oraz zwiekszanie dostepu
i atrakcyjnosci oferty kulturalnej, ochrona i opieka nad zabytkami, dbatosé
o dziedzictwo niematerialne, rozwdj oferty turystycznej i rekreacyjnej (rozwéj szlakéw
turystycznych irekreacyjnych, tworzenie produktdw turystycznych, rozwdj
wielofunkcyjnych obiektéw turystycznych i rekreacyjnych oraz stref aktywnosci, rozwaj
oferty rekreacji wodnej i powigzanej, rozwdj schronisk).

Sprawiedliwa
transformacja
Matopolski
Zachodniej

tagodzenie wptywajgcych na spoteczenstwo, zatrudnienie, gospodarke is$rodowisko
skutkow transformacji w kierunku gospodarki neutralnej dla klimatu, w tym:

rynek pracy wspierajacy transformacje - przedsiewziecia z zakresu: doradztwa
zawodowego, zmiany i podnoszenia kwalifikacji, wsparcia w poszukiwaniu pracy lub
zaktadaniu dziatalnosci gospodarczej przez osoby odchodzace z pracy w sektorze
gérniczym i powigzanych,

edukacja wspierajgca transformacje - podnoszenie $wiadomosci iprzygotowanie
mieszkancow do udziatu w transformacji energetycznej i inicjatywach dot. neutralnosci
klimatycznej, zrdwnowazonej konsumpcji i gospodarki o obiegu zamknietym,
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podnoszenie kompetencji administracji lokalnej w tym zakresie, rozwdj infrastruktury
nowoczesnego szkolnictwa zawodowego i ustawicznego,

e poprawa jakosci zycia mieszkaricow jako element przeciwdziatania depopulacji -
dziatania animacyjne, integrujace i aktywizujgce mieszkancéw, rozwoj infrastruktury
i ustug opiekuniczych na rzecz oséb zaleznych, rewitalizacja bytych osiedli gérniczych
i przyzaktadowych oraz innych obszaréw zdegradowanych,

e rozwoj lokalnych przedsiebiorstw - wsparcie tworzenia i rozwoju firm oraz tworzenia
miejsc pracy — m.in. inkubatory, co-worki, strefy aktywnosci gospodarczej, parki
technologiczne, wsparcie start-upow, programy akceleracyjne dla mikro- i matych firm,
wsparcie dziatan na rzecz pozyskiwania inwestycji tworzacych miejsca pracy, rozwoj
istniejacych powigzan klastrowych opartych o lokalne potencjaty i specjalizacje,

e upowszechnienie gospodarki o obiegu zamknietym - wsparcie doradcze i inwestycyjne
dla ograniczenia zuzycia zasobow w procesach produkcyjnych i komunalnych, wsparcie
dla wykorzystania gospodarczego odpaddw, Sciekdw i osaddéw $ciekowych oraz
biomasy odpadowej, rozwéj recyklingu odpadéw,

o efektywnos$¢ energetyczna, przeciwdziatanie ubdstwu energetycznemu i wzrost
wykorzystania lokalnego potencjatu OZE - wdrozenie rozwigzan w zakresie
infrastruktury do wytwarzania i magazynowania energii z OZE, wsparcie rozwoju
obszaréw zréwnowazonych energetycznie i spotecznosci energetycznych, zwiekszenie
wykorzystania OZE w cieptownictwie systemowym, rozwdj i modernizacja lokalnych
systemow cieptowniczych;

e budowa zintegrowanego, nowoczesnego i zeroemisyjnego systemu transportowego,
w tym inwestycje w infrastrukture zréwnowazonej mobilnosci miejskiej z priorytetem
dla ruchu pieszego i rowerowego;

e rewitalizacja lub odnowa terenéw zdegradowanych oraz adaptacja obszaréw
zurbanizowanych do zmian klimatu - nadanie terenom i obiektom poprzemystowym i
pogoérniczym nowych funkcji, tworzenia niebiesko-zielonej infrastruktury.

e Zapewnienie potencjatu instytucji odpowiedzialnych za przygotowanie, zarzadzanie,
wdrazanie, certyfikacje, monitoring, komunikacje ipromocje, ocene i kontrole

9 Pomoc programu;
" | techniczna e upowszechnienie wiedzy nt. programu i korzysci ptynacych w zwigzku z jego realizacja,
dla regionu i jego mieszkancéw, w tym wsparcie dla potencjalnych beneficjentow
i partnerow.

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie projektu dokumentu Fundusze Europejskie dla Matopolski 2021-2027 Matopolska Przysztosci,
wersja obowiqzujgca od 08.03.2022, https.//www.rpo.malopolska.pl/download/program-regionalny/FEM-2021-2027/zapoznaj-sie-z-
prawem-i-dokumentami/fundusze-europejskie-dla-malopolski-2021-2027/2022/03/Projekt_programu_FE_dla_Malopolski_2021-
2027_08032022.pdf

Oprécz wskazanych powyzej programow, istniejg takze inne mozliwosci pozyskania finansowania,
w szczegolnosci obejmujgce fundusze krajowe. Programy Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego majg na celu dofinansowanie zadan z zakresu kultury o charakterze projektowym
i kierowane sg m.in. do instytucji kultury, organizacji pozarzadowych, podmiotéw prywatnych
i jednostek samorzadu terytorialnego (np. Edukacja kulturalna, Infrastruktura domoéw kultury, Kultura
cyfrowa, Kultura Dostepna, Promocja czytelnictwa, Wydarzenia artystyczne dla dzieci i mtodziezy,
Ochrona zabytkdw). Programy Ministerstwa Sportu zaktadajg rozwéj bazy sportowej oraz aktywizacje
ruchowg spoteczenstwa, ze szczegdlnym uwzglednieniem dzieci i mtodziezy. Obszary priorytetowe
stanowig: sport powszechny, sport wyczynowy, infrastruktura sportowa, sport mtodziezowy, sport
0s6b z niepetnosprawnosciami (np. programy: ,,Umiem ptywac”, ,Klub”, ,Sport Wszystkich Dzieci”,
»Szkolny Klub Sportowy”, ,,Sportowa Polska — Program rozwoju lokalnej infrastruktury sportowej”, czy
Program budowy zadaszenr boisk pitkarskich)®. Programy Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej
koncentrujg sie na wsparciu rodziny na wszystkich etapach jej rozwoju, w tym zapewniajac
wspotfinansowanie dla tworzenia nowych placowek, a takze na rozwoju ustug opiekunczych oraz
aktywnosci senioréw (np. Program ,Maluch+”, Program ,Positek w szkole i w domu” na lata 2019-

® https://www.gov.pl/web/kultura/programy-mkidn-2021
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2023, Program wieloletni ,Senior+” na lata 2021-2025, Program wieloletni na rzecz Osdb Starszych
,Aktywni+” na lata 2021-2025)°. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej’ oraz
Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej® wspieraja przedsiewziecia (zazwyczaj
w formie instrumentéw zwrotnych) z zakresu ochrony srodowiska, efektywnosci energetycznej, energii
odnawialnej, ekologii, ochrony przyrody oraz zarzgdzania gospodarka wodng i odpadowa. Rzagdowy
Fundusz Rozwoju Drég umozliwia wspétfinansowanie przedsiewzie¢ ukierunkowanych na poprawe
bezpieczenstwa ruchu drogowego i parametréw technicznych lokalnej sieci drogowej, a takze poprawe
oraz zwiekszenie atrakcyjnosci idostepnosci terenéw inwestycyjnych ° . Fundusz Inwestycji
Samorzgdowych zarzadzany przez Polski Fundusz Rozwoju oferuje jednostkom samorzadu
terytorialnego wsparcie finansowe na zadania uzytecznosci publicznej i zadania wiasne, w tym gtéwnie
drogi, ulice, mosty, sektor wodno-kanalizacyjny, infrastruktura spoteczna, gospodarka odpadami,
transport zbiorowy, cieptownictwo, ochrona zdrowia . Poza tym dziatajg programy rzgdowe
wspierajgce odbudowe gospodarki po pandemii COVID-19. Rzagdowy Fundusz Inwestycji Lokalnych
oraz Program Inwestycji Strategicznych, zbudowany wokét gtdwnych zatozen Polskiego tadu,
zapewniajg bezzwrotne dofinansowanie inwestycji publicznych realizowanych przez gminy, powiaty
i wojewodztwa w catej Polsce (m.in. inwestycji w infrastrukture wodno-kanalizacyjng, modernizacje
zrédet ciepta na zeroemisyjne, czy w gospodarowanie odpadami, a takze inwestycji spotecznych
tj. ztobki, przedszkola czy $ciezki rowerowe)™?.

© https://www.gov.pl/web/rodzina/programy-i-projekty

7 http://nfosigw.gov.pl/oferta-finansowania/srodki-krajowe/programy-priorytetowe/

8 https://www.wfos.krakow.pl/oferta/wedlug-rodzaju-wnioskodawcy/jednostki-samorzadu-terytorialnego/

9 https://www.gov.pl/web/infrastruktura/rzadowy-fundusz-rozwoju-drog---dawniej-fundusz-drog-samorzadowych
10 https://pfr.pl/oferta/fundusz-inwestycji-samorzadowych.html
 https://www.gov.pl/web/premier/program-inwestycji-strategicznych
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