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Dochody budzetu
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W okresie 2011-2019 wzrost dochoddéw budzetu wyniost 54%
Realnie (tj z uwzglednieniem inflacji) wzrost to 39,7%.
Porownanie wskazuje, ze w ciggu ostatnich 3 lat dochody

sty szybciej niz Srednia dla gmin w Polsce.




Dochody budzetu bez 500+
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W okresie 2011-2019 wzrost dochodow budzetu wynidst 30,5%
Realnie (tj z uwzglednieniem inflacji) wzrost to 18,4%




Wydatki budzetu
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W okresie 2011-2019 wzrost wydatkow budzetu wynidst 59,6%
Realnie (tj z uwzglednieniem inflacji) wzrost to 44,8%.
Poréwnanie wskazuje, ze w ciggu ostatnich 3 lat wydatki wzrosty
szybciej niz srednia dla gmin w Polsce.




Wydatki budzetu bez 500+
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W okresie 2011-2019 wzrost wydatkow budzetu wynidst 32,2%
ealnie (tj z uwzglednieniem inflacji) wzrost to 20%




Dochody i Wydatki budzetu
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Nadwyzka/deficyt
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Dane dla catej Polski - w ciagu ostatnich 3 lat wyniki
budzetow gmin facznie wykazywaty nadwyzke (okolica 0), a
Rabka-Zdréj miata skumulowany deficyt ok. 2,1 mln zt




Zadtuzenie budzetu
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Zadtuzenie budzetu wzrosto w ciggu 10 lat 0 29%
Realnie (tj z uwzglednieniem inflacji) wzrost to 12,2%




Struktura wydatkow budzetu 2018

2018 rok

Majatkowe [IINE

e/ na programy finansowane z udziatem
srodkdw (art. 5 ust 1 pkt 21 3)

d/ na obstuge dtugu publicznego |
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Wydatki na oswiate
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Analiza celowosci wydatkow

« Najwiekszy udziat w wydatkach miaty te na jednostki budzetowe
(50,8% catosci wydatkow budzetowych, a 60,8% w wydatkach
biezacych gminy)

« W ramach tych wydatkéw na jednostki budzetowe na oswiate
przeznaczone byto 48%
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Analiza celowosci wydatkow

Kolejna duza pozycja w wydatkach byty ,Swiadczenia dla oséb
fizycznych). Tutaj najwiecej srodkow byto wyptacane w ramach
500+ (60,1%), a nastepnie zasitki rodzinne, Swiadczenia
opiekuncze i dodatki do zasitkow opiekunczych

W okresie 3 ostatnich lat wydatki na oSwiate wzrosty o 15,6%
Wydatki majatkowe wahaty sie w przedziale 10,5 miln zt do 12,5
min zt, a na 2019 r zaplanowano prawie 15 min zt
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Pozadany kierunek ksztattowania
sie finansow gminy

« |Istotnym zadanie bedzie zmniejszenie zadtuzenia

« Pozadanym kierunkiem bedzie takze jak najwiekszy udziat
wydatkéw majatkowych

« Korzystnym powinno byc takze zwiekszenie tzw nadwyzki
operacyjnej tj. nadwyzka dochodow biezacych nad wydatkami
biezagcymi (co pozwala na wzrost wydatkéw majatkowych)

« Korzystne powinno byc¢ takze zatozenie/ planowanie finansow
gminy w dtuzszej perspektywie czasowej (przekraczajacego
obligatoryjne 4 lata).




Analiza SWOT

Mocne strony:

« Stabilna sytuacja finansow gminy (rok 2018 zakonczony
niewielkim deficytem, planowana nadwyzka na 2019)

« Stabilna baza dochodowa

Stabe strony:

« Zadtuzenie wyzsze niz Srednia w Polsce (cho¢ z powodzeniem
mieszczace sie w wymaganych prawem wskaznikach)

« Niskie dochody budzetowe na jednego mieszkanca

« Brak wiekszych zaktadow pracy na terenie gminy




Whioski

Whioski:

« W ostatnich latach nie funkcjonowata instytucjonalna kontrola
wewnetrzna w urzedzie

« Wiekszosc¢ wskaznikow pokazuje stabilng pozycje finansow
gminy.

« Obserwujemy coroczny wzrost nadwyzki operacyjnej, a takze
stabilny wzrost transferow biezacych.

« W minionym okresie nastepowat wzrost zadtuzenia gminy
zarowno w wartosciach bezwzglednych, jak i w wysokosci
przypadajacej na mieszkanca gminy.




WPF - plan dochodoéw

Dochody
73 000 000,0
72 000 000,0
71 000 000,0

70000 000,0

69 000 000,0
68 000 000,0
67 000 000,0
66 000 000,0
65 000 000,0

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027




WPF - plan wydatkow

Wydatki
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WPF - plan dochody/wydatki
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WPF - plan wynik budzetu

Wynik budzetu
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WPF - plan zadtuzenia budzetu

Zadluzenie budzetu
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WPF - plan struktura dochodow

budzetu 2019

2019

M Biezace

® 7 tytufu udziatuwe wptywach
z PIT

® z tytutu udziatuwe wptywach
z CIT

podatki i optaty

m z subwencji ogdlnej

® dotacje i srodki na cele
biezace



WPF - plan struktura dochodow

budzetu 2023

2023

M z tytutu udziatuwe wptywach
z PIT

7 tytutu udziatuwe wptywach
z CIT

® podatki i optaty
z subwencji ogolnej
m dotacje i srodki na cele

biezgce

Hinne



WPF - wniosKki

Wieloletni Plan Finansowy gminy wskazuje ambitny cel catkowitej

sptaty zadluzenia w tym okresie. Poczawszy od 2020 roku przewidywana
jest znaczaca nadwyzka w budzecie.

Spetnienie zakladanych w WPF parametrow jest realne do osiagniecia
przy zalozeniu stabilnych i przewidywalnych warunkow gospodarczych
w gminie (glownie w branzach, ktore sa dla niej szczegolnie istotne tj.
turystce i finansowaniu uslug medycznych i sanatoryjnych) oraz w
gospodarce kraju.




