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Spotki

Miasto Rabka-Zdroj posiada udziaty
wiekszosciowe (po 100%) w trzech Spdtkach:

« Szpital Miejski w Rabce-Zdroju” Sp. z o.o0.

« Zaktad Wodociagow i Kanalizacji Sp. z o.o.

« Zaktady Komunalne” Sp. z o.o0.

Spotki prowadza dziatalnosS¢ w zakresie
okreslonym ich Statutami (Umowy
wspolnikow) -  nazwy  wskazuja na
podstawowy rodzaj ich dziatalnosci.




,Szpital Miejski” — oddziaty

Szpital posiada nastepujace oddziaty:
* lzba Przyjec

« Anestezjologii i intensywnej terapii
« Chirurgii Ogolnej

« Chorob Wewnetrznych

« Medycyny Paliatywnej

« ZOL

« Okulistyka (chirurgia jednego dnia)
oraz szereg przychodni specjalistycznych, wsrod
ktorych mozemy wymienic:

« Chirurgii Ogodlnej

« Kardiologiczna

« Diabetologiczna

« Otolaryngologiczna

« Gruzlicy i choréb ptuc

« Ginekologiczno-potoznicza

« Okulistyczna

Neurologiczna

Zaktad fizjoterapii

M0l urazowo-ortopedycznej




,Szpital Miejski” - podstawowe
informacje o finansach

« Szpital zatrudnia 261 osob, w tym 199 na umowach o prace.
« Informacja o przychodach i kosztach:

2016 2017 2018 udziat
Przychody ze sprzedazy 15374 345 17 423 331 19 342 744
w tym kontrakt z NFZ 13506463 15064 508 16 302 719 84,28%

Koszty dziatalnoSci operacyjnej 16 036 046 17 701 848 19 758 604
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,Szpital Miejski” - podstawowe
informacje o finansach

« Wynik finansowy:

2016 2017 2018
Zysk (strata) ze sprzedazy -661 701 -278 517 -415 860
Zysk (strata) netto -296 069 720 -435 031
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,Szpital Miejski” - podstawowe
informacje o finansach

« Wartos¢ majatku trwatego Szpitala wynosi 8,4 mln zt

« Wartosc kapitatu zaktadowego Spotki to 8,2 min zt, a fundusze
wtasne wynosza 3,3 min zt

« Zobowigzania facznie wynosza 6,9 min zt, w tym z tytutu dostaw i
ustug 3,2 min zt

« Pomimo corocznie rosnacych wptywow ze sprzedazy (gtownie
kontrakt z NFZ) koszty rosng rowniez dynamicznie.




Szpital Miejski” - zadtuzenie

Poziom zadtuzenia i z czego on wynika:

« Zobowiazania tacznie wynosza 6,9 min zt,

W tym z tytutu dostaw i ustug 3,2 min zt

« Kredyty i pozyczki 1,8 mln zt (w tym 1 min zt od
Gminy)

 Problemem sa zobowiazania przeterminowane
stanowiac 1,9 mln zt




Szpital Miejski” - koszty, celowos¢
ich ponoszenia

Koszty:

1.

Zdecydowanie najwieksza wartoS¢ miaty wynagrodzenia 50% (a razem z ubezpieczeniami
i innymi kosztami 59,7%), nastepnie ustugi obce 27,2% (w duzej czesci tez sa to
praktycznie wynagrodzenia - tylko w formie ,kontraktéow”) i zuzycie materiatéw i energii
(9%). Faktyczne koszty dotyczace wynagrodzen (tj. zarowno z tytutu umowy o prace, jak i
,kontraktow” wynosza 80,2%).

Poza kosztami dotyczacymi wynagrodzen: ustugi obce - i tu: ustugi medyczne -
konsultacje, badania, sterylizacja (1,5%), ustugi zywieniowe (1,4%), a takze ustugi prawne
i ksiegowe (1,2%) oraz ustugi pralnicze (0,5%).

Koszty materiatéw i energii stanowity 9%.

ubezpieczenia spoteczne i pozostate koszty rodzajowe amortyzacja
inne Swiadczenia 0%
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,Szpital Miejski” - mocne i stabe
strony

Analiza SWOT:
Pozytywne Negatywne
Mocne Strony Stabe Strony
C w Oferta, . dostosowana do potrzeb - Trudna sytuacja finansowa
spotecznosci
z i e
- Dtugoterminowy kontrakt - Zdekapitalizowany majatek
y k w
- Witasna baza diagnostyczna - Braki kadrowe
n e Kroétki termin hospitalizacji « Brak srodkéw na rozwdéj
Szanse Zagrozenia
. Bliskoé¢ spotecznosci lokalnej -Wysokl _poziom zadtuzenia i nierentowna
C z t dziatalnos¢
z i e r
- Wzrost zapotrzebowania na ustugi - Konieczne duze naktady na inwestycje
y k w z
- Istotne znaczenie Szpitala dla- Brak silnego zaplecza kapitatowego
spotecznosci (ograniczone mozliwosci Gminy)
n €

Pozyskanie srodkéw z UE na rozwdj « Pozostawanie poza siecia szpitali

Whnioski: Najistotniejszymi konstatacjami wydaje sie z jednej strony dtugoterminowa
stabilizacja przychodowa Szpitala (dtugoterminowy kontrakt) oraz dostosowanie oferty do
otrzeb spotecznosci. Z drugiej strony nalezy podkresli¢ trudna sytuacje finansowa (Szpital
ie od wielu lat przynosi straty) oraz niedoinwestowanie Szpitala.




,Szpital Miejski” - kierunek
rozwoju, podsumowanie

« Opracowany zostat program naprawczy - nie jest przyjety.

« Koniecznym jest opracowanie programu naprawczego, ktory
zostanie zaakceptowany zarowno przez Rade Nadzorcza, jak i
Wtadze Gminy (jako witasciciela)

« Wdrozenie dziatan naprawczych to sprawa pilna

« Prowadzenie Szpitala nie jest zadaniem witasnym Gminy

« Gmina jest zaangazowana w dziatalnos¢ Szpitala, chocby z
powodu udzielenia pozyczki i faktu wniesienia kapitatu
zaktadowego.




Zaktad Wodociagow i Kanalizacji
dziatalnosc¢

Przedmiotem dziatalnosci Zaktadu jest prowadzenie pobor,

uzdatnianie i dostarczanie wody oraz odprowadzanie i

oczyszczanie Sciekow.

Swoje ustugi Spotka prowadzi w oparciu o:

« Dwa ujecia wody powierzchniowej (Poniczanka i Lubonski)

« Dwie stacje uzdatniania wody

« Awaryjne ujecie wody powierzchniowej (znajduje sie poza
terenem gminy w Rabie Wyznej)

« Oczyszczalnie sciekow

« Baze i zaplecze techniczne

« Sieci wodne i kanalizacyjne




Zaktad Wodociggow i Kanalizacji -
podstawowe informacje o
finansach

« Spotka zatrudnia 46 osob.
* Informacja o przychodach i kosztach:

2016 2017 2018
Przychody netto ze sprzedazy 6 830 602 6 658 676 7 445 873
Koszty dziatalnoSci operacyjnej 6 545 890 6 599 542 7 359 460
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Zaktad Wodociagdéw i Kanalizacji -

podstawowe informacje o
finansach

« Wynik finansowy:

2016
Zysk ze sprzedazy 284 712
Zysk netto 62 601
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Zaktad Wodociggow i Kanalizacji -

podstawowe informacje o
finansach

« Wartos¢ majatku trwatego Spotki wynosi 10,6 min zt
« Wartosc kapitatu zaktadowego Spotki to 11,2 min zt, a fundusze
wtasne wynosza 12,2 min zt

Zobowiazania tacznie wynosza 0,7 mln zt, w tym z tytutu dostaw i
ustug 0,3 min zt




Zaktad Wodociagow i Kanalizacji-
zadtuzenie

Poziom zadtuzenia i z czego on wynika:

« Zobowiazania tacznie wynosza 0,7 mln zt,

 wtym z tytutu dostaw i ustug 0,3 min zt

« Spotka nie ma zadtuzenia z tytutu kredytow lub pozyczek

* Nie wystepuja takze zobowiazania przeterminowane co Swiadczy o
zachowaniu ptynnosci finansowej




Zaktad Wodociagow i Kanalizacji -
koszty, celowosc¢ ich ponoszenia

Koszty:

1. Zdecydowanie najwiekszg wartoS¢ miaty wynagrodzenia 41,7% (a
razem z ubezpieczeniami i innymi kosztami 51,9%), nastepnie
materiaty i energia (15%) i podatki i optaty (13,7%)

2. Koszty Spotki sa bezposrednio przyporzadkowane przychodom,
ktore sa osiagane.

3. Koszty Spotki sa takze analizowane przy okazji ustalania taryf.

ubezpieczenia spoteczne i inne pozostate koszty rodzajowe
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Zaktad Wodociagdéw i Kanalizacji -
mochne i stabe strony

Pozytywne Negatywne
Mocne Strony Stabe Strony
C w - Stabilna sytuacja finansowa - Spotka korzysta z majatku gminy (w czesci)
z | e -Zatwierdzane taryfy
y k w Dywersyfikacja techniczna (poboér
n i n Wwody
Majatek dostosowany do potrzeb
n € dziaftania
Szanse Zagrozenia
C - Mozliwosci inwestycyjne -Brak istotnej mozliwosci poszerzenia rynku
z i e r . .
Faktyczny monopol - Nasycenie ustugami
y k w z
- .. . - Silne trendy ekologiczne (propagowanie
n i n n.
Heaty(s] AUl Sl zmniejszenia zuzycia wody)
n e e

Pozyskanie srodkéw z UE na rozwdj

Whnioski: Mocna finansowo Spétka o klarownym zakresie
dziatania (realizujacym zadania wtasne gminy).

Takze konieczne realizowanie programu inwestycyjnego, ale
w oparciu o Srodki pozyczone (by¢ moze takze czeSciowo z




Zaktad Wodociagdéw i Kanalizacji -
kierunek rozwoju, podsumowanie

1. Rynek ustug jest regulowany.

2. Spotka nie generuje zbednych kosztow (np. marketing), taryfy na
sprzedaz powinny zapewnic jej nieznaczny, ale zysk.

3. Zatozony i przyjety przez Rade Miasta plan inwestycyjny w kwocie ok.
9,6 min zt (w tym zatozone kredytowanie w wysokosci 6 min zt) jest
realny do wykonania na przewidzianych warunkach.

4. Spotka ma dobra i stabilna sytuacje finansowa.




Zaktady Komunalne” - dziatalnosc¢

1. Ustugi Zaktadu Techniki Sanitarnej:

« Zagospodarowanie terenow zieleni

 Oczyszczanie miasta

« Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie rozprowadzania wody

« Wykonywanie robot ogolnobudowlanych w zakresie obiektow mostowych

« Rozbiorka i burzenie obiektow budowlanych, roboty ziemne

« Dziatalnos¢ ustugowa w zakresie instalowania, napraw sprz. elektrycznego
« Wykonywanie pozostatych instalacji elektrycznych

« Budowa i naprawa drég kotowych i szynowych

« Wynajem samochodow ciezarowych z kierowca

« Wywoz Smieci i odpadow

« Ustugi sanitarne i pokrewne

« Odprowadzanie Sciekéw

« Gospodarowanie odpadami

« Akcja zimowa

2.Pogrzeby i dziatalnos¢ pokrewna
stugi niematerialne - dzierzawy




,Zaktady Komunalhe”- podstawowe
informacje o finansach

« Spotka zatrudnia 22 osoby.
« Informacja o przychodach i kosztach:

2016 2017 2018
Przychody netto ze sprzedazy 2 205 149 2727 613 3 382 587
Koszty dziatalnoSci operacyjnej 2199770 2 597 886 3633917
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,Zaktady Komunalhe”- podstawowe
informacje o finansach

« Koszty i wynik finansowy:
2016 2017 2018

Zysk (strata) ze sprzedazy 5379 129 726 -251 330
Zysk (strata) netto 39 849 126 690 11 929
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,Zaktady Komunalhe”- podstawowe
informacje o finansach

« Wartos¢ majatku trwatego Spotki wynosi 1,3 min zt
« Wartosc kapitatu zaktadowego Spétki to 1,4 min zt, a fundusze
wtasne wynosza 1,4 min zt

« Zobowiazania tagcznie wynosza 0,7 min zt, w tym z tytutu dostaw i
ustug 0,4 min zt




,Zaktady Komunalne”- zadtuzenie

Poziom zadtuzenia i z czego on wynika:

« Zobowiazania tacznie wynosza 0,7 mln zt,

 wtym z tytutu dostaw i ustug 0,4 min zt

« Zadtuzenia z tytutu kredytow lub pozyczek wynosi 0,2 min zt

« Spotka posiada zobowiazania przeterminowane, ale nie stanowia one
istotnej wartosci.




,Zaktady Komunalnhe”- koszty,
celowosc ich ponoszenia

Koszty:

1. Zdecydowanie najwieksza wartos¢ miaty wynagrodzenia 34,3% (a
razem z ubezpieczeniami i innymi kosztami 42,6%), ustugi obce
(33,5%) oraz materiaty i energia (10,3%)

2. Koszty Spotki sa bezposrednio przyporzadkowane przychodom,
ktore sg osiggane.

ubezpieczenia spoteczne i inne pozostate koszty rodzajowe _, amortyzacja
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,Zaktady Komunalne”™ mocne i
stabe strony
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Pozytywne Negatywne
Mocne Strony Stabe Strony
- Dywersyfikacja dziatalnosci - Spotka korzysta z majatku gminy (w czesci)
+ Stabos¢ majatkowa - Spoétka nie posiada
- Cze$¢ ustug ma taryfy regulowane maszyn i urzadzen do niektérych rodzajow
dziatalnosci
Pozyskiwanie czesci zlecen z rynku « Brak sprecyzowanych kierunkéw rozwoju
Szanse Zagrozenia
T, : -Silna konkurencja ze strony firm
t - Mozliwosci inwestycyjne .
komercyjnych
-
Rosnacy rynek na réznorodne ustugi
z
n. Rozwdj turystyki w Gminie .
el .
Whioski:

Atutem Spotki jest szerokie spectrum dziatalnosci i realizacja czesci
zdan wiasnych Gminy.

Problemem jest niedokapitalizowanie Spotki. Naktady inwestycyjne m.
zd. moga by¢ w duzej mierze sfinansowane przez sama Spotke ze
zrodet zewnetrznych.




,Zaktady Komunalnhe”- kierunek
rozwoju, podsumowanie

1. Spotka w duzej czesci wypetniajac zadania wtasne gminy.

2. Niektore ustugi (dostawa wody, odprowadzanie Sciekéw) pokrywaja
sie z tymi Swiadczonymi przez Wodociagi.

3. Spotka prowadzac szeroki zakres ustug jest w stanie pokrywac strate
na niektorych rodzajach dziatalnosci dzieki ustugom w innych
zakresach dziatalnosci.

4. Aby Spoétka byta w petni konkurencyjna na rynku z pewnoscia
potrzebne sa inwestycje

5.Analiza sprawozdan finansowych wykazuje, iz sytuacja finansowa jest
dosc stabilna i Spotka radzi sobie w trudnych warunkach rynkowych,
choc jej wynik w istocie waha sie w granicach ,0”




Spotki - wnioski generalne

1. Nie istnieje wyodrebniony nadzor wtascicielski nad Spoétkami
komunalnymi - zasadne jest wprowadzenie go.

2. Nadzor wiascicielski powinien dostarczac na biezaco istotne dane
zarzadcze oraz koordynowac dziatalnos¢ poszczegdlnych Spotek i
umozliwic lepszy przeptyw informacji.




