Zaktady wodociggow i Kanalizacji Sp.zo.o.

Dziatania na plus :

Przychody spotki w l. 2016-2018 miaty trend rosnacy.
Wzrost przychodow w ciggu 2 lat 0 9%

Wzrost kosztow operacyjnych o 12%

Ustugi obce stanowig 8% w kosztach operacyjnych

Kapitat zaktadowy w |. 2016-2018 utrzymywat staty poziom

Kredyty sg sptacane



Wieloletni program inwestycyjny

Nie ryzykowna polityka finansowa
Spotka nie posiada zobowigzan przeterminowanych
Wskaznik rentownosci — stabilny

Wskaznik ptynnosci finansowej — powyzej poziomu
referencyjnego

Pozyskiwanie zlecen w zakresie budowlanym (poza
podstawowaq dziatalnoscig — nieznaczny zysk

Lepsze wykorzystanie sprzetu i ludzi



Plany inwestycyjne

Opracowano jakie inwestycje sg planowane

Naktady

Harmonogram wydatkowania srodkow

Zrédta finansowania

Spotka posiada zdolnosc kredytowa

Prawdopodobnie moze by¢ potrzebne poreczenie przez Gmine



Minusem spoftki jest

Wysoki poziom umorzenia srodkow trwatych spotki (okoto
81%) ,obiekty inzynierii lgdowej, wodnej, maszyny, urzadzenia

Wzrost naleznosci przeterminowanych — trudno sciggalnych lub
niemozliwych do odzyskania

Wskaznik zyskownosci dosc¢ niski

Kwestia wtasnosci majatku (np. oczyszczalnia sciekow)



ZAKEtADY KOMUNALNE



Zaktady Komunalne Sp.zo.o. (PLUSY)

Przychody spotki w 1.2016-2018 miaty trend rosngcy — 53,4%
W tym czasie koszty operacyjne wzrosty o 65,2%

Kapitat zaktadowy w |. 2016-2018 utrzymywat poziom staty
Kredyty sg sptacane

W 1.2016-2017 wskaznik rentownosci ma tendencje rosnacag,
jednak umorzenie podatku od nieruchomosci w |. 2014-2017
kazdorazowo na okoto 50 tys.

Analiza wskaznikowa wskazuje na stabilng sytuacje finansowg



Dodatkowa dziatalnosc

* Obstuga ,,zakopianki”
* Ponad 300 umow z przedsiebiorcami na odbior odpadow
* Dzierzawa pomieszczen na ul. Kilinskiego



Minusem spotki jest :

* Wysoki poziom umorzenia srodkow trwatych spotki (oscylujgcy
w granicach 82%), budynki, lokale, urzadzenia, maszyny, srodki
transportu

« W 2018 w spotce 33,5% kosztow stanowity ustugi obce

* Wysoki poziom naleznosci przeterminowanych, naleznosci sg
finansowane ze zrodet zewnetrznych (w tym w czesci z
kredytow) co pogarsza wynik finansowy



TRUDNOSCI

Poziom zadtuzenia nie jest wysoki, ale dziatalnos¢ operacyjna
nie powinna byc¢ pokrywana z kredytow

Kredytowaniem mozna objgc¢ dziatalnos¢ inwestycyjna

Kwestia wtasnosci majatku (grunty nalezg do Gminy, a
zabudowania do ZK)

Nieuzasadnione zwolnienie ZK z podatku (z cmentarzy), btad
ktéry wytkneto RIO po kontroli z 23.11.2017 r.



TRUDNOSCI c.d.

Niedoinwestowanie spotki w urzgdzenia
Wysokie stawki przetargowe

Korzystanie z ustug podwykonawcow

Brak wykazania inicjatywy i samodzielnhosci
Brak prob pozyskania srodkéw zewnetrznych

Brak wptywu na niektore uzyskiwane dochody — ceny ustalane
Zarzgdzeniem Burmistrza (dot. M.in. Ustug w zakresie obstugi
cmentarza — dziatalnos¢ deficytowa, ponizej kosztow



WNIOSKI

Pytanie czy istnieje strategia rozwoju spotki?

Czy sg plany inwestycyjne i prognozy finansowe dla spotki?
Czy istniejg jakiekolwiek dokumenty w tym zakresie?

Jezeli nie, to nalezy je opracowac.

Nie moze byc tak, ze jedynym zleceniodawcom dla ZK bedzie
Gmina



URZAD MIASTA RABKA-ZDRO!



Gmina Rabka-Zdroj na plus

Wzrost dochodow w budzecie o 3,4%
Dochody budzetu w |. 2014-2018 rosty w sposob stabilny

Gmina ma uchwalony WPF wykraczajgcy poza minimalne 4 lata

llos€ 0s6b zatrudnionych w UM nie odbiega od ilosci oséb
zatrudnionych w urzedach gminnych o podobnej wielkosci i
ilosci mieszkancow



Rabka-Zdroj in minus

2017 rok zakonczyt sie wysokim deficytem (stanowigcym 4,3%
dochodow)

/wiekszenie wydatkow inwestycyjnych spowoduje koniecznosc
zwiekszenia zadtuzenia Gminy

Ciggty wzrost wydatkow na oswiate z 25,9% do 34,2%
wszystkich wydatkow Gminy

Zadtuzenie gminy Rabka-Zdroj wyzsze niz srednie w Polsce

W 2017 r. w Polsce wynosito 970 zt/mieszkanca, w Rabce 1407
zt/mieszkanca



Rabka-Zdroj in minus

Wskaznik zadtuzenia w stosunku do dochodéw — sredni stopien
zadtuzenia w Polsce dla Gmin wynosi ok. 30% (dane za 2017)

Zadtuzenie gminy Rabka-Zdroj w tym czasie wynosi 36,7%
wydatki znaczgco przekraczajg dochody co powoduje deficyt.

W latach 2014-2018 miaty miejsce umorzenia haleznosci
Gminy z tytutu podatkow.

158 tys. z1.-2014 do 433 tys. zt — 2018
Stanowi to pomiedzy 0,23% do 0,69% dochodow Gminy



WNIOSKI

Spotki s miejskie a w Urzedzie brak jest kompletu dokumentow

dotyczgcych naszych spotek, np. uchwat o powotaniu Rad
Nadzorczych, statutu

Brak byto kontroli i nadzoru wtascicielskiego.
Brak strategii rozwoju w szpitalu i ZK.
Brak kontroli wew. w naszych spotkach i Urzedzie Miasta.

W szpitalu Zarzad przedstawit plan naprawczy, wtasciciel odrzucit,
RN uchylita decyzje, a Prezes uznaje, ze sprawa jest zamknieta. To
jest dopiero poczatek drogi.




WNIOSKI

Brak wptywu na niektoére uzyskiwane dochody — ceny ustalane
Zarzgdzeniem Burmistrza (dot. M.in. Ustug w zakresie obstugi
cmentarza — dziatalnos¢ deficytowa spotki, ponizej kosztow

Brak prob pozyskania srodkow zewnetrznych
Brak uregulowania kwestii wtasnosciowych

Spotka Komunalna — powinna zarabiac, ale nie moze byc tak, ze
jedynym zleceniodawcom jest miasto.



DYNAMIKA WROSTU DOCHODOW | WYDATKOW BIEZACYCH W LATACH 2014-2019
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e Dynamika wzrostu dochodow e Dynamika wzrostu wydatkow

Powyzszy wykres pokazuje nam tempo przyrostu dochodéw i wydatkow biezacych, rok do roku.

Jak widaé, od roku 2014 dochody i wydatki biezgce ciggle rosng. Do roku 2017 dynamika wzrostu byta wysoka, natomiast od po roku 2017 dynamika wzrostu
ma tendencje spadkowg. Z wykresu mozna zauwazy¢, ze poczawszy od roku 2017 dynamika wzrostu wydatkow utrzymuje sie na poziomie dynamiki
wzrostu dochodéw.

* W oparciu oddane WPF, publikowane na stronie Ministerstwa Finanséw



