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Sa powody do zadowolenia

Zaktady Komunalne w Rabce-Zdroju pod kierownictwem prezes Ewy Pancerz prosperuja coraz lepie;j.
Efekty widoczne sa golym okiem. Spétka poprawita ptynnos¢ finansowaq, sptacita stare zobowiazania,
wypracowata zysk operacyjny, obnizata koszty dziatalnosci, pozyskata nowe srodki z zewnatrz, uruchomita
sortownie odpadéw, dokonuje wymiany starego taboru i dokupuje nowy sprzet. Ze szczegdtami
dziatalno$ci spdtki mozna zapoznac sie w ponizszym sprawozdaniu z dziatalnosci.

Zestawienia finansowe Spotki obejmuje czas dzien 31.10.2020 do 31.10.2021roku.

I. Sprawy plynnosciowe

1. Zobowigzania przeterminowane Spoiki:

Na dzien 31.10.2020r.: 589 267,73 zt

Na dzien 31.10.2021r.: 0,00 zt (objete ugoda ptatnicza 151 317,56 zt)

Dla zapewnienia ptynnosci Spotka podpisata ugody ptatnicze na zalegte zobowiazania.

Ostateczny termin zakonczenia ugod 31.01.2022r.
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2. Naleznosci niesciagalne w Spotce na dzien 31.10.2020r wyniosty 239 590,27 zl sa to naleznosci
przedawnione, ktore nie byly rozliczane w roku 2018 i wczesniejszych latach. Obecnie Spétka prowadzi
staly nadzér nad naleznosciami, przerywa bieg przedawnienia i odzyskuje naleznosci. Zaniedbania w tym
zakresie znacznie wptywac¢ beda na wynik finansowy Spotki w roku biezacym i w latach kolejnych.

I1.Sprawy finansowe

1. Na dzien 31.10.2021 roku koszty dziatalnosci operacyjnej sa nizsze o okoto 8% od przychodéw ze
sprzedazy, dlatego Spotka generuje zysk na dziatalnosci operacyjnej, a w analogicznym okresie roku
poprzedniego koszty byly wyzsze o ok 5% od przychodoéw ze sprzedazy, Spotka generowata w tamtym
okresie straty.

2. Koszty w Spétce zostaly znacznie ograniczone i analizowana jest zasadnos¢ kazdego wydatku-staty
monitoring- procedury zgodne z wprowadzonym w kwietniu 2021r regulaminem ,Udzielania zamdwien
publicznych o wartosci szacunkowej ponizej 130 000,00 zt”

3. Przychody netto ze sprzedazy na dzien 31.10.2021 sg wyzsze 0 0 ok 11% w poréwnaniu do przychodéw
z 31.10.2020r.

4. W latach 2013-2018 Gmina umorzyta Spoéice kwote 626 744,00 zt (podatek od nieruchomosci).
Niestety pienigdze te zostaly skonsumowane na biezace koszty a nie na inwestycje. Obecnie Spétka
pozyskuje zewnetrzne $rodki finansowe, a gmina nie umarza podatkow spoétce i aplikuje do projektow
wspotfinansowanych.

II1.Sprawy Kadrowe i organizacyjne
1. Urlopy zalegte pracownikow ogotem:
Na dzien 31.10.2020r.: 326 dni

Na dzien 31.2021r.: 216 dni

Od stycznia 2021r. pracownicy sa sukcesywnie wysytani na urlopy wypoczynkowe. Zaniedbania kadrowe z
lat ubiegtych w zakresie przystugujacych urlopéw wypoczynkowych spowodowatly koniecznos¢ wyptat
ekwiwalentéw dla pracownikow odchodzacych ze Spoiki (np. ponad 60 dni urlopu to ok 3-krotnos¢
wynagrodzenia). Lacznie w 2021r do 31.10.2021 Spétka wyptacita bylym juz pracownikom brutto 62
417,15 zt ekwiwalent za niewykorzystane urlopy, nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne i rentowe.

2. Poprzedni Zarzad wypowiedziat uktad zbiorowy nie tworzac zadnych regulaminéw. W IV kwartale 2020
i I kwartale 2021 zostaty stworzone instrukcje i regulaminy: Organizacyjny, Pracy, Wynagradzania,
Korzystania z Punktu Selektywnej Zbidrki Odpadéw Komunalnych (PSZOK), Udzielania zamoéwien
publicznych o wartosci szacunkowej ponizej 130 000,00 zi, regulamin pracy komisji przetargowej,
Instrukcja gospodarki kasowej, Instrukcja obiegu dokumentéw kancelaryjnych.

IV.Sprawy Techniczne

1. Na dziefi 31.10.2020r Sortownia Surowcow Wtérnych nie funkcjonowata, brak bylo niezbednych
pozwolen oraz nie wykonane postanowienia pokontrolne.

Obecnie Sortownia Surowcow posiada niezbedne pozwolenia, zostala uruchomiona linia sortownicza oraz
belownica, a w trakcie przygotowania sa specjalne boksy do magazynowania surowcow przeznaczonych
na sprzedaz.

2. Obiekt zostat dostosowany do przepiséw PPOZ oraz WIOS przeszedt niezbedne kontrole w tym zakresie.
PSZOK zostat odpowiednio oznakowany.



3. Rozpoczeto proces wymiany taboru pojazdow. Na dzien 31.10.2020r. sredni wiek pojazddéw wynosi ok
15 lat, a pozostatych maszyn (w tym traktory) 24 lata.

4. Spétka w zwiazku z zakonczonymi procedurami przetargowymi pozyskata:
1) Samochodu Iveco Daily wraz z zabudowa przeznaczonym do transportu surowcow wtérnych.
2) Zamiatarke z agregatem myjacym oraz recznym wezem ssacym plugiem i posypywarka.

5. Na dzien 31.10.2020r dokumenty archiwalne Spoétki zajmowaty miejsce w réznych pomieszczeniach
siedziby nie posiadajac odpowiednich oznaczen (panowat ogromny batagan w dokumentach archiwalnych).
Obecnie w budynku administracyjnym trwaja prace zwiazane z przystosowaniem pomieszczenia i
wyposazenia do archiwizowania dokumentéw zgodnie ze standardami.

6. Na dzien 31.10.2020r w Spoice nie byto aktualnej ewidencji wyposazenia niskocennego ( panowat
batagan w wyposazeniu brak bylo odpowiedzialnosci kogokolwiek). Nowy Zarzad przeprowadzit
inwentaryzacje wyposazenia, wprowadzono odpowiedzialno$¢ materialng pracownikéw za uzytkowane
przedmioty oraz uzupeiniono brakujace narzedzia do warsztatu niezbedne do wykonywania napraw
sprzetu Spolki.

7. Po dokonaniu przez nowy Zarzad wizji lokalnej na Bazie Transportowej przy ul. Podhalanskiej
stwierdzono, ze stan budynkéw oraz teren Bazy Transportowej pozostawat wiele do zyczenia, widoczne
byly nagromadzone przez lata odpady po naprawach, a w warsztacie nie byto sprawnych narzedzi. Zostat
wykonany audyt budynkéw niezbedny do zlozenia wnioskéw od dofinansowanie termomodernizacji
budynkéw.

8. Firma ktdra dzierzawila teren sortowni wygasita pozwolenie dla Zaktadéw Komunalnych i trzeba byto
na nowo uzyskiwac¢ pozwolenia co udato sie w potowie ubiegtego roku.

Plany na przyszlosc:

- Trwaja zaawansowane prace przy projekcie nowej Kaplicy na Cmentarzu Komunalnym-Zabornia
pozwolenie na budowe w I kw. 2022r.

- Spotka prowadzi rozmowy o mozliwosci poszerzenia granic Cmentarzy Komunalnych w celu zwiekszenia
miejsc do pochéwku.

- Widzimy potrzebe utworzenia dodatkowego parkingu przy cmentarzu komunalnym na Zaborni.

- Termomodernizacja budynkéw - miare mozliwosci.
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